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Â êíèãå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèðîäà ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, å¸ ôèëîñîôñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Ñëîæèâøèåñÿ
èñòîðè÷åñêè îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà ðîññèÿí äåëàþò èõ îñîáåííî
ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê ñåòåâîé ðàáîòå. Ðåêîìåíäàöèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîãî ìûøëåíèÿ è åãî èñïîëüçîâàíèþ â ýòîé
ðàáîòå ïîâûøàþò âîçìîæíîñòü óñïåõà. Ïîêàçàíî, ÷òî ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ ñåòåâîé ðàáîòû â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ãîðàçäî øèðå,
÷åì ïðèíÿòî ïðåäïîëàãàòü.
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÿ ïîñâÿòèë ïðîôåññèîíàëüíîìó èçó÷åíèþ
Ñåòåâîãî Ìàðêåòèíãà, òåíäåíöèé â åãî ðàçâèòèè è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ýòî ðàçâèòèå. À äî ýòîãî áûëî íåñêîëüêî ëåò ñîáñòâåííîé óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè â MLM, çíàêîìñòâî ñ ñåòåâûì áèçíåñîì èçíóòðè. È çà
ýòî âðåìÿ íå åäèíîæäû óáåæäàëñÿ â çíà÷èìîñòè äëÿ ñåòåâîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîäõîäà, êîòîðûé àâòîð ýòîé êíèãè íàçûâàåò
“îñîçíàííûì”. Òûñÿ÷è ëþäåé óøëè èç ýòîãî áèçíåñà, òàê è íå îñîçíàâ
åãî ïîäëèííóþ ñóùíîñòü è ïîòåíöèàë, äåñÿòêè òûñÿ÷ ïî òîé æå
ïðè÷èíå íå ðåàëèçîâàëè ñåáÿ â íåì â ïîëíîé ìåðå. À åùå ñîòíè òûñÿ÷
îòêàçàëèñü ïðèíÿòü â íåì ó÷àñòèå, äàæå íå ïîïûòàâøèñü ðàçîáðàòüñÿ
â ñóòè ïðåäëàãàåìûõ âîçìîæíîñòåé. Ïåðâîïðè÷èíà îäíà —
äîñòàòî÷íî ïðîñòûå ïðèíöèïû ïîêðûòû ñëîåì íåïîíÿòíîé
òåðìèíîëîãèè, íå÷åòêèõ îïðåäåëåíèé è — êàê ñëåäñòâèå — ÷àñòûì
íåïîíèìàíèåì ìíîãèõ àñïåêòîâ ïðåäìåòà ñàìèì îáúÿñíÿþùèì. È
ïîòîìó íåðåäêîå íåïðàâèëüíîå “äåëàíèå” â Ñåòåâîì Ìàðêåòèíãå —
ðåçóëüòàò íåïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ. Ýòî ñïðàâåäëèâî è äëÿ ìíîãèõ
äðóãèõ îáëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à äëÿ MLM îêàçàëîñü
áîëåå àêòóàëüíûì ïîòîìó, ÷òî êðîìå äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííîãî
ïîíèìàíèÿ ýòîé “ïðîôåññèè” (“ìèññèè”, “õîááè” — äëÿ êîãî êàê) â
íåé âàæíî åùå è óìåíèå ïåðåäàòü ýòî ïîíèìàíèå.

À çíà÷èò ïîäîáíàÿ êíèãà, ãäå ìîæíî íàéòè íå òîëüêî ÷àñòíûé
âçãëÿä íà òî, ÷òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò Ñåòåâîé Ìàðêåòèíã, íî è
“ìåõàíèçìû îñîçíàíèÿ”, äàâíî âîñòðåáîâàíà ðîññèÿíàìè — è òåìè,
êòî óæå çàíèìàåòñÿ MLM, è òåìè, êòî õîòåë áû ïîíÿòü “ñåé ïðåäìåò”,
îñîáåííî ó÷èòûâàÿ íàøè ñ âàìè íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, íûíå
îáû÷íî íàçûâàåìûå ìåíòàëèòåòîì.

×èòàéòå — äóìàéòå — îñîçíàâàéòå — äåëàéòå — è
ïðåóñïåâàéòå!

Èãîðü Ìèíèí,
ïðåçèäåíò Ìåæðåãèîíàëüíîãî Öåíòðà ðàçâèòèÿ Ñåòåâîãî

Ìàðêåòèíãà, øåô-ðåäàêòîð ãàçåòû “MLM-Ôîðóì”
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ÎÒ ÀÂÒÎÐÀ

Âñþ ñîçíàòåëüíóþ æèçíü ÿ ïðîâ¸ë â øêóðå íàó÷íîãî ðàáîòíèêà.
Áîëåå òîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ðàáîòíèêà. À ýòîò çâåðü
äîëæåí óìåòü âñ¸ íàçâàòü, âûÿñíèòü, ÷òî, êàê è ñ ÷åì ñâÿçàíî è ñ
íàèìåíüøèì ÷èñëîì îøèáîê ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì çàäà÷è.
Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, íàó÷íûé ðàáîòíèê âñþ æèçíü îòâå÷àåò íà
âîïðîñû: “×ÒÎ?”, “ÊÀÊ?” è “ÏÎ×ÅÌÓ?” (“ÇÀ×ÅÌ?”).

Êîãäà ìîÿ áóðíàÿ ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèâåëà ê êðàõó
çäîðîâüÿ, ñóäüáà ïîñëàëà ìíå çàìå÷àòåëüíîãî âðà÷à, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ïóòü ê ïîëíîöåííîé æèçíè îêàçàëñÿ êîðî÷å è ïðîùå. Â õîäå
ëå÷åíèÿ ýòîò âðà÷ ïîçíàêîìèë ìåíÿ ñ ïðåëåñòüþ òîãî, ÷òî ìû
íàçûâàåì “ïèùåâûìè äîáàâêàìè”, è ÿ ñìîã íà ñåáå èñïûòàòü èõ,
áåçóñëîâíî, ñïàñèòåëüíîå äåéñòâèå. Ïðè ýòîì ÿ, êàê ïðîôåññèîíàë,
íå ìîã, íå èìåë ïðàâà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîäõîäîì “âåðþ — íå âåðþ”,
à âûíóæäåí áûë ñàì è ñ ïîìîùüþ êîëëåã ðàçîáðàòüñÿ â ïðèíöèïàõ è
ìåõàíèçìàõ èçãîòîâëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ òàêèõ çàìå÷àòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ÿ ñòàë óñòîé÷èâûì ïîòðåáèòåëåì ýòîãî
êëàññà ãåíèàëüíûõ òâîðåíèé ÷åëîâåêà. ß åæå÷àñíî, åæåìèíóòíî
÷óâñòâóþ ðåçóëüòàòû ïîòðåáëåíèÿ è ñòàðàþñü íå äóìàòü î òîì,
÷òî áûëî áû áåç âñòðå÷è ñ ïðèîáùèâøèì ìåíÿ ê ýòîìó ÷åëîâåêîì.

Íî ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå íóæíûõ ïðîäóêòîâ â
íåîáõîäèìûõ êîëè÷åñòâàõ òðåáóåò äåíåã. È òîò æå âðà÷ óêàçàë ìíå
íà âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàíèÿ ýòèõ äåíåã ñåòåâûì ñïîñîáîì,
çàíèìàÿñü óæå çíàêîìûìè è ñòîëü áëèçêèìè ìíå ïðåïàðàòàìè-
ïîìîùíèêàìè. È ÿ, êàê âñå, ñêàçàë, ÷òî “ýòî íå äëÿ...”, íî
ïðîôåññèîíàëüíûé àâòîìàòèçì ïðåñåê ýòó ãëóïîñòü íà ïîëóñëîâå.
ÂÅÄÜ ß ÆÅ ÍÅ ÏÎÍÈÌÀË, Î ×¨Ì ÈÄ¨Ò ÐÅ×Ü! Êîãäà óäàëîñü
î÷èñòèòü çàäà÷ó îò øåëóõè ãëóïûõ èëè íåïîíÿòíûõ ñëîâ,
ïðåäóáåæäåíèé è ïîñëåäñòâèé íåëåïûõ äåéñòâèé äèëåòàíòîâ,
âûðèñîâàëàñü ñòðîéíàÿ, ïðåêðàñíàÿ êàðòèíà äåëà, çàíèìàòüñÿ
êîòîðûì ïðèÿòíî, ïî÷¸òíî è ïðèáûëüíî. Òåì áîëåå ÷òî îñîçíàííûé
ïîäõîä ïîçâîëèë ñäâèíóòü ñ ì¸ðòâîé òî÷êè è äðóãèå äåëà, îò óñïåõà
êîòîðûõ çàâèñåëî êà÷åñòâî ìîåé æèçíè.
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Â ðåçóëüòàòå ÿ îùóòèë, à çàòåì è îñîçíàë ÄÎËÃ. Äîëã
äîâåñòè äî íàøåãî çàìå÷àòåëüíîãî ñîîòå÷åñòâåííèêà ñóòü
ñåòåâîé ðàáîòû, å¸ èñòîêè è îñíîâíûå ïðèíöèïû. Äîâåñòè òàê,
÷òîáû îí ÏÎÍßË. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî è îòêàçàòüñÿ îò ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè, íî óæå îñîçíàííî è íå ïîëèâàÿ å¸ íå÷èñòîòàìè
ââèäó ñîáñòâåííîãî æå íåïîíèìàíèÿ. È åù¸ ó ìåíÿ ñòàðûå ñ÷¸òû
ñ ëþäüìè, ñèäÿùèìè íà ïå÷è è æäóùèìè ÷óäà. Èõ ïå÷ü — ýòî
íàøà ñ âàìè øåÿ, êîòîðóþ áûëî áû íåïëîõî ðàçãðóçèòü.
Âñïîìíèòå, ÷åãî íàòâîðèë, ñëåçøè ñ ïå÷è, Èëüÿ Ìóðîìåö. À ìû
— ñòðàíà òàêèõ ëþäåé. Âîò è ðåøèë ÿ íàïèñàòü òàêóþ êíèæêó,
êîòîðàÿ ïîìîãëà áû íàøèì ëþäÿì ñëåçòü ñ ïå÷è è óâèäåòü, êàê
ïðåêðàñíà æèçíü â ñåòè ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, â ñåòè
âçàèìîïîíèìàíèÿ è äåÿòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàñêîëüêî îíà
óäàëàñü — ñóäèòü âàì.

Âñå-òàêè ÿ ëüñòèë ñåáÿ íàäåæäîé, ÷òî ìíîãèå, ïðî÷èòàâ ýòó
êíèæêó, ðåøàò ïîáëèæå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûì äëÿ íèõ âèäîì
äåÿòåëüíîñòè â òîé ôîðìå, â êîòîðîé îí äåéñòâóåò ñåé÷àñ íà íàøåì
ðûíêå (ðàçóìååòñÿ, â ïðàâèëüíîì, çàêîííîì è îïòèìàëüíîì
âàðèàíòå). Òîãäà ýòèì ëþäÿì íàäî äàòü ïðîñòûå èíñòðóêöèè ïî
âõîæäåíèþ â ñåòåâóþ äåÿòåëüíîñòü ïî-ðîññèéñêè. È ÿ îïÿòü
îáðàòèëñÿ ê òîìó æå âðà÷ó è ïðåêðàñíîìó ñåòåâèêó, óæå èìåþùåìó
îïûò àäàïòàöèè òåõíîëîãèè ñåòåâîé ðàáîòû ê ðîññèéñêîìó
ìèðîâîñïðèÿòèþ. Ê òîìó æå ó íàñ óæå áûë îïûò ñîâìåñòíîãî
íàïèñàíèÿ êíèæåê è ñòàòåé. Ìû ðåøèëè îòäåëüíî ñîïðîâîäèòü ýòó
êíèæêó ÷åòêèìè èíñòðóêöèÿìè äëÿ ðîññèÿíèíà, ðåøèâøåãî çàíÿòüñÿ
ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòüþ âíà÷àëå â êà÷åñòâå íîâè÷êà, à çàòåì è ëèäåðà.
Ïî-ìîåìó. Àëåêñåé Êðàéíîâ, êàê âñåãäà, áëåñòÿùå ñïðàâèëñÿ ñî ñâîåé
çàäà÷åé, è ÿ åìó, êàê âñåãäà, ÷ðåçâû÷àéíî áëàãîäàðåí çà ïîääåðæêó.

Àâòîð ýòîé êíèæêè çäîðîâ è óñïåøåí. Òîãî æå îí æåëàåò âàì,
äîðîãèå ÷èòàòåëè, è íàäååòñÿ, ÷òî åãî ðàáîòà ïîìîæåò â
äîñòèæåíèè óñïåõà, êàêèì âû åãî âèäèòå äëÿ ñåáÿ.

Áóäüòå ÓÑÏÅØÍÛ è Ñ×ÀÑÒËÈÂÛ!

Àëåêñàíäð Ôðîëîâ
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Ãëàâà 1. ÊÎÅ-×ÒÎ Î ÑÌÛÑËÅ ÆÈÇÍÈ

Ñîáðàëèñü êàê-òî â áàíå Ëèòåðàòîð, Âðà÷, Ó÷åíûé è
Ôèëîñîô. Î ÷åì ìîãóò ãîâîðèòü ìóæèêè â òàêîé îáñòàíîâêå?
Ðàçóìååòñÿ, íà÷íóò âûÿñíÿòü, â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë
æèçíè.

— Ñìûñë æèçíè — ýòî òî, î ÷åì íàäî äóìàòü âñþ æèçíü,
— ñêàçàë Ëèòåðàòîð.

— Ñìûñë æèçíè â òîì, ÷òîáû óìåðåòü, ïîëíîñòüþ
èñòðàòèâ âñå æèçíåííûå ðåñóðñû, — ñêàçàë Âðà÷.

— Ñìûñë æèçíè â òîì, ÷òîáû ïîíÿòü óñòðîéñòâî ìèðà è
çàêîíû, ïî êîòîðûì îí æèâåò, — ñêàçàë Ó÷åíûé.

— Ñìûñë æèçíè â òîì, ÷òîáû æèòü âå÷íî! — ñêàçàë
Ôèëîñîô.

Ìíîæåñòâî ïîêîëåíèé ëþäåé òêàëè èç íèòåé ñâîèõ æèçíåé òîò
êîâåð ðàçóìíîãî óñòðîéñòâà ìèðà, íà êîòîðîì ìû ðåçâèìñÿ ñåãîäíÿ.
Óñèëèÿìè ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé ìû çíàåì, îòêóäà ïðèøëè, ïîìíèì
ñâîå ïðîøëîå îò Àäàìà, ïåðåæèâàåì åãî è íåðàçðûâíî ñ íèì ñâÿçàíû.

Ìû ìîæåì, ñòîÿ íà âåðøèíå ïèðàìèäû, èëè ðàññìàòðèâàÿ
íàñêàëüíûå ðèñóíêè, èëè ÷èòàÿ áåðåñòÿíûå ãðàìîòû, óâèäåòü ìèð
ãëàçàìè íàøèõ ïðåäêîâ, îùóòèòü òî æå åäèíñòâî ñ ìèðîì, êîòîðîå



7

îùóùàëè è îíè. Íàøè ïðåäêè ñóìåëè îñòàòüñÿ â Âå÷íîñòè, ñóìåëè
äîíåñòè äî íàñ ýòîò ìèð æèâûì è îòíîñèòåëüíî çäîðîâûì.

Òåïåðü íàøà î÷åðåäü. Íàì íàäî îñòàòüñÿ â æèçíè, ïðîäîëæàÿ
ñåáÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ÷òîáû ïîñìîòðåòü íà ìèð ñëåäóþùèõ
òûñÿ÷åëåòèé. Ìû âïëåòàåìñÿ â òêàíü ìèðà, ÷òîáû âå÷íî æèòü â íåì
è âìåñòå ñ íèì.

Ìîæíî äîñòè÷ü èíäèâèäóàëüíîãî áèîëîãè÷åñêîãî áåññìåðòèÿ.
Òîëüêî îíî áåññìûñëåííî è îïàñíî ñ òî÷êè çðåíèÿ âûæèâàíèÿ âèäà.
Áåññìåðòèå áûñòðî ñòàíåò ñàìîöåëüþ, ïðèîñòàíîâèò ðîñò
÷åëîâå÷åñòâà è åãî ïðîãðåññ, à çàòåì ïðèêîí÷èò è ñåáÿ.

Çíà÷èò, óõîäèòü â Âå÷íîñòü íàäî ïî êàêîé-òî äðóãîé òðàåêòîðèè.
Îíà óæå äàâíî îòðàáîòàíà ïîêîëåíèÿìè íàøèõ ïðåäêîâ: ïîñàäèòü
äåðåâî, ïîñòðîèòü äîì, âûðàñòèòü ðåáåíêà... Ìû óâèäèì ìèð ãëàçàìè
íàøèõ ïîòîìêîâ, ãëàçàìè ëþäåé, êîòîðûå áóäóò æèòü â ïîñòðîåííûõ
íàìè äîìàõ è ïèòü ÷àé ïîä ïîñàæåííûìè íàìè äåðåâüÿìè. Äëÿ òîãî,
÷òîáû âñå ýòî ñäåëàòü, ïîñàäèòü, ïîñòðîèòü, âûðàñòèòü — äîñòàòî÷íî
ÿñíûõ öåëåé, äîëãîé æèçíè è êðåïêîãî çäîðîâüÿ.

À ÂÛ ÕÎÒÈÒÅ ÆÈÒÜ ÂÅ×ÍÎ?
Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê èìåííî

ðåàëèçîâàòü ñìûñë æèçíè, ïî êàêîé äîðîãå óõîäèòü â Âå÷íîñòü. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî â ãîëîâå ÷åëîâåêà ñëîæèëàñü ìîäåëü ðåàëèçàöèè ñìûñëà
æèçíè. Ýòó ìîäåëü, ýòî îòðàæåíèå ðåàëüíîñòè â ÷åëîâå÷åñêîé ãîëîâå
ëþäè îáû÷íî íàçûâàþò èäååé.

Ïîìíþ òàêîé ôàíòàñòè÷åñêèé ðàññêàç. Ñîçäàëè ëþäè
ñâåðõìîùíûé êîìïüþòåð, íàäåëèëè åãî ìàññîé âîçìîæíîñòåé.
À îí âîçüìè äà íà÷íè äóìàòü. Ëþäè èñïóãàëèñü — âäðóã ÷åãî
ïëîõîãî íàòâîðèò! È ðåøèëè åãî îòêëþ÷èòü (óáèòü, çíà÷èò).
Ñóïåðìîçã, ïîíÿòíîå äåëî, ýòî ðàññ÷èòàë è ñáåæàë îò ëþäåé
— óïîëç â ïóñòûíþ. Çà íèì ïîñëàëè âåðòîëåòû, ÷òîáû îíè åãî
ðàêåòàìè îáðàáîòàëè. Ïðèëåòàþò âåðòîëåòû â òî÷êó, ãäå
îæèäàëè åãî íàéòè, à òàì... ïðåêðàñíûé ïàðê. Ïîíÿë ìîçã, ÷òî
íå óéòè, ñîáðàë âñå ñâîè âîçìîæíîñòè è ìàòåðèàëèçîâàë èäåþ,
òî åñòü ðåàëèçîâàë ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñìûñëå æèçíè.
È ñòàë âå÷íûì: òåïåðü â åãî òåíè ãóëÿþò ëþäè, èãðàþò äåòè.
Èäåÿ áûëà ïðîñòà — ñäåëàòü ëþäÿì äîáðî.
Íàñ äîëãî ïóãàëè ñëîâîì “èäåîëîãèÿ”. Ñëîâî íè â ÷åì íå
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âèíîâàòî. Èäåîëîãèè áûâàþò ïðåêðàñíûå, áûâàþò óðîäëèâûå. Íî
ÁÅÇ èäåîëîãèè, òî åñòü áåç ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîåé âåäóùåé
èäåå è î òîì, ÷òî ñ íåé äåëàòü, ÷åëîâåê íè÷åãî ïóòíîãî ñîçäàòü íå
ìîæåò. Åñëè æå ýòà èäåÿ, ýòà ìîäåëü çåìíîé ðåàëèçàöèè ñìûñëà æèçíè
ñëîæèëàñü â ìîçãó ÷åëîâåêà, îí ñïîñîáåí íà ìíîãîå.

Èñòîðèÿ ëþáîãî ìàñøòàáà — ÷åëîâå÷åñòâà èëè ëè÷íîñòè —
ðàññóäèò ïðåêðàñíûå è óðîäëèâûå èäåîëîãèè è ëèáî âûäàñò ïðîïóñê
â Âå÷íîñòü, ëèáî îòêàæåò. Âåñü ìèð ïîìíèò Õðèñòà, íî ìàëî êòî
ïîìíèò Ãåðîñòðàòà. Â ñåìüÿõ ñòàðàþòñÿ çàáûòü ïðåäêîâ ñ óðîäëèâûìè
óñòðåìëåíèÿìè èëè, ÷òî åùå ïîêàçàòåëüíåå, ïîìíÿò òîëüêî
ïðèåìëåìûå ñòîðîíû èõ íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äåòè íå õîòÿò
ñìîòðåòü íà ìèð ãëàçàìè ðîäèòåëÿ-àëêîãîëèêà, è îí èñ÷åçàåò èç æèçíè
ïîòîìêîâ, òî åñòü èñ÷åçàåò èç æèçíè âîîáùå.

Êàê ðîæäàþòñÿ íàèáîëåå ïðèòÿãàòåëüíûå èäåè? Î÷åíü ïðîñòî.
Ëþäè äóìàþùèå ðàíî èëè ïîçäíî ïðèõîäÿò ê ìûñëè, ÷òî ìèð, â
êîòîðîì áóäóò æèòü èõ ïðîäîëæåíèÿ (äåòè, äåðåâüÿ, äîìà, èäåè) äîëæåí
áûòü äëÿ ýòèõ ïðîäîëæåíèé (è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñàìîãî äóìàþùåãî
÷åëîâåêà) áîëåå ïðèåìëåìûì — áîëåå ìèðíûì, ñâåòëûì, áåçîïàñíûì,
çäîðîâûì.

×òîáû òâîèõ ïîòîìêîâ íå ãðàáèëè â ïîäúåçäàõ è íå íàñèëîâàëè
â ëèôòàõ, íàäî ñåãîäíÿ ó÷èòü äåòåé äóìàòü. Ó÷èòü òàê, ÷òîáû îíè
ñìîãëè äîäóìàòüñÿ äî íåäîïóñòèìîñòè áåñ÷åëîâå÷íûõ ìûñëåé è
ïîñòóïêîâ äëÿ ñâîåãî æå áóäóùåãî. ×òîáû òâîè ïîòîìêè äûøàëè
÷èñòûì âîçäóõîì, íàäî ñåãîäíÿ äîáèòüñÿ óñòàíîâêè î÷èñòèòåëüíûõ
óñòðîéñòâ è ñîîðóæåíèé íà òðóáàõ êîìáèíàòà â òâîåì ãîðîäå, à åùå
ëó÷øå — íà òðóáàõ êîìáèíàòîâ âñåãî ìèðà. ×òîáû òâîè ïîòîìêè (òî
åñòü — òû) æèëè â çäîðîâîì è äîáðîì ìèðå — ïîìîãàé ëþäÿì áûòü
áîëåå çäîðîâûìè, ñèëüíûìè, äîáðûìè è áîãàòûìè. À Ó ÂÀÑ ÅÑÒÜ
ÈÄÅß?

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèòÿãàòåëüíàÿ èäåÿ ðîäèëàñü è óêðåïèëàñü â
ãîëîâå, íóæíî îáðåñòè îïðåäåëåííóþ ìóäðîñòü. Ìóäðîñòü — ýòî
ñêëîííîñòü ê äóìàíüþ ïî ëþáîìó, êàæäîìó ïîâîäó. Ìóäðîñòü èç-ïîä
ïàëêè òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Ìóäðîñòü, î÷åâèäíî, íóæíî ëþáèòü.

Â äîñëîâíîì ïåðåâîäå íà ãðå÷åñêèé ìóäðîëþáèå —
ÔÈËÎÑÎÔÈß.

Ñëîâî “ôèëîñîôèÿ” òîæå èçðÿäíî íàâÿçëî â çóáàõ çà âðåìÿ
ïàðòèéíîãî âëàäû÷åñòâà. Âñåõ íàñòîëüêî óòîìèëà íåîáõîäèìîñòü
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êîíñïåêòèðîâàíèÿ è çàó÷èâàíèÿ òðóäîâ êëàññèêîâ ìàðêñèçìà-
ëåíèíèçìà, ÷òî ñëîâà “ôèëîñîôèÿ”, “ôèëîñîô” è ïðîèçâîäíûå îò íèõ
ïðèîáðåëè îòòåíîê èðîíèè. Ïðè÷åì èðîíèè ñíèñõîäèòåëüíî-
ïðåíåáðåæèòåëüíîé ïî îòíîøåíèþ ê áåñïîëåçíûì áîëòóíàì,
ñëîâîáëóäèå êîòîðûõ íå èìååò íèêàêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèëîæåíèÿ.
À çà÷åì íàì òî, íà ÷åì êàðòîøêó íå ïîäæàðèòü? Âîò òàê è âûâåòðèëàñü
èç íàøåãî îáùåñòâà ñêëîííîñòü ê ìóäðîëþáèþ.

Â òî æå âðåìÿ, åñëè ÷åëîâåê íå ìóäð, åñëè ó íåãî íåò ñâîéñòâà
äóìàòü ïî êàæäîìó ïîâîäó, ó íåãî íå ìîæåò áûòü òîëêîâûõ, ñâÿçíûõ è
÷åòêèõ èäåé. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî íèêàêóþ èäåþ íå óäàñòñÿ
ïðîâåñòè â æèçíü áåçäóìíî.

“Ôèëîñîôèÿ” — âîâñå íå áðàííîå ñëîâî. Íåïîíÿòíî, êàê ïðîæèòü
÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, åñëè ó òåáÿ íåò âíÿòíîé ñîáñòâåííîé ôèëîñîôèè.
Òî åñòü, íåò ñîáñòâåííîé ìóäðîñòè, êîòîðîé ñòîèëî áû ïîëþáîâàòüñÿ.

Ôèëîñîôèÿ ïåññèìèçìà — ÷åëîâåê íþõàåò êîíüÿê è
ãîâîðèò: “Ôè, êëîïîì ïàõíåò!” Ôèëîñîôèÿ îïòèìèçìà —
÷åëîâåê ðàçäàâèë êëîïà, ïîíþõàë è ãëóáîêîìûñëåííî èçðåê:
“Êîíüÿêîì ïàõíåò!”

À Ó ÂÀÑ ÅÑÒÜ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÀß ÔÈËÎÑÎÔÈß?
Ôèëîñîôèÿ äîáðà — íå èäèîòèçì. Òîëüêî ñèëüíàÿ, äîáðàÿ

ïîçèöèÿ ëè÷íîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîíèìàíèþ ñìûñëà æèçíè êàê
ïðîäîëæåíèÿ ñåáÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè äàæå ïîñëå
áèîëîãè÷åñêîé ñìåðòè.

Îäíà î÷åíü óìíàÿ æåíùèíà êàê-òî ñêàçàëà: “Íå ïîíèìàþ, çà÷åì
ëþäè óáèâàþò äðóã äðóãà? Âåäü äëÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà — ñäåëàòü
îäíîãî ãîðàçäî ïðèÿòíåå, ÷åì óáèòü äåñÿòåðûõ!”

Íîðìàëüíîìó ÷åëîâåêó ïðèíîñÿò óäîâëåòâîðåíèå äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà âûæèâàíèå ñîáñòâåííîå, äðóãèõ ëþäåé è âèäà â
öåëîì. À ýòî è íàçûâàåòñÿ äîáðîòîé, äîáðûì îòíîøåíèåì ê ìèðó.
×åëîâåê, èñïîâåäóþùèé ôèëîñîôèþ äîáðà, âñå óñèëèÿ íàïðàâëÿåò
íà ñîçäàíèå âîêðóã ñåáÿ àòìîñôåðû òåïëà, äðóæåëþáèÿ, óñïåõà, è
ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ îøèáîê ñòðåìèòñÿ óñòðàíÿòü èìåííî òàêèìè
äåéñòâèÿìè.

Îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìèðó ïîðîæäàåò îïðåäåëåííûé
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îòêëèê. Ðåáåíîê, íå óñòóïàþùèé ìåñòî
â òðàíñïîðòå ñòàðóøêå-èíâàëèäó, ñâîèõ äåòåé âîñïèòàåò â òîì æå äóõå.
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È åãî äåòè (à òàêæå èõ ñâåðñòíèêè) íå áóäóò çàáîòèòüñÿ î íåì, êîãäà
îí ñòàíåò íåìîùíûì. Äåòè æå ïî-äîáðîìó îòíîñÿùèõñÿ ê ìèðó ëþäåé
òîæå áóäóò äîáðûìè, è ìèð, â êîòîðîì áóäóò æèòü íàøè ïðîäîëæåíèÿ,
áóäåò äîáðûì.

À ÊÀÊÎÂÀ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÜ ÂÀØÅÉ ÔÈËÎÑÎÔÈÈ?
Äàâàéòå äîïóñòèì, ÷òî ó Âàñ âñå îáñòîèò ïðåêðàñíî. Ñìûñë

æèçíè ïîíÿòåí, è Âàì õî÷åòñÿ æèòü âå÷íî; ó Âàñ åñòü èäåÿ, ìîäåëü
ðåàëèçàöèè ñìûñëà æèçíè. Íàïðèìåð, Âû ðåøèëè ïðîäîëæèòü ñåáÿ
â çäàíèÿõ, äîìàõ, â êîòîðûõ áóäóò æèòü ëþäè, â òîì ÷èñëå — Âàøè
ïîòîìêè. Ó Âàñ åñòü ôèëîñîôèÿ: Âû äóìàåòå íàä êàæäîé äåòàëüþ
ñâîèõ àðõèòåêòóðíûõ çàìûñëîâ, íàä èäååé â öåëîì. Âàøè ìûñëè è
äåéñòâèÿ ëîãè÷íû è ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì çàêîíîìåðíûìè ðàçóìíûìè
ñâÿçÿìè. Íàêîíåö, Âû èñõîäèòå èç ïîçèòèâíîãî, äîáðîãî îòíîøåíèÿ
ê ìèðó: Âàì õî÷åòñÿ, ÷òîáû ëþäè æèëè â óäîáíûõ äëÿ íèõ äîìàõ, à íå
â êàðöåðàõ è íå â êàçàðìàõ.

Äî ñèõ ïîð öåïî÷êà âûñòðîåíà è äîñòàòî÷íî ïðî÷íà. Îñòàëîñü
âûÿñíèòü, åñòü ëè êàêîé-òî îáùèé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èäåè, ïðîñòîé
è åñòåñòâåííûé äëÿ ÷åëîâåêà ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ñìûñëà æèçíè.

Îáúÿâëåíèå â ãàçåòå: “Èùó ðàáîòó.
Ñåòåâîé ìàðêåòèíã è èíòèì íå ïðåäëàãàòü”.

Ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü óçíàòü, ÷òî æå òàêîå â ïðåäñòàâëåíèè
ýòîãî áåäîëàãè “ñåòåâîé ìàðêåòèíã”. Äà è “èíòèì” — òîæå. Ãîòîâ
äåðæàòü ïàðè, ÷òî íè î òîì, íè î äðóãîì îí íå èìååò íè ìàëåéøåãî
ïðåäñòàâëåíèÿ. Íî, òåì íå ìåíåå, îãóëüíî îòðèöàåò.

Ðàçóìååòñÿ, áóäåøü îòðèöàòü, ïîñêîëüêó èíòèì — ýòî ðàçâðàò, è
âîîáùå “èíòèìà ó íàñ íåò”. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî ìîøåííè÷åñòâî
è ñïîñîá äóðèòü ãîëîâû ÷åñòíûì ëþäÿì. Ýòî î÷åíü íàïîìèíàåò
êàìïàíèþ ïî îñóæäåíèþ Ñîëæåíèöûíà è Ñàõàðîâà â çàñòîéíûå
ñîâåòñêèå âðåìåíà: “Ìû íå ÷èòàëè ýòîé ìåðçîñòè, íî ðåøèòåëüíî
îñóæäàåì...”.

 Íå áóäåì çàöèêëèâàòüñÿ íà èíòèìå, — âñåì íàì íà ïðîòÿæåíèè
æèçíè åãî ïðåäëàãàþò, è ìû ñ áëàãîäàðíîñòüþ è âîñòîðãîì ïðèíèìàåì.
È íîðìàëüíîìó (îïÿòü æå!) ÷åëîâåêó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó
àññîöèèðîâàòü ýòîò èíòèì ñ óñëóãàìè ïüÿíîãî áîìæà èëè óëè÷íîé
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ïðîñòèòóòêè. À âîò âåðíóòüñÿ ê ðåàëèçàöèè ñìûñëà æèçíè ñòîèò.
Ìû ñòðîèì äîìà. Â íèõ æèâóò ëþäè, êîòîðûå áëàãîäàðíû íàì

çà ýòî. Îíè òîæå ñòðîÿò äîìà, èñõîäÿ èç óñòàíîâîê, ïîäîáíûõ íàøèì.
È Çåìëÿ ïîêðûâàåòñÿ ñåòüþ óäîáíûõ, ïðåêðàñíûõ æèëèù äëÿ ëþäåé.

Ìû ðîæàåì äåòåé, ïðîäîëæàÿ ñåáÿ â íèõ, îíè ðîæàþò íàì âíóêîâ,
ïðàâíóêîâ... è íà Çåìëå ñêëàäûâàåòñÿ ñåòü ñâÿçàíû íûõ ìåæäó ñîáîé
íàøèõ ïîòîìêîâ. Âñïîìíèòå, êàê ÷àñòî íûí÷å! ïèøóò î âñòðå÷àõ
ïîòîìêîâ òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà, ñúåçæàþùèõñÿ ñî âñåõ êîíöîâ
ñâåòà!

Ëþäè íàó÷èëèñü ñîáèðàòü, îáðàáàòûâàòü è õðàíèòü
èíôîðìàöèþ, îáìåíèâàòüñÿ åþ, — è Çåìëÿ ïîêðûëàñü
èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ, íàçûâàåìîé “Èíòåðíåò”.

À ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè? Íàâåðíîå, ðÿä ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ
áåñêîíå÷åí.

Èòàê, ïðîäîëæàÿ ñåáÿ â Âå÷íîñòü, ëþäè ïðîäâèãàþò ñåáÿ â íåå,
ñòðîÿ ñåòè, ïî êîòîðûì è ðàñïðîñòðàíÿþò òî, ÷òî èì íóæíî èëè òî,
÷òî îíè ìîãóò ðàñïðîñòðàíèòü. Ýòî åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îñîçíàííîå
ðàçóìîì ñòðåìëåíèå âñåãî æèâîãî ê ñîõðàíåíèþ âèäà. Ïîñìîòðèòå,
êàê ëîâêî ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî ìèðó ðàñòåíèÿ è æèâîòíûå, “ñòðîÿ”
íîâûå ïîïóëÿöèè, íîâûå ñîîáùåñòâà. Ìû æå îòëè÷àåìñÿ òåì, ÷òî
ìîæåì îñîçíàâàòü ïîäõîä è èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ ðåøåíèÿ íå òîëüêî
îáùèõ, íî è ÷àñòíûõ çàäà÷.

×åëîâåê ïðîäâèãàåò ñåáÿ â Âå÷íîñòü. ×åëîâåê ïðîäâèãàåò â ìèð
äðóãèõ ëþäåé çíàíèå. ×åëîâåê ïðîäâèãàåò â ìèð äðóãèõ ëþäåé
çäîðîâüå. ×åëîâåê ïðîäâèãàåò òîâàð. ×åëîâåê ïðîäâèãàåò óñëóãè.
×åëîâåê ïðîäâèãàåò... ×òî áû îí íè ïðîäâèãàë, îïòèìàëüíûì ïîäõîäîì
áóäåò òîò, êîòîðûé “çàøèò” â åãî ãåíîòèïå, à ýòî, êàê ìû óáåäèëèñü,
âñåãäà ñåòåâîé ïîäõîä.

Èñïîðòèòü ìîæíî âñå. Ïðèñòàâàÿ ê ëþäÿì íà îñòàíîâêàõ ñ
ïðåäëîæåíèåì ïîõóäåòü, ìîæíî ñêîìïðîìåòèðîâàòü ëþáóþ èäåþ. Íî
ïðèðîäà îò ýòîãî íå èçìåíèòñÿ. È äåëî íå â òîì, êàê íàçûâàþò è ñòðîÿò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íåñ÷àñòíûå áåçãðàìîòíûå ëþäè, à â òîì, ÷òîáû,
ïîäóìàâ è ïî÷èòàâ, îñîçíàòü çàëîæåííûé â íàñ ïðèðîäîé ïîäõîä è
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ è â öåëîì è â åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

À ÂÛ ÑÒÐÎÈÒÅ ÑÂÎÈ ÑÅÒÈ?
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Ãëàâà 2. ÓÌÎÌ ÐÎÑÑÈÞ ÏÎÍÈÌÀÒÜ

Âðîäå áû âñå ïîíÿòíî: æèòü íàäî âå÷íî, è â îïðåäåëåííîì ñìûñëå
ýòî âîçìîæíî. Îðãàíèçîâûâàé ñåòè, ïî êîòîðûì ïðîäâèãàåøü ñåáÿ
êóäà óãîäíî — â âå÷íîñòü, â óñïåõ, â êîìôîðò, â áîãàòñòâî, — è áóäåøü
îáðå÷åí íà ïîáåäó. Òàê ïî÷åìó æå ìû, ðîññèÿíå, ëèáî íå äîæèâàåì äî
ïîáåä, “ëèáî îäåðæèâàåì èõ ñëèøêîì âûñîêîé öåíîé, íàñòîëüêî
âûñîêîé, ÷òî ïîáåäû óòðà÷èâàþò ñìûñë? Ìû òàê ìíîãî ãîâîðèì î
ñâîåé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ÷òî âñå âðåìÿ óõîäèì îò âûÿñíåíèÿ
õàðàêòåðà ýòîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè, åå êîíêðåòíûõ ÷åðò. Óõîäèì,
ññûëàÿñü íà òî, ÷òî óìîì íàñ íå ïîíÿòü.

“Óìîì Ðîññèþ íå ïîíÿòü…”
 Ô. Òþò÷åâ

“Äàâíî ïîðà,..... ìàòü,
óìîì Ðîññèþ ïîíèìàòü!”

È. Ãóáåðìàí

À äåéñòâèòåëüíî, ïî÷åìó áû è íå óìîì? Ìû — ðîññèÿíå. Ìû
æèâåì â ñòðàíå, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ Ðîññèÿ. Çà ïëå÷àìè ó íàñ ìíîãèå
âåêà ðîññèÿíñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó íàøèõ ñîãðàæäàí ñëîæèëñÿ
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ñïåöèôè÷åñêèé, êàê è ó âñåõ äðóãèõ íàðîäîâ, ñïîñîá ìûøëåíèÿ è
ñïåöèôè÷åñêîå, óíèêàëüíîå ìèðîîùóùåíèå. Ýòó îñîáåííîñòü
âîñïðèÿòèÿ ìèðà è îáùåíèÿ ñ íèì íàçûâàþò ñëîâîì ôðàíöóçñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ — ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒ. Åñëè ìû õîòèì æèòü õîðîøî è ñ
óäîâîëüñòâèåì, î÷åíü âàæíî çíàòü, êàêèå èìåííî ÷åðòû ðîññèéñêîãî
ìåíòàëèòåòà ïîìîãàþò ëàäèòü ñ ñîáîé è îêðóæàþùèì ìèðîì, à êàêèå
ýòîìó ìåøàþò.

Êòî ëó÷øå âñåõ äîëæåí ïîíèìàòü îñîáåííîñòè ìåíòàëèòåòà ñâîèõ
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ? Ðàçóìååòñÿ, ëèòåðàòîðû. È âîò êàêèå îñîáåííîñòè
îòìåòèë ëèòåðàòîð Íèêîëàé Ìîðãóíîâ.

1. Ïðåèìóùåñòâî ïðîñòðàíñòâà íàä âðåìåíåì: ðîññèÿíå
æèâóò âíå ðåàëüíîãî âðåìåííîãî èçìåðåíèÿ. Ýòî äåëàåò èõ
ïîõîæèìè íà äèêàðåé, äåòåé è æèâîòíûõ. Îùóùåíèå ñåáÿ
òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå, øèðîòà, îãðîìíîñòü, áåçìåðíîñòü,
ðàçäîëüå ýòîãî ïðîñòðàíñòâà ëåæàò â îñíîâå ïðåñëîâóòîé
øèðîòû ðóññêèõ ðàçìàøèñòûõ æåñòîâ è ïîñòóïêîâ. Øèðîòà
(à íå ãëóáèíà) äóøè, îòêðûòîñòü, íåìåëî÷íîñòü — ýòî òàêæå
ñëåäñòâèÿ æèçíè ïðîñòðàíñòâîì. Îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ ìåðû
è öåíû âðåìåíè ïîðîæäàåò òó áåñïðèìåðíóþ ðóññêóþ
íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ðàñõëÿáàííîñòü, íåîáÿçàòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê âå÷íîìó îïàçäûâàíèþ âî âñåì.

Íåóâàæåíèå êî âðåìåíè âëå÷åò çà ñîáîé òÿã÷àéøèé íåäóã
ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà — íåóâàæåíèå ê ïðîøëîìó, ê
ñîáñòâåííîé èñòîðèè. Ðóññêèå çíàþò, êàê çîâóò âñåõ òðåõ
áîãàòûðåé íà êàðòèíå Âàñíåöîâà, íî íå çíàþò, êàê çîâóò
ñîáñòâåííóþ ïðàáàáêó èëè ïðàäåäà. Òàê æå ðàâíîäóøíî ðîññèÿíå
îòíîñÿòñÿ ê áóäóùåìó, åñëè îíî — íå çàâòðà è íå ïîñëåçàâòðà.

2. Ó ðîññèÿí ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò æèçíåííîå
ñòðàòåãè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå. Îòñþäà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
íåçàâåðøåííûõ, íå ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äåë, â êîòîðûå
âëîæåíû òðóä, ñèëû, ñðåäñòâà, çäîðîâüå — è âñå ýòî
áåçðåçóëüòàòíî. Îòñóòñòâèå öåëè, ðàñ÷åòà è ïðîãíîçà äåëàåò
“ÀÂÎÑÜ” ðîññèéñêèì ñòèëåì æèçíè.

3. Ðîññèÿíèí æèâåò íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ, êîòîðîå
íèêîãäà íå ïîñòóïàåòñÿ ïðèÿòíûì âî èìÿ íåïðèÿòíîãî, íî
ïîëåçíîãî. Îòñþäà: “... ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ðàáîòà áûëà ìíå
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ïðèÿòíà, òîãäà ÿ, ìîæåò áûòü, áóäó ðàáîòàòü” (Ñàòèí).
Îòñþäà æå áåñêðàéíÿÿ ëåíü êàê âèä ïàññèâíîãî óäîâîëüñòâèÿ,
íåâåæåñòâî è ïîãîëîâíîå ïüÿíñòâî.

4. Ñòàäíîñòü. Íå êîëëåêòèâèçì, êîòîðûé ïûòàëèñü
ïðèâèòü áîëüøåâèêè, äóìàÿ, ÷òî ýòî îäíî è òî æå, à èìåííî
ñòàäíîñòü — êàê ñïîñîá ïîäàâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè. Âîò
ïî÷åìó ó ðîññèÿí òàê ìíîãî ìîëîäûõ òàëàíòîâ è òàê ìàëî
çðåëûõ.

Åñëè îáîáùèòü îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà,
ñôîðìóëèðîâàòü ãëàâíîå, òî ÄËß ÐÎÑÑÈßÍÈÍÀ
ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÎ ÃÎÐÀÇÄÎ ÂÀÆÍÅÅ, ×ÅÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ. Ýòèì
îáúÿñíÿåòñÿ îòíîøåíèå áîëüøèíñòâà ðîññèÿí ê ñîâðåìåííûì
ñèñòåìàì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ëåêàðñòâàì, âûñîêèì
òåõíîëîãèÿì... Ïåðå÷åíü âðÿä ëè ñòîèò ïðîäîëæàòü. Îäíàêî
íàäî îòìåòèòü, ÷òî èìåííî âñëåäñòâèå ýòîãî ðîññèÿíå
ïðåäïî÷èòàþò ìåëêèé, íåîáÿçàòåëüíûé è ìàëîðåíòàáåëüíûé
ïðèðàáîòîê (“õàëòóðó”) èíòåíñèâíîé ñèñòåìàòè÷åñêîé
ðàáîòå, ïðèíîñÿùåé óäîâëåòâîðåíèå è ñòàáèëüíûé äîñòàòîê.
Îñîáåííî ÿðêî ýòî ìîæíî íàáëþäàòü â îáëàñòè ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè: ëþäè íå õîòÿò îòíîñèòüñÿ ê íåé ÊÀÊ Ê
ÐÀÁÎÒÅ, íî ïðè ýòîì íåäîâîëüíû îòñóòñòâèåì óñïåõà —
êàðüåðíîãî è ôèíàíñîâîãî.

Ñêàçàííîìó òðóäíî âîçðàçèòü, âåäü ýòî — ÌÛ. Íàäî ðàçîáðàòüñÿ,
÷òî æå çäåñü ðàáîòàåò íà íàñ, íà ÷åëîâåêà è åãî áóäóùåå, à ÷òî —
ïðîòèâ. Îòêóäà âçÿëèñü ýòè ÷åðòû, êàê ñêîððåêòèðîâàòü íåïðèåìëåìûå
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå è êàê ðàçâèòü öåííûå. Íàêîíåö, êàê
ïðàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè,
â îáùåíèè è, ãëàâíîå, â èçáðàííîé íàìè ðàáîòå. Òåì áîëåå, åñëè ðàáîòà
ýòà ñâÿçàíà ñ îáùåíèåì ìåæäó ëþäüìè, ñ ïðîäâèæåíèåì ÷åãî-ëèáî â
îáùåñòâå — ñåáÿ, èäåé, çíàíèé, òîâàðîâ, óñëóã.

Ìû æèâåì íå òîëüêî â ðàçäîëüå ïðîñòðàíñòâà, íî è â æåñòêèõ
óñëîâèÿõ ñàìîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè
êëèìàòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÂÛÆÈÒÜ â ýòèõ óñëîâèÿõ, íàäî ÏÎÍßÒÜ
îêðóæàþùèé ìèð è ñâîé âíóòðåííèé ìèð âî âñåõ èõ ñâÿçÿõ è
ïðîÿâëåíèÿõ. Ïîíÿòü — ýòî çíà÷èò îñìûñëèòü, ñîïîñòàâèòü ñ äðóãîé
èíôîðìàöèåé, à íå ñêîëüçíóòü ïî íåé áåçäóìíî, êàê ìû ñêîëüçèì
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âçãëÿäîì ïî ïå÷àòíûì ñòðî÷êàì. Ìåõàíèçì ïîíèìàíèÿ, äóìàíüÿ
ñëîæèëñÿ ó ëþäåé â õîäå ýâîëþöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ÎÑÌÛÑËÅÍÍÎ
äåéñòâîâàòü âî èìÿ âûæèâàíèÿ âèäà. Ïîýòîìó ïðèçíàêîì ïîíèìàíèÿ
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèå.

ÏÎÍßÒÜ — ÇÍÀ×ÈÒ ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ!
Èçâåñòíîé ÷åðòîé ðóññêîãî è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîññèéñêîãî,

õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ çíàìåíèòàÿ ðóññêàÿ ËÅÍÜ. ×òî æå òàêîå ëåíü?
×åëîâåê ÍÅ ÎÑÎÇÍÀÅÒ, ÍÅ ÏÎÍÈÌÀÅÒ, ÷òî äëÿ âûæèâàíèÿ êàê
âèäà, òàê è îñîáè ïîðîé ïðèõîäèòñÿ îòêàçûâàòüñÿ îò ïðèÿòíîãî âî
èìÿ ïîëåçíîãî. Ïîýòîìó îí áåçäåéñòâóåò.

Èçâåñòíà òàêàÿ ñêàçêà. Æèë-áûë â îäíîé, äåðåâíå ìóæèê.
È áûë îí ñòîëü ëåíèâ, ÷òî çàêðåïèëàñü çà íèì äåðåâåíñêàÿ êëè÷êà
Ëåíü. Âîò ëåæèò îí, êàê îáû÷íî, íà ïå÷è, áëàæåíñòâóåò. À èç
òîïêè âûïàë óãîëåê íà ïîë, èçáà è çàãîðåëàñü. Ìóæèêó ëåíü ñ
ïå÷è ñëåçàòü. Âîò óæå äûì èç îêîí âàëèò. Ñîñåäè â äâåðü
ñòó÷àò:

— Ëåíü, îòâîðè äâåðü! Ñãîðèøü!
— Ñãîðþ, à íå îòâîðþ! Òàê è ñãîðåë.

×òî æå â ýòîé èñòîðèè ñêàçî÷íîãî? Íåïîíèìàíèå ìóæèêîì
ñìåðòåëüíîé îïàñíîñòè. Ëþáîé ÷åëîâåê â òðåçâîì óìå è çäðàâîì
ðàññóäêå ÏÎÍÈÌÀÅÒ óæàñ îãíåííîé ñìåðòè è äåéñòâóåò,
ÄÅÉÑÒÂÓÅÒ, ÄÅÉÑÒÂÓÅÒ! È ñîâåðøàåò íåâåðîÿòíûå ïîäâèãè, óõîäÿ
îò ýòîé ñìåðòè. Î êàêîé ëåíè ìîæåò ïðè ýòîì èäòè ðå÷ü?!

ËÅÍÜ — ÝÒÎ ÎÒÊÀÇ ÎÒ ÄÅÉÑÒÂÈß
ÂÂÈÄÓ ÍÅÏÎÍÈÌÀÍÈß!

Íàøè ñîãðàæäàíå íå ðàç äåìîíñòðèðîâàëè ìèðó ôàíòàñòè÷åñêèå
ïî ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâèÿ. Âî âñåõ èçâåñòíûõ ñëó÷àÿõ ýòè
äåéñòâèÿ áûëè îñíîâàíû íà ïîíèìàíèè ñèòóàöèè, çàäà÷è. Â óñëîâèÿõ
æå ÍÅÏÎÍÈÌÀÍÈß ðîññèÿíèí, êàê ïðàâèëî, ýôôåêòèâíî
äåéñòâîâàòü íå ìîæåò.

Âîçìîæíîñòü ïîíèìàíèÿ, “ïîíèìó÷åñòü”, â äîñëîâíîì
ïåðåâîäå íà ëàòûíü — ÈÍÒÅËËÅÊÒ.
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Åñëè ðîññèÿíèí íå ìîæåò ÷åãî-ëèáî ïîíÿòü, îí îáðàùàåòñÿ ê
âåðå. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó íå ðåëèãèÿ êàê ôîðìà âîñïðèÿòèÿ ìèðà, à
èìåííî ÂÅÐÀ êàê ñïîñîá îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè ê ñîáûòèÿì ìèðà è
ñâÿçÿì ìåæäó ýòèìè ñîáûòèÿìè ÁÅÇ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÈÕ
ÏÎÍÈÌÀÍÈÞ. Ïîíèìàíèå — ýòî ðàáîòà, ïðè÷åì íåëåãêàÿ. Äàëüøå,
â îäíîé èç ïîñëåäóþùèõ ãëàâ, ìû ðàññìîòðèì, êàê ñòðîèòñÿ
ïîíèìàíèå, êàê íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü, äóìàòü.

Æåëàíèå èçáåæàòü òðóäíîé, ïîðîé íåïðèÿòíîé ðàáîòû ïî
ïîñòðîåíèþ ïîíèìàíèÿ è åñòü ïðè÷èíà îáðàùåíèÿ ê âåðå.
Çàìå÷àòåëüíûé àìåðèêàíñêèé ôàíòàñò Ðîáåðò Õàéíëàéí ñîâåðøåííî
ñïðàâåäëèâî îòìåòèë, ÷òî

ÂÅÐÀ — ÝÒÎ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÀß ËÅÍÜ.
À ìû óæå çíàåì, ÷òî ëåíü ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé áåçäåéñòâèÿ. Çà÷åì

äåéñòâîâàòü, åñëè òû è òàê âåðèøü, ÷òî âñå áóäåò õîðîøî? Çà÷åì
ðàçìûøëÿòü íàä ïðåèìóùåñòâîì òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, åñëè
äîñòàòî÷íî â íåãî ïðîñòî ïîâåðèòü? Íàâåðíîå, èìååò ñìûñë èíîãäà
âñïîìèíàòü, ñêîëüêî ïðåñòóïëåíèé îáùå÷åëîâå÷åñêîãî ìàñøòàáà áûëî
ñîâåðøåíî èëè îïðàâäàíî íà îñíîâàíèè âåðû è òîëüêî âåðû. ×òî óæ
ãîâîðèòü î ãëóïîñòÿõ ïîâñåäíåâíîé æèçíè, â êîòîðîé, êàê ïèñàë Áóëàò
Îêóäæàâà, “... âåðóåì ìû ñàìè, íå âåäàÿ, ÷òî òâîðèì”.

Òàê ÷òî ó ðîññèÿíèíà â ðàáîòå íàä ñîáîé è ñ äðóãèìè ëþäüìè
åñòü òîëüêî äâå âîçìîæíîñòè.

ÏÅÐÂÀß: ïîíÿòü è îñìûñëåííî äåéñòâîâàòü.
ÂÒÎÐÀß: ëåíèâî âåðèòü â òî, âî ÷òî óäîáíî âåðèòü â äàííûé

ìîìåíò. Äåëàéòå Âàø âûáîð! Ïåðâàÿ âîçìîæíîñòü âåäåò ê
ïðîöâåòàíèþ è óñïåõó, ê ðåàëèçàöèè ñàìûõ äåðçêèõ è êðàñèâûõ
ïëàíîâ. Âòîðàÿ — ê óíûëîìó ñèäåíèþ íà ïå÷è ñ âèäîì îñêîðáëåííîãî
íèùåãî äîñòîèíñòâà.

Ñïåöèôèêà ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, ñâÿçàííàÿ ñ ñóðîâûìè
óñëîâèÿìè æèçíè è îòñóòñòâèåì æåñòêèõ ðàìîê âíóòðåííåé
äèñöèïëèíû, äåëàåò ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ðîññèÿíèíà èìåííî
ñòðåìëåíèå ê ïîíèìàíèþ ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã è âî âíóòðåííåì ìèðå
÷åëîâåêà. Åìó, ðîññèÿíèíó, íóæíî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü
ÍÀÓ×ÈÒÜÑß ÏÎÍÈÌÀÍÈÞ. Ìû äàëåå ñäåëàåì ýòî ïîä äåâèçîì

ÏÎÉÌÈ ÑÀÌ È ÏÅÐÅÄÀÉ ÑÂÎÅ ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ ÄÐÓÃÎÌÓ!
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðîäâèæåíèè â îáùåñòâå
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ïîíèìàíèÿ, òî åñòü î ñîçäàíèè ñåòè äëÿ ýòîãî ïðîäâèæåíèÿ. Èìåííî
ïîíèìàíèå ñóòè ïðîäâèãàåìîãî ïðîäóêòà è ñàìîãî ïðîöåññà åãî
ïðîäâèæåíèÿ, à òàêæå ïåðåäà÷à ýòîãî ïîíèìàíèÿ äðóãèì ëþäÿì
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ëþáîé íàñòîÿùåé, çäîðîâîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòàíîâÿòñÿ áåññìûñëåííûìè çàÿâëåíèÿ òèïà
“âåðþ — íå âåðþ”, “óìåþ — íå óìåþ”, “çíàþ, íî íå õî÷ó” è äðóãèå
ïîäîáíûå, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ðîññèÿíèí îòìàõèâàåòñÿ îò ïîïûòîê
âûìàíèòü åãî ñ òåïëîé ïå÷è. Òåïåðü óæå íè÷òî íå ñìîæåò ïîìåøàòü
îñîçíàííîìó âûáîðó ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
íåèçáåæíîìó óñïåõó â èõ äîñòèæåíèè.

Îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèòüñÿ â ïîíèìàíèè èëè â âåðå ðîññèÿíèíó
òðóäíî. Ïîíèìàíèþ ïðåïÿòñòâóþò äåãðàäèðóþùàÿ ñèñòåìà øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñëîæèâøàÿñÿ íàöèîíàëüíàÿ òðàäèöèÿ òóïîãî
âûñèæèâàíèÿ ÷óäà íà ïå÷è. Âåðå ìåøàåò ïî÷òè âåê íàâÿçàííîãî
îáùåñòâó íå òîëüêî àòåèçìà, íî è áåçâåðèÿ âîîáùå. Ïîýòîìó äëÿ
ðîññèÿíèíà ïðè íåäîñòàòî÷íîì ïîíèìàíèè ñèòóàöèè õàðàêòåðíû
ìåòàíèÿ îò îäíîé êðàéíîñòè ê äðóãîé. Ýòè ìåòàíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ
ïîòåðåé ñìûñëà äåÿòåëüíîñòè è îáÿçàòåëüíûì ñòðàäàíèåì. Ìîæíî
ñäåëàòü äâà âûâîäà:

ÎÑÒÅÐÅÃÀÉÒÅÑÜ ÂÏÀÄÅÍÈß Â ÊÐÀÉÍÎÑÒÈ È
ÏÐÅÄÎÑÒÅÐÅÃÀÉÒÅ ÄÐÓÃÈÕ! ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ — ËÅÊÀÐÑÒÂÎ

ÎÒ ÊÐÀÉÍÎÑÒÅÉ.
Ïîýòîìó íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî äëÿ ðîññèÿíèíà, ïðè ðàáîòå

ñ ðîññèÿíèíîì
ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÅ ÏÎÍÈÌÀÍÈß — ÏÐÅÂÛØÅ ÂÑÅÃÎ!

Ðàâíîäóøèå ê ïðîøëîìó è áóäóùåìó ñôîðìèðîâàëî ó ñðåäíåãî
ðîññèÿíèíà êóëüòóðó îáðå÷åííî-ïðåíåáðåæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
ñåáå, â ïåðâóþ î÷åðåäü — ê ñâîåìó çäîðîâüþ. Äåéñòâèòåëüíî, íà
ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè Ðîññèè öåííîñòü èíäèâèäóàëüíîé
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè áûëà ðàâíà íóëþ. Â òî æå âðåìÿ ðîññèÿíèí,
âñëåäñòâèå óïîìÿíóòîé âûøå øèðîòû äóøè, ñêëîíåí ê
ñàìîîòâåðæåííîé çàáîòå î áëèæíèõ, â îñîáåííîñòè — î
ðîäñòâåííèêàõ. Ïî êðàéíåé ìåðå, îí ïðè êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå
ñòðåìèòñÿ çàÿâèòü î òàêîé ñêëîííîñòè èëè îáúÿñíÿåò åþ
ïðåíåáðåæåíèå î÷åâèäíûìè ñîáñòâåííûìè èíòåðåñàìè. Ïîýòîìó,
ïðåäëàãàÿ ðîññèÿíèíó ïðîäóêò, óñëóãó, èíôîðìàöèþ, íàäî ïðåäëàãàòü
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åìó ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîèõ áëèæíèõ. Äåâèç ðàáîòû ñ ðîññèÿíèíîì:
ÐÎÑÑÈßÍÈÍÓ — ÏÐÅÄËÀÃÀÉ ÄËß ÐÎÄÑÒÂÅÍÍÈÊÎÂ!

Èçëþáëåííûé òåçèñ àíãëè÷àíèíà: “Ìîé
äîì — ìîÿ êðåïîñòü”. Èìåííî “ìîé”, à íå “íàø”.

Àìåðèêàíñêèé ãåðîé íàäååòñÿ òîëüêî íà ñåáÿ è ñâîé êîëüò.
Ïîáåäèâ âñåõ, îí òàê æå îäèíîêî óäàëÿåòñÿ â
ïðåðèþ, îñòàâèâ äàæå ñïàñåííóþ îò íåãîäÿåâ
áëîíäèíêó.

Ðîññèéñêèå áîãàòûðè äðóæíî ñàäÿòñÿ çà
ñòîë, âûïèâàþò âîäêè, çàêóñûâàþò îãóðöîì èëè
çàíþõèâàþò ðóêàâîì — è èäóò íà ñóïîñòàòîâ. È
äàþò èì òàêèõ... Â îáùåì, ëó÷øå áû ñóïîñòàòàì
ñâàëèòüñÿ ñî ñòåí àíãëèéñêîé êðåïîñòè èëè ïàñòü

îò ïóëè àìåðèêàíñêîãî êîâáîÿ.
Â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ èíäèâèäóàëèñòîâ, îò ñèäÿùèõ â ñâîèõ

“äîìàõ-êðåïîñòÿõ” àíãëè÷àí è “îäèíîêèõ êîâáîåâ” — àìåðèêàíöåâ,
ðîññèÿíå — ïðèðîæäåííûå îáùèííèêè. Âñå ñåðüåçíîå âñåãäà äåëàëîñü
â Ðîññèè “ìèðîì”, òî åñòü ñîîáùà. Äëÿ ðîññèÿíèíà åñòåñòâåííîé
ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, ïðåäïîëàãàþùàÿ òåñíîå è äîñòàòî÷íî
äîâåðèòåëüíîå îáùåíèå ñîòðóäíèêîâ. Ñàìî ïîíÿòèå ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè, ñåòåâîãî ïðîäâèæåíèÿ ÷åãî óãîäíî, êóäà óãîäíî, ñâÿçàíî
ñ ïðåäñòàâëåíèåì î ñîöèàëüíîì õàðàêòåðå ýòîé äåÿòåëüíîñòè, î
âçàèìîäåéñòâèè ëþäåé, ñòðîÿùèõ ñåòè, â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè.
Ïîýòîìó ðàáîòà â ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ, íåìûñëèìàÿ áåç ñîçäàíèÿ
ãðóïïû è åå ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé
èìåííî äëÿ ðîññèÿíèíà.

Î ñòðóêòóðå ãðóïïû è îðãàíèçàöèè ãðóïïîâîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå
ìû ïîãîâîðèì ïîçæå, à ñåé÷àñ ñäåëàåì î÷åâèäíûé âûâîä:

ÐÎÑÑÈßÍÈÍ ÏÐÅÄÐÀÑÏÎËÎÆÅÍ Ê ÐÀÁÎÒÅ Â ÃÐÓÏÏÅ
ÅÄÈÍÎÌÛØËÅÍÍÈÊÎÂ

 è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî,
ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ßÂËßÅÒÑß ÂÍÓÒÐÅÍÍÅ

ÏÐÈÑÓÙÅÉ ÐÎÑÑÈßÍÈÍÓ.
Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ ïîðîæäàåò ó ðîññèÿí

ñêëîííîñòü ê íåïðåäñêàçóåìîìó ïðåäïî÷òåíèþ.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå: Âû äîãîâîðèëèñü ñ ðîññèÿíèíîì î âûïîëíåíèè

èì ïðèåìëåìîé è äàæå ïðèÿòíîé äëÿ íåãî ðàáîòû çà äåíüãè, êîòîðûå
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ìîãëè åìó òîëüêî ïðèñíèòüñÿ, ïîäïèñàëè ñ íèì êîíòðàêò. È âäðóã îí
áåç îáúÿñíåíèé (!) ðàçðûâàåò êîíòðàêò (èëè ïðîñòî íå ïðèñòóïàåò ê
åãî èñïîëíåíèþ) è ïðèíèìàåòñÿ çà íåêóþ íèçêîîïëà÷èâàåìóþ
íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó.

Îôèöèàëüíûå ìîòèâû òàêîãî ïîâåäåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñìåõîòâîðíû. Ðåàëüíàÿ æå ïðè÷èíà — íåïîíèìàíèå ïðîèñõîäÿùåãî:
ñîáñòâåííûõ öåëåé è íàìåðåíèé, èíòåðåñîâ îêðóæàþùèõ, ïðîöåññîâ
â îáùåñòâå, èõ îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Îòñþäà òèïè÷íàÿ ðîññèéñêàÿ
íåîáÿçàòåëüíîñòü. ×òî æå äåëàòü ñ ýòîé ÷åðòîé íàöèîíàëüíîãî
õàðàêòåðà?

Âî-ïåðâûõ — âñå æå íàó÷èòüñÿ öåëåïîëàãàíèþ. Òîãäà ìîæíî
áóäåò áîëåå ÷åòêî äîãîâàðèâàòüñÿ, ôèêñèðóÿ êàæäûé ðàç ñîäåðæàíèå
äîãîâîðåííîñòè. Ýòî ïîâûøàåò óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí è
çàñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî ëþäåé çàäóìûâàòüñÿ ïåðåä òåì, êàê
ñîâåðøèòü ãëóïîå ïðåäïî÷òåíèå.

Âî-âòîðûõ, ìû âñå âîñïèòûâàåì äðóã äðóãà. Äàâàéòå è äàëüøå
áóäåì äåëàòü ýòî, òîëüêî ñ åùå áîëüøåé òåðïèìîñòüþ è ëþáîâüþ.
Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âñå ìû çàâèñèì äðóã îò äðóãà ïðè î÷åâèäíîì
ðàâíîïðàâèè, äåëàåò íàñ áîëåå âíèìàòåëüíûìè ê ïàðòíåðàì ïî
îáùåíèþ, â òîì ÷èñëå ïî ðàáîòå.

Â-òðåòüèõ, âñå çàâèñèò îò òîãî, ñ êàêèì ñâîäîì ïðàâèë, ñ êàêèì
êîäåêñîì ìû ñâåðÿåì ñâîå ïîâåäåíèå.

Èç êîäåêñà îáûâàòåëÿ: “Åñëè íå çíàåøü, ÷òî äåëàòü, ñäåëàé
÷òî-íèáóäü”.

Èç êîäåêñà ÷åñòè ñàìóðàÿ: “Åñëè íå çíàåøü, ÷òî äåëàòü,
ñäåëàé øàã âïåðåä”. Âûáèðàéòå.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ ÂÎÑÏÈÒÛÂÀÒÜ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ Â
ÑÅÁÅ È ÄÐÓÃÈÕ! ÏÓÑÒÜ ÍÀØÈ ÏÐÅÄÏÎ×ÒÅÍÈß ÁÓÄÓÒ

ÒÎËÜÊÎ ÎÑÌÛÑËÅÍÍÛÌÈ!
Ñèäèøü ñåáå Åìåëåé íà ïå÷è èëè Àññîëüþ íà áåðåãó è

æäð¸øü ñ÷àñòüÿ. À ñîñåä âñå ñóåòèòñÿ: ñòðîèò äîì, ðàçâîäèò
ñàä, áîãàòååò è ñòàíîâèòñÿ âñå ñ÷àñòëèâåå. È ñâîåé ñóåòîé
ìåøàåò íàì òèõî æäàòü ñ÷àñòüÿ. ×òî îñòàåòñÿ äåëàòü?
Ðîññèéñêèé îòâåò ÿñåí: ÇÀÂÈÄÎÂÀÒÜ!

Èìåííî çàâèñòü, î êîòîðîé â Ðîññèè ãîâîðÿò “æàáà
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äàâèò”, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé ê
äåÿòåëüíîñòè è ïðåóñïåâàíèþ. Ýòà ÷åðòà îòìå÷åíà êàê
íàöèîíàëüíàÿ îñîáåííîñòü, íàïðèìåð, â ïðåêðàñíîì ôèëüìå
“Ñèáèðñêèé öèðþëüíèê”. Çàâèñòü áåçäåéñòâåííà. Âñïîìíèì,
÷òî ïîíÿòü — çíà÷èò äåéñòâîâàòü. Ñëåäîâàòåëüíî, è îò
çàâèñòè íàèáîëåå äåéñòâåííîå ëåêàðñòâî — ïîíèìàíèå.

ÇÀÂÈÑÒÜ — ÀÃÐÅÑÑÈÂÍÀß ÔÎÐÌÀ ËÅÍÈ.
ÏÎÉÌÈÒÅ ÑÀÌÈ È ÏÎÌÎÃÈÒÅ ÄÐÓÃÈÌ ÏÎÍßÒÜ

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÄÅÉÑÒÂÈÉ.
Â àòìîñôåðå ÎÑÌÛÑËÅÍÍÎÃÎ äåéñòâèÿ çàâèñòü óìèðàåò.

Óñïåõ, ê êîòîðîìó ïðèâîäèò îñìûñëåííîå äåéñòâèå, óáèâàåò äàæå
ñåìåíà çàâèñòè.

Ìåíòàëèòåò — ÿâëåíèå ìíîãîãðàííîå, è åãî ãðàíè, ÷åðòû íå
èñ÷åðïûâàþòñÿ ðàññìîòðåííûìè çäåñü. Îäíàêî áåç ó÷åòà ýòèõ
âàæíåéøèõ ÷åðò òðóäíî äîáèòüñÿ æèçíåííîãî óñïåõà â íàøåé, òàêîé
îñîáåííîé, ñòðàíå è ñ íàøèìè, òàêèìè îñîáåííûìè, ñîãðàæäàíàìè.

Âåçäå, ãäå ãîâîðèëîñü î õàðàêòåðíûõ ÷åðòàõ ìåíòàëèòåòà
ðîññèÿí, èìåëèñü â âèäó, êîíå÷íî, íåêèå óñðåäíåííûå ÷åðòû
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ðîññèÿíèíà. Íî, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, ýòè
÷åðòû åñòü âî âñåõ íàñ, è íå ó÷èòûâàòü ýòîãî íåëüçÿ.

Íàø ìåíòàëèòåò çàìå÷àòåëåí. Ìû íåïîâòîðèìû è óäèâèòåëüíû.
Ó íàñ íåò íèêàêèõ ïðåãðàä íà ïóòè ê íàøèì öåëÿì. Åñëè òîëüêî ìû
ïîäóìàåì è ïîñòàðàåìñÿ âñå ïîíèìàòü.
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Ãëàâà 3. ÄÓ Þ ÑÏÈÊ ÐÓÑÑÊÈÉ?

Â ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàëèñü, â
îñíîâíîì, êîììóíèñòû. Îíè ñòðîèëè ñåòè, ñîñòîÿùèå èç ïàðòÿ÷ååê,
è ïî ýòèì ñåòÿì ïðîäâèãàëè êîììóíèñòè÷åñêóþ èäåîëîãèþ — êàê
âãëóáü, òàê è âîâíå, çà áóãîð. Îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ ñåòåé
ïðè ýòîì áûë ÿçûê, ïðè÷åì ïðåèìóùåñòâåííî ðóññêèé. Ðóññêîãî ÿçûêà
â òå ãîäû áûëî äîñòàòî÷íî ïðè âïîëíå âûñîêîì êà÷åñòâå, ÷åãî íåëüçÿ
áûëî ñêàçàòü î ÿçûêàõ ãîâÿæüèõ è ñâèíûõ (êàê, âïðî÷åì, è î äðóãèõ
ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ). Â íàøè äíè ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü: ñâèíûõ è
ãîâÿæüèõ ÿçûêîâ — ñêîëüêî óãîäíî, à âîò ðóññêèé ñòàë
îñòðîäåôèöèòíûì. Ïîõîæå, ÷òî î íåì, êàê î ñðåäñòâå îáùåíèÿ, íà÷àëè
äàæå çàáûâàòü.

“Åäèíñòâåííàÿ íàñòîÿùàÿ ðîñêîøü — ýòî ðîñêîøü
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ”.

Àíòóàí äå Ñåíò-Ýêçþïåðè,

Îáùåíèå ëþäåé — ýòî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ,
â êîíå÷íîì èòîãå, íà ñîõðàíåíèå âèäà. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î
âèäå “÷åëîâåê ðàçóìíûé”, òàê ÷òî è ñðåäñòâî îáùåíèÿ äîëæíî áûòü
âïîëíå ðàçóìíûì.

Ìû, ïîõîæå, ñìèðèëèñü ñ òåì, ÷òî ðóññêèé ÿçûê, êàê è
ìàòåìàòèêà, êàæäûì ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèåì øêîëüíèêîâ
óñâàèâàåòñÿ âñå õóæå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, òî, ÷òî
ñåãîäíÿ â÷åðàøíèå ÿçûêîâûå íåó÷è óæå ïðèçûâàþò ê ðàçíîîáðàçíûì
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è äèêèì ðåôîðìàì ðóññêîãî ÿçûêà.
Òàêîå îòíîøåíèå ê ÿçûêó ãîâîðèò î ïîëíîì íåïîíèìàíèè åãî ñóòè

è íàçíà÷åíèÿ. ßçûê — ýòî íàèáîëåå ÿðêîå ïðîÿâëåíèå ìàòåìàòèêè.
Íàäî ëèøü âñïîìíèòü, ÷òî ìàòåìàòèêà — ýòî îòðàñëü íàóêè,
óñòàíàâëèâàþùàÿ êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÿâëåíèÿìè
îêðóæàþùåãî ìèðà èëè âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà. Ïðîèçíåñèòå
ëþáóþ ñâÿçíóþ ôðàçó, è Âàì ñòàíåò ÿñíî, ÷òî ýòà ôðàçà ïîëíà
ñîîòíîøåíèé, êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê (âîîáùå-òî âñÿêàÿ îöåíêà —
êîëè÷åñòâåííàÿ). Çíà÷èò, ýòî ìàòåìàòèêà.

Â 1999 ãîäó â ðîññèéñêèõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ïîÿâèëîñü ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî, êàê âñåãäà â ßïîíèè, ñîçäàí
ìîáèëüíûé òåëåôîí, ïîçâîëÿþùèé àáîíåíòàì — ÿïîíöó è
àíãëè÷àíèíó — áåñåäîâàòü äðóã ñ äðóãîì êàæäîìó íà ñâîåì
ðîäíîì ÿçûêå, òî åñòü ãîâîðÿ íà ýòîì ÿçûêå è ñëûøà åãî æå.
Òàêîå êîìïüþòåðíîå, äàæå ïî íûíåøíèì âðåìåíàì, ÷óäî ñòàëî
âîçìîæíûì òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ÿçûê — ñàìîå
ìàòåìàòèçèðîâàííîå ïðîÿâëåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè.

Ïðèðîäà ñäåëàëà ÷åëîâåêó ôàíòàñòè÷åñêèé ïîäàðîê: ïîñàäèëà
åìó íà ïëå÷è êîìïüþòåð, ñ êîòîðûì íå ìîæåò è, ïî-âèäèìîìó, íå
ñìîæåò ñðàâíèòüñÿ íèêàêîé äðóãîé. Âîçìîæíîñòè ýòîãî “áîðòîâîãî
êîìïüþòåðà” ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íû, à îáúåì ïàìÿòè ñîïîñòàâèì
ñ îáúåìîì èíôîðìàöèè, “íàðàáîòàííîé” ÷åëîâå÷åñòâîì.

Áîðòîâîé êîìïüþòåð ÷åëîâåêà ðàáîòàåò â íåâûíîñèìûõ óñëîâèÿõ
òðàâëè àëêîãîëåì, íàðêîòèêàìè, íåïðàâèëüíûì ïèòàíèåì,
ýêñòðåìàëüíûìè òåìïåðàòóðíûìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåæèìàìè.
Ïîäóìàéòå, êàê ÷àñòî ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ñåðüåçíûå
ðåøåíèÿ â ãâàëòå ññîðû è äåòñêîãî êðèêà íà æàðêîé êóõíå, êóäà îí
ïðèøåë ñ àðêòè÷åñêîãî õîëîäà ïîñëå ÷åòâåðòèíêè âîäêè è ïîëóïà÷êè
ñèãàðåò. È âåäü ðåøåíèÿ ðîæäàþòñÿ! Ïðåäñòàâüòå, ÷òî áûëî áû, åñëè
ýòîìó ÷óäó ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû!

Ñàìûé ãëàâíûé âðàã áîðòîâîãî êîìïüþòåðà — ÷óäîâèùíûé
èíôîðìàöèîííûé ðåæèì åãî ðàáîòû. Ìû âñå ãîâîðèì (ïðè÷åì
çà÷àñòóþ ïî÷òè áåç ñëîâ) îäíî, ïîäðàçóìåâàåì äðóãîå, äóìàåì î
òðåòüåì, ïîíèìàåì ÷åòâåðòîå, à äåëàåì — ïÿòîå. Ïîíÿòíî, ÷òî â
îáùåíèè ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì ýòî ÷èñëî óìíîæàåòñÿ îòíþäü íå íà äâà.
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Îòñþäà ïîâàëüíîå âçàèìíîå íåïîíèìàíèå, êîíôëèêòû, ëîêàëüíûå è
ãëîáàëüíûå âîéíû íà êóõíå è â ìèðå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íîðìàëèçîâàòü
ðåæèì ðàáîòû áîðòîâîãî êîìïüþòåðà, íàäî) êàê ìèíèìóì
ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî òàêîå èíôîðìàöèÿ.

Ñàìî ñëîâî “èíôîðìàöèÿ” îçíà÷àåò ïðåîáðàçîâàíèå ÷åãî-òî â
íåêóþ íîâóþ (âíóòðåííþþ) ôîðìó. ×òî æå ýòî çà ôîðìà?

Ìû óæå ïðèâûêëè ê âûðàæåíèÿì “âèðòóàëüíûé ìèð”,
“âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî”. Ýòî ìèð, êîòîðûé ìîäåëèðóåòñÿ,
ôîðìèðóåòñÿ â íåäðàõ êîìïüþòåðà è ïðåïîäíîñèòñÿ íàì êàê ôàêò.
Ýòî ìèð, êîòîðûé ìîæåò âîçíèêàòü, èñ÷åçàòü è èçìåíÿòüñÿ ïî çàêîíàì,
îòëè÷íûì îò çàêîíîâ îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåãî ðåàëüíîãî ìèðà,
ðåàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ìû æèâåì â ðåàëüíîì ìèðå, à íàøè ìûñëè,
ïðîäóêöèÿ íàøåãî äóìàíüÿ — â âèðòóàëüíîì ìèðå íàøåãî ìîçãà,
íàøåãî áîðòîâîãî êîìïüþòåðà. Èíôîðìàöèÿ — ýòî ïðîöåññ (èëè
ðåçóëüòàò) ïåðåâîäà ÿâëåíèé ðåàëüíîãî ìèðà â ôîðìó, ïðèãîäíóþ äëÿ
äóìàíüÿ, òî åñòü â ìîäåëè, â îáúåêòû âèðòóàëüíîãî ìèðà. Ïîòîì,
ïîäóìàâ, òî åñòü îáðàáîòàâ èíôîðìàöèþ, ìû âûâîäèì ðåçóëüòàò
íàøåãî äóìàíüÿ â ðåàëüíûé ìèð ïîñðåäñòâîì òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ
(ïðè ïîìîùè ðå÷è, ÷åðòåæà, òåõíîëîãèè è ò.ä.). Ñîçäàíèå, íàêîïëåíèå,
îáðàáîòêà è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè â áîðòîâîì êîìïüþòåðå ïðîèñõîäÿò
ïî òåì æå çàêîíàì, ÷òî è â óæå ïðèâû÷íûõ íàì êîìïüþòåðàõ, ïî
ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîãðàììàì, ââåäåííûì â áîðòîâîé êîìïüþòåð íà
îïðåäåëåííîì ÿçûêå ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûì ÿçûêîì ïðîãðàììèðîâàíèÿ áîðòîâîãî êîìïüþòåðà,
ÿçûêîì, íà êîòîðîì ÷åëîâåê ìîæåò ñ íèì îáùàòüñÿ, ÿâëÿåòñÿ ðîäíîé
ÿçûê ÷åëîâåêà, ÿçûê, íà êîòîðîì îí äóìàåò.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê, íå âëàäåþùèé ïðàâèëüíûì ðîäíûì
ÿçûêîì, íå ìîæåò äóìàòü! Ïðàâèëüíûé ââîä èíôîðìàöèè â ìîçã ñâÿçàí
ñ ÏÎÍÈÌÀÍÈÅÌ, ñ îñîçíàíèåì òîãî, ÷òî Âû â ñâîé ìîçã
çàïèõèâàåòå. Îñîçíàííàÿ, îáðàáîòàííàÿ, ïðèñâîåííàÿ ÷åëîâåêîì
èíôîðìàöèÿ íàçûâàåòñÿ ÇÍÀÍÈÅÌ. Âîò òàê è ñêëàäûâàåòñÿ öåïî÷êà:

Äîñòàòî÷íî â îäíî èç çâåíüåâ ýòîé öåïî÷êè âêðàñòüñÿ “ÍÅ”, êàê
“ÍÅ” ïîÿâëÿåòñÿ â êàæäîì çâåíå:
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Ðîäíîé ÿçûê äëÿ ëþäåé (äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèÿí — ðóññêèé)
ïîõîæ íà ñëîæíûé êëþ÷ îò ñåéôîâîãî çàìêà: êëþ÷ ïîäõîäèò ê çàìêó
(èíôîðìàöèÿ “ïîäõîäèò ê ìîçãó”) — ñåéô îòêðûâàåòñÿ (èíôîðìàöèÿ
ìîæåò áûòü ââåäåíà, îáðàáîòàíà è âûâåäåíà). Íå ïîäõîäèò — óâû! È
âçëîìàòü ýòîò ñåéô ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, äà è íå èìååò ñìûñëà
— ñâÿçíîé èíôîðìàöèè òàì ïðîñòî íåò.

Â ñâÿçè ñî âñåì ñêàçàííûì âûøå ìîæíî ÷åòêî îáîçíà÷èòü
îñíîâíûõ âðàãîâ ÿçûêà êàê ñðåäñòâà îáùåíèÿ:

ÁÅÑÑËÎÂÅÑÍÎÑÒÜ
ÁÅÇÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ

ÁÅÑÑÌÛÑËÅÍÍÎÑÒÜ
ÁÅÑÏÎÌÎÙÍÎÑÒÜ.

— Òû!
— ×î?
— Òû ÷î, áëèí, â íàòóðå?!
— À ÷î?
— Òû, áëèí, ïîíÿë?
—Íó!
(Ôðàãìåíò äèàëîãà ñòóäåíòîâ òðåòüåãî êóðñà êîëëåäæà

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, 1998ã.)

Â ñëó÷àå áåññëîâåñíîñòè, ñîáñòâåííî, íåëüçÿ è ãîâîðèòü î ÿçûêå.
Èçäàâàÿ ïî÷òè íå÷ëåíîðàçäåëüíûå çâóêè, îäèí èç “ñîáåñåäíèêîâ”
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îí ïîíèìàåò, î ÷åì “ãîâîðèò”, è ÷òî ñëóøàþùàÿ
åãî îñîáü ïîíèìàåò òî æå, ÷òî è îí. Ðàçóìååòñÿ, íè÷åãî ýòîãî íåò, è â
ãîëîâàõ ýòèõ “ñîáåñåäíèêîâ” íåò è ñëåäîâ ìûñëåé — òàê, ðàçìûòûå
îáðàçû, îòäåëüíûå îäíîñëîæíûå ñëîâà è ìåæäîìåòèÿ.
Ìíîãîñëîæíîñòü äîïóñêàåòñÿ òîëüêî äëÿ íåíîðìàòèâíîé ëåêñèêè
(ïîïðîñòó ãîâîðÿ — ìàòà), êîòîðàÿ ïðèçâàíà çàïîëíèòü ïóñòîòó.
Ïðåäñòàâëÿåòå, Âàì âìåñòî ïèâà “íàïóçûðèâàþò” ïîëíóþ êðóæêó
ïåíû! Âàøà ðåàêöèÿ?

Â äàííîì ñëó÷àå êëþ÷ îò ñåéôà ïîïðîñòó ïîòåðÿí. ×åëîâåê ïðè
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ýòîì óïîäîáëÿåòñÿ îáåçüÿíå, òùåòíî øòóðìóþùåé çàïåðòóþ
áðîíèðîâàííóþ äâåðü.

Äèàãíîç ÿñåí, è ìîæíî íàçíà÷èòü ëå÷åíèå: òåðïåëèâîå ÷òåíèå
âñëóõ áóêâàðÿ è øêîëüíîãî ñëîâàðÿ. Îäíàêî äàæå â ýòîì ñëó÷àå ìîçã
áåññëîâåñíîãî ÍÀ ÑÀÌÎÌ ÄÅËÅ âîñïðèíèìàåò òîëüêî ïðàâèëüíûå
ÿçûêîâûå êîíñòðóêöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ õîòÿ áû òåíè ïîíèìàíèÿ ñ
áåññëîâåñíûì, íàäî îáùàòüñÿ íà ñòîëü æå ÷èñòîì ðóññêîì ÿçûêå, ÷òî
è ñ ïðîôåññèîíàëüíûì íàó÷íûì ðàáîòíèêîì-ôèëîëîãîì. Ýòî äàñò
áîëüøå øàíñîâ íà óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà, ÷åì ìíîãîýòàæíûé ìàò
èëè ìîðäîáîé.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß ÑËÎÂÀÌÈ!

“ß ìíîãî çíàþ ðóññêîãî ÿçûêà”
Â.Ñ. ×åðíîìûðäèí â áûòíîñòü åãî

ïðåìüåð-ìèíèñòðîì ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè.

Â ñëó÷àå áåçãðàìîòíîñòè ñèòóàöèÿ òàêîâà: êëþ÷ åñòü, íî îí
ñëîìàí è ãîäèòñÿ òîëüêî äëÿ ïðî÷èñòêè çàìî÷íîé ñêâàæèíû, ÷åðåç
êîòîðóþ ìîæíî ÷àñòè÷íî ïîäãëÿäåòü, ÷òî æå äåëàåòñÿ âíóòðè ñåéôà.
Íî äîñòàòü îòòóäà ÷òî-íèáóäü ðåàëüíîå — íåâîçìîæíî. Âû ñïðîñèòå,
êàê æå òîãäà áåçãðàìîòíûå ëþäè îáùàþòñÿ, ðàáîòàþò è, òåì áîëåå,
ðóêîâîäÿò? Äà âîò òàê è ðóêîâîäÿò — äîñòàòî÷íî ïîãëÿäåòü âîêðóã.
Ïðîÿâëåíèÿ âîëþíòàðèçìà, ãëóïîñòè è ñàìîäóðñòâà âî âëàñòè òîæå
åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ðåçóëüòàò áåçãðàìîòíîñòè.

Â Ðîññèè ñëîâî “äóðàê” — íå ðóãàòåëüñòâî. Ýòî — äèàãíîç.
Ïðè÷åì äèàãíîç, îïðåäåëÿþùèé êðóïíûé ñîöèàëüíûé ñëîé õèòðûõ
è íàãëûõ ëþäåé, êîòîðûå, êè÷àñü ñâîåé ïðèíöèïèàëüíîé
áåçãðàìîòíîñòüþ, åäóò íà îñòàëüíûõ êàê íà ïå÷è, íå äàâàÿ ñåáå òðóäà
ðàññîðòèðîâàòü â ãîëîâå ãëóïûå è óìíûå ìûñëè. Îáùåñòâî áîëüøîå
è íàèâíî äóðàêîëþáèâîå — àâîñü, ïðîêîðìèò, à áîëüøå íè÷åãî è íå
íàäî.

Î÷åíü óìíûé è òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê, ïðåêðàñíî
âëàäåþùèé ðóññêèì ÿçûêîì ôèçèê-òåîðåòèê, ñêàçàë:

“È óìíûé è äóðàê çà åäèíèöó âðåìåíè ðîæäàþò ïðèìåðíî
ïîðîâíó ãëóïûõ è óìíûõ ìûñëåé. Íî ó óìíîãî íà âûõîäå åñòü
ôèëüòð, à ó äóðàêà îí ñëîìàí”.

Êëþ÷ íà âõîäå ñëîìàí, ôèëüòð íà âûõîäå ñëîìàí... Â òàêîì
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ñëó÷àå âðÿä ëè ÷òî ìîæåò îñòàíîâèòü îò ïîëîìêè âñåãî
îñòàëüíîãî.
Áåçãðàìîòíàÿ ðå÷ü ñâèäåòåëüñòâóåò î äâóõ âåùàõ. Âî-ïåðâûõ,

áåçãðàìîòíûé ÷åëîâåê äóìàåò òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åìó âñå-
òàêè óäàåòñÿ ñêàçàòü èëè íàïèñàòü ãðàìîòíóþ ôðàçó èëè õîòÿ áû
íåñêîëüêî ñëîâ â íóæíûõ ïàäåæàõ è ñïðÿæåíèÿõ. Åñëè áåññëîâåñíûé
íå äóìàåò âîîáùå, òî áåçãðàìîòíûé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííî äóìàþùèì.
Âî-âòîðûõ, ñâîåé áåçãðàìîòíîñòüþ ÷åëîâåê äåìîíñòðèðóåò
ïðåíåáðåæåíèå è íàïëåâàòåëüñêîå îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì. Åìó
áåçðàçëè÷íî, ïûòàåòñÿ ëè åãî êòî-íèáóäü ïîíÿòü, è îí ãëóáîêî
ïðåçèðàåò òåõ, êòî ëîâèò êàêîé-òî ñìûñë â åãî âûñêàçûâàíèÿõ.

Â íàøå ñòðàííîå âðåìÿ ó÷èòåëÿ íåâåðîÿòíî ðàäû, åñëè øêîëüíèê
èëè ñòóäåíò ÷òî-òî áîäðî ãîâîðèò è â åãî ðå÷è ìîæíî äàæå óçíàòü
ìíîãèå ñëîâà. Ãîâîðëèâûì äåòÿì ñòàâÿò ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè. Íî
äîñòàòî÷íî ÷óòêîå óõî îòìå÷àåò â ñëîâåñíîì ïîòîêå íåñîãëàñîâàííûå
ïàäåæíûå îêîí÷àíèÿ èëè íåòî÷íîå ñëîâîóïîòðåáëåíèå. Áëèæàéøåå
ðàññìîòðåíèå ïîçâîëÿåò îáíàðóæèòü, ÷òî ÷åëîâåê íå ïîíèìàåò, î ÷åì
îí ãîâîðèò. È Âû íà÷èíàåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ äóðàêîì â îáùåñòâå
ãîâîðëèâîãî. Íåìóäðåíî: ñ êåì ïîâåäåøüñÿ...

ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß
ÑËÎÂÀÌÈ ÃÐÀÌÎÒÍÎ!

Äàæå åñëè ÷åëîâåê çíàåò íîðìû ÿçûêà — ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî
îí ïîíèìàåò òî, î ÷åì ãîâîðèò. Îáðàòèòå âíèìàíèå, êàê ÷àñòî ìîæíî
óñëûøàòü: “ß íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýòî òàêîå, íî ìíå ýòî æèçíåííî
íåîáõîäèìî!” Òàê, íàïðèìåð, ãîâîðÿò î ëþáâè, äðóæáå, êðàñîòå,
äîñòîèíñòâå è ìíîãîì äðóãîì, ÷òî ìû ïîëàãàåì ñàìî ñîáîé
ðàçóìåþùèìñÿ è íå íóæäàþùåìñÿ â òî÷íîì îïðåäåëåíèè ëèáî
óòâåðæäàåì, ÷òî òàêîå îïðåäåëåíèå íåâîçìîæíî. Ïåðâûì è âàæíåéøèì
ïðîÿâëåíèåì áåññìûñëåííîñòè â ÿçûêîâîì îáùåíèè îêàçûâàåòñÿ
áåñïîíÿòèéíîñòü, îòñóòñòâèå ñìûñëîâîãî íàïîëíåíèÿ ïðîèçíîñèìûõ
ñëîâ, æîíãëèðîâàíèå ïóñòûìè âîçäóøíûìè øàðèêàìè áåç ó÷åòà
ñïðÿòàííûõ â íèõ ñóùíîñòåé. Â ñëåäóþùåé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì ýòó
çàäà÷ó è ñäåëàåì âñå, ÷òîáû íàø ÿçûê ñòàë îñìûñëåííûì è ïîíÿòèéíî
íàïîëíåííûì.

À ñåé÷àñ îñòàíîâèìñÿ åùå íà îäíîì ïðîÿâëåíèè
îáåññìûñëèâàíèÿ ÿçûêà ðîññèÿíèíà.
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“Ïðåäëîæèì Âàì ýôôåêòèâíûé êëèíèíã
Âàøèõ îôèñîâ”

(Îáúÿâëåíèå â ãàçåòå).

Ïåðåâîä íà ðóññêèé ÿçûê: “Íàâåäåì
÷èñòîòó â Âàøåé êîíòîðå”.

Ðàíüøå ìû ñèäåëè â êîíòîðàõ è ñêðîìíî çàíèìàëèñü äåëàìè,
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôèëþ êîíòîð. Â ÷àñòíîñòè — àðåíäîé,
îáðàçîâàíèåì äî÷åðíèõ ôèðì è ïðîñòî òîðãîâûìè îïåðàöèÿìè. À
òåïåðü ìû â îôèñàõ áåññòûäíî çàíèìàåìñÿ ëèçèíãîì ôðàí÷àéçèíãà,
à íåêîòîðûå äîêàòèëèñü äî ìåð÷èíäàéçèíãà. Â ïåðâîì ñëó÷àå íà
ïðèâû÷íîì è ðîäíîì äëÿ íàñ ÿçûêå ìû âíÿòíî îòðàæàëè ñóòü íàøåé
äåÿòåëüíîñòè. Âî âòîðîì ñëó÷àå òî æå ñàìîå (!) ìû îáëåêàåì â
âû÷óðíûå, ÷óæäûå íàøåìó óõó è ÿçûêó ñëîâà ðàäè òîãî òîëüêî, ÷òîáû
ñîçäàòü ó ñåáÿ èëëþçèþ ïðèîáùåíèÿ ê òåì, êòî òàì, çà áóãðîì, óñïåøåí
è áîãàò. Ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, äàæå ñàìîé ïðîñòîé áûòîâîé ôðàçû
íà ÿçûêå çàáóãîðíûõ óñïåøíèêîâ ìû ñêàçàòü íå óìååì.

“Ýòèìè ñëîâàìè — ìàðêåòèíã, ïðîìîóøí, äèñòðèáüþòîð —
ïîëüçóåòñÿ âåñü ìèð!” — âîçðàçèëà ìíå óìíàÿ ñåòåâàÿ äàìà. Òàê ÷òî
òåïåðü, çà âñåì ìèðîì — â ïðîðóáü? Ïóñòü ãîâîðÿò! Ïîæàëóéñòà,
ôîðìèðóéòå ìåæäóíàðîäíûå ïðîôåññèîíàëüíûå æàðãîíû. Òîëüêî ïðè
ýòîì íàäî ñîáëþäàòü äâà ïðàâèëà.

Íåîáõîäèìî óâàæàòü ÒÎÒ ßÇÛÊ, èç êîòîðîãî Âû çàèìñòâóåòå
çàêîâûðèñòûå ñëîâå÷êè, è õîòÿ áû íåìíîãî “çíàòü ÿçûêà” (êàê ó÷èë
íàñ ðå÷èñòûé ïîëèòèê) çà ïðåäåëàìè ýòèõ ñëîâå÷åê.

Íåîáõîäèìî óâàæàòü ÑÂÎÉ ßÇÛÊ, ñ êîòîðûì èíîãäà ïëîõî
óâÿçûâàþòñÿ ñâåðõíîâûå äëÿ íåãî ñëîâà. Ñâîåãî ÿçûêà íàäî çíàòü
ìíîãî (ïî ïðèìåðó òîãî æå ïîëèòèêà).

Ñëîâî “êîíñóëüòàöèÿ” âðîñëî â íàø ÿçûê (è, ñîîòâåòñòâåííî,
áûò). Òàê çà÷åì íàì åùå “êîíñàëòèíã”? Íàðîä âïðàâå ïîíèìàòü, ÷òî
íàïèñàíî íà ðåêëàìíûõ ùèòàõ è áîêàõ òðàìâàåâ. Äàâàéòå áóäåì åãî
(íàðîä) óâàæàòü. Äàâàéòå áóäåì ïîíèìàòü (è íàðîäó ïðåäîñòàâëÿòü
òàêóþ âîçìîæíîñòü), î ÷åì æå ýòî ìû ãîâîðèì.
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ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ ÃÐÀÌÎÒÍÎ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß
ÐÓÑÑÊÈÌÈ ÑËÎÂÀÌÈ!

ßçûê — æèâîé îðãàíèçì. Îí ðàñòåò, îáíîâëÿåòñÿ, äîïîëíÿåòñÿ
è èçìåíÿåòñÿ. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò è çàèìñòâîâàíèå èç äðóãèõ ÿçûêîâ,
÷åìó åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ. Îäíàêî â íîðìå ýòî ïðîèñõîäèò: â
ñèëó íåîáõîäèìîñòè, ïðè îòñóòñòâèè â ðîäíîì ÿçûêå âîçìîæíîñòåé
îäíîçíà÷íîãî âûðàæåíèÿ íîâûõ ïîíÿòèé; ïðè áåçóñëîâíîì ïîä÷èíåíèè
ïðîöåññà òàêîãî ñëîâîîáðàçîâàíèÿ íîðìàì äàííîãî ÿçûêà; äîñòàòî÷íî
ïîñòåïåííî, ñ îáåñïå÷åíèåì åñòåñòâåííîãî âðàñòàíèÿ íîâîãî ñëîâà â
äàííûé ÿçûê (õîòÿ áû ïóòåì ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýòîìó ïðîöåññó ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ). Ñëåïîå æå êîïèðîâàíèå íåñêëîíÿåìûõ, íåñïðÿãàåìûõ
è, ãëàâíîå, íåïîíèìàåìûõ ñëîâ çà ïðåäåëàìè ïåðå÷èñëåííûõ
òðåáîâàíèé åñòü íåîïðàâäàííîå íàñèëèå íàä ÿçûêîì, âåäóùåå ê óòðàòå
ñìûñëà äåÿòåëüíîñòè è ïîòåðÿì â ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðå÷èñëåííûå áåäû ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ íå â ëàäó ñî ñâîèì
ðîäíûì ÿçûêîì, ïðèâîäÿò ê áåñïîìîùíîñòè â âûðàæåíèè ñâîèõ
ìûñëåé. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Óñïåøíàÿ
áîðüáà ñ áåññëîâåñíîñòüþ, áåçãðàìîòíîñòüþ è áåññìûñëåííîñòüþ
ñâîåé ðå÷è ïîìîæåò ñïðàâèòüñÿ è ñ ïîñëåäíèì âðàãîì. Äåëàÿ íàä ñîáîé
óñèëèÿ, íåîáõîäèìî âûñòóïàòü ãäå òîëüêî ìîæíî ñ èçëîæåíèåì ñâîèõ
èäåé, çàäà÷, ïðåäëîæåíèé. Íàðÿäó ñ ýòèì íåïëîõî âñåðüåç çàíÿòüñÿ
ðèòîðèêîé — îñíîâîé òåõíîëîãèè ïóáëè÷íîé ðå÷è. Ñåé÷àñ ýòîìó ó÷àò
äàæå â íà÷àëüíîé øêîëå. Òàê ïî÷åìó áû íå âçÿòü øêîëüíûé ó÷åáíèê
ðèòîðèêè è íå îñâîèòü åå àçû? Åñòåñòâåííî, íåâîçìîæíî íàó÷èòüñÿ
ñâÿçíî è âíÿòíî ãîâîðèòü, åñëè íå óïðàæíÿòüñÿ â ýòîì ïîñòîÿííî.
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü äîøåäøèå äî íàñ ñâèäåòåëüñòâà ñîâðåìåííèêîâ
è ëåãåíäû î âûäàþùåìñÿ ðèòîðå äðåâíîñòè — Äåìîñôåíå.
Êîñíîÿçû÷íûé è çàêîìïëåêñîâàííûé, íî îáëàäàâøèé çàâèäíîé âîëåé,
îí ïèñàë ñâîè ðå÷è ïðè ñâåòå ëàìïàäû, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà
çëîÿçû÷èå îêðóæàþùèõ, óòâåðæäàâøèõ, ÷òî “åãî ðå÷è ïàõíóò
ëàìïàäíûì ìàñëîì”. Îí ïðîèçíîñèë ýòè ðå÷è íà áåðåãó ìîðÿ, øóì
êîòîðîãî ìåøàë ñëûøàòü ñåáÿ è ïðèâíîñèë ÷óæäûé ñëîâåñíîé òêàíè
ðèòì. Äåìîñôåí äåëàë ýòî ñ íàáèòûì êàìåøêàìè ðòîì, ÷òîáû
îòðàáîòàòü äèêöèþ. È îí ïîáåäèë. È âîøåë â âå÷íîñòü, ïîñòðîèâ ñåòü
ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé — áëåñòÿùèõ ðèòîðîâ äðåâíîñòè è íàøåé
ñîâðåìåííîñòè. Äîñòóï â ýòó ñåòü íå çàêðûò íè äëÿ êîãî. Ïî÷èòàòü
ñâîèì ñïîíñîðîì Äåìîñôåíà — áîëüøàÿ ÷åñòü! Äåðçàéòå!
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ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÁÎËÜØÅ ÃÎÂÎÐÈÒÜ,
ÏÎËÜÇÓßÑÜ ÏÐÈ ÝÒÎÌ ÐÓÑÑÊÈÌÈ ÑËÎÂÀÌÈ Â

ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ Ñ ÍÎÐÌÀÌÈ ÐÓÑÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÀ È
ÏÎÍßÒÈÉÍÛÌ ÍÀÏÎËÍÅÍÈÅÌ ÑËÎÂ!

Ìû óæå âûÿñíèëè, ÷òî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà íîñÿò ñåòåâîé õàðàêòåð. Ñëåäîâàòåëüíî, è ãîâîðèò-òî ÷åëîâåê,
â îñíîâíîì, î íåé — ëþáèìîé ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè, âíå çàâèñèìîñòè
îò òîãî, îñîçíàåò îí ýòî èëè íåò, è äóìàåò î íåé æå (åñëè âîîáùå
äóìàåò). Ïîýòîìó íàçâàííûå çäåñü âðàãè ÿçûêà è çäðàâîãî ñìûñëà
îñîáåííî íå äðåìëþò èìåííî íà ïóòÿõ ïîñòðîåíèÿ íàìè ñâîèõ ñåòåé.

Òðóäíåå âñåãî ðàáîòàòü ñ áåññëîâåñíûìè ëþäüìè — íåâîçìîæíî
ïîíÿòü, ÷òî æå îíè õîòÿò òåáå ñêàçàòü, è ÷òî èç ñêàçàííîãî òîáîé äîøëî
äî íèõ.

Â ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ïðîäâèæåíèåì òîãî èëè
èíîãî ïðîäóêòà (óñëóãè), áåññëîâåñíîñòü, óâû, ÷àñòî èñõîäèò îò
ëèäåðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ. Ïðèìåð — ïðåçåíòàöèîííûå (ñëîâî-òî êàêîå!)
çàêëèíàíèÿ òèïà: “Àõ, ïðîäóêò, íàø ïðîäóêò, àõ, êàêîé ó íàñ ïðîäóêò,
çàìå÷àòåëüíûé ïðîäóêò! Ìû âåðèì, âåðèì â íàø ïðîäóêò,
ïîòðÿñàþùèé ïðîäóêò! ...” È òàê äàëåå, íà ïðîòÿæåíèè ÷àñîâ.

Åñëè ïðèñëóøàòüñÿ ïîâíèìàòåëüíåå, à åùå ëó÷øå — çàïèñàòü
òàêîå âûñòóïëåíèå, òî ñòàíåò ÿñíî, ÷òî ëåêñèêîí ëþäîåäêè Ýëëî÷êè
áûë íå òàê óæ ñêóäåí. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå âûñòóïëåíèÿ íå íåñóò
îáåùàííîé èíôîðìàöèè. Íîðìàëüíûé ÷åëîâåê, òåì áîëåå —
ðîññèÿíèí, îòâåðãíåò òàêóþ ôîðìó ðàáîòû ñ íèì. Êëþ÷ ê ðîññèéñêèì
ìîçãàì îêàçûâàåòñÿ ïîòåðÿííûì â ïðîöåññå ðèòóàëüíûõ ïëÿñîê.

Ê ñ÷àñòüþ, äî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ñåòåâûõ êîìïàíèé
íåïðèãîäíîñòü øàìàíñêèõ êàìïàíèé êàê ìåòîäà ðàáîòû ñ
ïîòðåáèòåëåì óæå äîøëà, è ñòèëü ðàáîòû íà÷àë èçìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ
ñòîðîíó. Îäíàêî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà òî,
÷òîáû ÍÀÓ×ÈÒÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß ÄÓÌÀÒÜ, ðàçãîâàðèâàòü ñ ìèðîì
íà íîðìàëüíîì âíÿòíîì ÿçûêå — äî ñèõ ïîð áîëüøàÿ ðåäêîñòü. Çäåñü
åùå ðàç èìååò ñìûñë âñïîìíèòü î òîì, ÷òî ÿçûêîì ïðîãðàììèðîâàíèÿ
áîðòîâîãî êîìïüþòåðà ÿâëÿåòñÿ ðîäíîé ÿçûê ÷åëîâåêà. È óâàæåíèå ê
ïîòðåáèòåëþ (è ïîòåíöèàëüíîìó ëèäåðó) äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ â
ðàçãîâîðå ñ íèì íà ïîíèìàåìîì ÿçûêå.

Íà òåððèòîðèè Ðîññèè æèâåò ìíîæåñòâî íîñèòåëåé ñàìûõ
ðàçíûõ ÿçûêîâ. Êàê æå áûòü ñ èõ ïðàâîì íà ïîíèìàíèå? Äåëî â òîì,
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÷òî, ïðè ïîëíîì óâàæåíèè ê ÿçûêó ËÞÁÎÃÎ íàðîäà, â êàæäîé ñòðàíå
â êà÷åñòâå ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ âûáèðàåòñÿ ÿçûê, èìåþùèé áîëåå
âûñîêèå èíôîðìàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ÿçûê, íà êîòîðîì ïðè
ïîìîùè ïðèñóùèõ åìó ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà è ñòðóêòóðû ìîæíî
àäåêâàòíî ïåðåäàòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ýòî
óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ ìåðèëîì ìóäðîñòè íàðîäà è ðóêîâîäèòåëåé ñòðàíû,
à òàêæå ìåðèëîì åå óñòîé÷èâîñòè è ñêëîííîñòè ê ïðîãðåññó. Ïîýòîìó
çäåñü ðå÷ü èäåò î ðóññêîì ÿçûêå êàê ãîñóäàðñòâåííîì ÿçûêå Ðîññèè,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò æèòåëÿì ýòîé ñòðàíû îäíîçíà÷íî ïîíèìàòü äðóã
äðóãà.

“Ïóñòü Âàñ íå âîëíóåò ýòèõ ãëóïîñòåé!”
Èç ðàçãîâîðà äâóõ îäåññèòîâ.

Ìû ïîòåøàåìñÿ íàä ýêçîòè÷åñêèìè ñëîâåñíûìè âûâåðòàìè â
òàêîì, êàçàëîñü áû, çíàêîìîì è ðîäíîì ïî÷òè ðóññêîì ÿçûêå.
Âîçìîæíî, ìíîãèå èç ýòèõ âûâåðòîâ è ðîæäàëèñü êàê àíåêäîò, êàê
ïðîòåñò ïðîòèâ çàñèëüÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà, êàê þìîð ëþäåé,
ïëîõî çíàþùèõ ðóññêèé ÿçûê è ïîíèìàþùèõ ýòî. Ïðè ïîìîùè òàêèõ
øóòî÷åê ìîæíî ïåðåäàòü ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, íàñòðîåíèå. Íî
ïðè èõ ïîìîùè íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà
÷åëîâåêîì, ïîòîìó ÷òî îáøó÷èâàåìûé ÿçûê â ïðèíöèïå íåàäåêâà-
òåí — â ýòîì âñÿ ñîëü óêîðåíèâøåéñÿ øóòêè.

Óõî ÷åëîâåêà î÷åíü ÷óòêî ëîâèò áåçãðàìîòíîñòü ðå÷è íå òîëüêî â
øóòêå. Äëÿ ýòîãî íå âñåãäà íåîáõîäèìî òîíêî ðàçáèðàòüñÿ â ñóùåñòâå
îáñóæäàåìîãî âîïðîñà. Ïî-âèäèìîìó, ÷åëîâåê, íå ïîíèìàþùèé òîãî,
î ÷åì îí ãîâîðèò, íå ìîæåò ïðîñòðîèòü ñâîþ ðå÷ü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû îíà âîñïðèíèìàëàñü äðóãèìè êàê óáåäèòåëüíàÿ.

Óâàæàåìûé ÷åëîâåê, àêàäåìèê, íà âñòðå÷å ñ ñåòåâèêàìè íåñ ñî
ñöåíû çàâåäîìóþ àõèíåþ â îáëàñòè çíàíèÿ, íàõîäÿùåéñÿ çà ïðåäåëàìè
åãî óçêîé ñïåöèàëèçàöèè è ÿâëÿþùåéñÿ ïðåäìåòîì ìîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè. Ïîíèìàÿ ýòî, ÿ ñëåäèë çà äâóìÿ
õîðîøî çíàêîìûìè ìíå ëþäüìè, óâàæàâøèìè àêàäåìèêà, íå
ÿâëÿâøèìèñÿ ñïåöèàëèñòàìè â îáñóæäàåìîì âîïðîñå, íî õîðîøî
âëàäåþùèìè ðóññêèì ÿçûêîì. Îíè âåëè ñåáÿ òàê, êàê åñëè áû èì
ñòàëî íåóþòíî: åðçàëè íà ñòóëüÿõ, çàñòåí÷èâî ïîñòðåëèâàëè ãëàçàìè
íà ñîñåäåé — â îáùåì, èñêàëè ïðè÷èíû âíóòðåííåãî äèñêîìôîðòà. È
íå íàõîäèëè. À äåëî áûëî â òîì, ÷òî óçêîïðîôåññèîíàëüíàÿ
áåçãðàìîòíîñòü ÷åëîâåêà ïðèâîäèëà, â ïîðÿäêå çàùèòû, ê
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ñïåöèôè÷åñêîé îðãàíèçàöèè åãî ðå÷è, è íå òîëüêî èçëèøíåìó ïàôîñó,
íî è îïðåäåëåííûì, íà ïåðâûé âçãëÿä íåóëîâèìûì, ñòèëèñòè÷åñêèì
îøèáêàì. ß îáñóæäàë ýòî ñ äðóãèìè ëþäüìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ
îùóùàëî “÷òî-òî íå òî”.

À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî Âû ñòîëêíóëèñü ñ ÿçûêîâîé
áåçãðàìîòíîñòüþ. Âîçíèêíåò ëè ó Âàñ âïå÷àòëåíèå ïîíèìàíèÿ òîãî,
î ÷åì õîòåë ñêàçàòü ÷åëîâåê? Âðÿä ëè — åñëè îí íåïðàâèëüíî ãîâîðèò,
îí, íàâåðíÿêà, íåïðàâèëüíî ïîíèìàåò, òî åñòü íå ïîíèìàåò. Íî òîãäà
åãî ðå÷àì íåëüçÿ äîâåðÿòü! È âîñïðèÿòèå ïðåêðàùàåòñÿ, áëîêèðóåòñÿ.

Î÷àðîâàòåëüíàÿ æåíùèíà, èçâåñòíûé ñåòåâîé ëèäåð,
ãîâîðèëà âåùè, ñ êîòîðûìè ÿ íå ìîã ñîãëàñèòüñÿ. Íî
áåçóïðå÷íîñòü åå ðå÷è, ïðîôåññèîíàëüíîå ïîñòðîåíèå ÿçûêîâûõ
êîíñòðóêöèé ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ÿ ... íà÷àë èñêàòü íåäîñòàòêè
â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ íà ýòó òåìó. ß òîëüêî óêðåïèëñÿ â ñâîåì
ìíåíèè ïî äàííîìó ïîâîäó, íî ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ ìîåìó
îïïîíåíòó, Ïðåêðàñíîé Ñåòåâîé Äàìå. Îíà çàñòàâèëà ìåíÿ
äóìàòü! È ÿ áëàãîäàðåí åé çà ýòî.

Ãðàìîòíîñòü ÷åëîâåêà, ñòðîÿùåãî ñåòü, ðàáîòàþùåãî ñ ñåòüþ, íå
äîëæíà âûçûâàòü ñîìíåíèé. Òîëüêî òîãäà ñîáåñåäíèê èëè ñëóøàòåëü
ïåðåñòàíóò èñêàòü íåäîñòàòêè âî âíåøíîñòè èëè ñóòè ãîâîðÿùåãî, à
îáðàòÿò ñâîå âíèìàíèå íà ñóòü òîãî, ×ÒÎ ãîâîðèòñÿ.

Êàê òîëüêî äåëî äîõîäèò äî ñóòè, âñïëûâàþò âñå, äàæå ìàëåéøèå,
íåïîíÿòíîñòè. È åñëè èõ ñëèøêîì ìíîãî èëè îíè ñëèøêîì
ïðèíöèïèàëüíû, íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî “ãëóõîé çàùèòû”, â
êîòîðóþ óõîäèò íàø ìîçã è, ñëåäîâàòåëüíî, íàøå ñîçíàíèå. È ìû
íà÷èíàåì ðàññóæäàòü î òîì, ÷òî “íå î÷åíü-òî è õîòåëîñü...” èëè î
âíåçàïíî îòêðûâøèõñÿ âðåäîíîñíûõ êà÷åñòâàõ ïðåäìåòà îáñóæäåíèÿ,
áóäü òî ëþáèìàÿ æåíùèíà èëè ïèùåâàÿ äîáàâêà. Íåïîíÿòíîå íå
ïðèíèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì. Íå ïðèíÿòîå, ÷óæîå, íå îáðàáàòûâàåòñÿ
áîðòîâûì êîìïüþòåðîì è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî
â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè, ïî êðàéíåé ìåðå — óñïåøíî. Èìåííî
ïîíèìàíèå äåëàåò íàøè äåéñòâèÿ îñìûñëåííûìè è, êàê ñëåäñòâèå
ýòîãî, óñïåøíûìè. Ïîíÿòü ìîæíî âñå, è ñëåäóþùàÿ ãëàâà áóäåò
ïîñâÿùåíà ïîñòðîåíèþ ïîíèìàíèÿ. Çäåñü æå òîëüêî îòìåòèì, ÷òî
èìåííî äëÿ ñåòåâèêà ãëàâíåéøèì â åãî äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü
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äåâèç: “Ïîéìè ñàì è ïåðåäàé ñâîå ïîíèìàíèå äðóãîìó!” Ðå÷ü èäåò î
ïîíèìàíèè ÂÑÅÃÎ — ïðèíöèïîâ äåéñòâèÿ ñåòè, åå îðãàíèçàöèè, ñóòè
òîãî, ÷òî ïðîäâèãàåòñÿ ïî ñåòè, ïðèíöèïîâ ïðàâèëüíûõ äåéñòâèé.

Ïðîôåññèîíàëîì íàçûâàåòñÿ ÷åëîâåê, íå ñîâåðøàþùèé
îøèáîê â îáëàñòè ñâîåé, êîìïåòåíöèè.

Ñòðîÿ ñâîè ñåòè, ìû çàíèìàåìñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
÷åëîâåêîâåäåíèåì, à òàêæå âåäåíèåì òîãî, ÷òî ÷åëîâåêó íóæíî îò
íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Òî åñòü ìû äîëæíû áûòü êîìïåòåíòíûìè â
øèðîêîì ñïåêòðå âîïðîñîâ. À êîìïåòåíòíîñòü — ýòî è åñòü ïîíèìàíèå
ñóòè òîãî, ñ ÷åì èìååøü äåëî.

— Ïîçâîëüòå ñäåëàòü Âàì ïðîìîóøí!
— Äà êàê Âû ñìååòå! ß ìóæó-òî ýòîãî íå ïîçâîëÿþ!

Âåñü áëåñê èíîÿçû÷èÿ æàðãîíà íàøèõ ñåòåâèêîâ ñâÿçàí ñ
æåëàíèåì êàê ìîæíî áûñòðåå ïðèîáùèòüñÿ ê ñîíìó óñïåøíûõ
áóðæóèíîâ. È çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ ýëåìåíò øàìàíñòâà: ìàãèÿ ñëîâà
äîëæíà ïîðîäèòü ðåàëüíîå ñîáûòèå. Åñëè Âû áóäåòå ïðîèçíîñèòü
âîëøåáíûå ñëîâà (âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, áóäóò èõ ïîíèìàòü òå,
êîìó îíè àäðåñîâàíû èëè íåò), òî óñïåõ Âàì ãàðàíòèðîâàí.

Íàâåðíîå, ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà âîëøåáíûå ñëîâà, à íà
âïîëíå îïðåäåëåííóþ ðàáîòó, â òîì ÷èñëå íà ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ
óñòîé÷èâîãî, îäíîçíà÷íîãî ðàáî÷åãî ÿçûêà ñåòåâîãî ïîäõîäà è òîé
êîíêðåòíîé ñåòè, ïîñòðîåíèåì êîòîðîé Âû çàíèìàåòåñü. Íó, íå ëåçåò,
íå ëåçåò â ìîçã ðîññèÿíèíà áîëüøèíñòâî òåõ ñëîâ, êîòîðûå â íåãî
ïûòàþòñÿ çàïèõàòü íîâîîáðàùåííûå ñåòåâèêè, íàõâàòàâøèñü èõ, â
ñâîþ î÷åðåäü, èç çàïàäíûõ áóêëåòîâ. Âìåñòî òîãî ÷òîáû íàó÷èòüñÿ
ãîâîðèòü íà íîâîì äëÿ Âàñ ÿçûêå, Âû çàó÷èâàåòå (áåç ïåðåâîäà!)
íåñêîëüêî ñëîâ, ñîâåðøåííî íåïðèìåíèìûõ â îáûäåííîé æèçíè.

Ìû — ðîññèÿíå. Ó íàñ ñïåöèôè÷åñêàÿ, ñâîÿ èñòîðèÿ. È ïðîéäóò,
êàê ìèíèìóì, äâà ïîêîëåíèÿ, ïðåæäå ÷åì òàì, ãëóáîêî â ñåáå, ìû
ïðåîäîëååì îòâðàùåíèå ê ñëîâó “áèçíåñ”, òàêîìó ÿñíîìó, ïðîñòîìó è
ïîëîæèòåëüíîìó äëÿ àìåðèêàíöà. Åùå äîëãî ñëîâî “áèçíåñ” áóäåò
ñèäåòü çàíîçîé â íàøåì ïîäñîçíàíèè, îëèöåòâîðÿÿ äëÿ îñíîâíîé
ìàññû íàñåëåíèÿ ýêñïëóàòàöèþ ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì è ïðî÷èå óæàñû
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â ñòàíäàðòíîì íàáîðå ñîâêîâîé èäåîëîãèè.
Ñëîâî “ìàðêåòèíã” îñíîâàòåëüíî ñêîìïðîìåòèðîâàíî äóðàêàìè

è íåïðîôåññèîíàëàìè. À âåäü â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê îíî îçíà÷àåò
ïðîñòî... “ðûíêîâàíèå”, òî åñòü äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå. À ÷òî äåëàþò
íà ðûíêå? Ïðîäâèãàþò òîò òîâàð, äëÿ êîòîðîãî äàííûé ðûíîê
ïðåäíàçíà÷åí. Íà ðûíêå ìÿñíîì — ìÿñî, íà ðûíêå âàëþòíîì —
âàëþòó, íà ðûíêå çíàíèé — çíàíèÿ è èäåè, íà ðûíêå ýìîöèé —
ýìîöèè. Òàê îòñòàíüòå îò ìåíÿ ñ ýòèì “ìàðêåòèíãîì”! À âîò ïðîäâèãàòü
ñåáÿ â âå÷íîñòü èëè òîâàð ê ïîòðåáèòåëþ — ýòî ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì!
Íå ïóãàéòå ìåíÿ äóðíûìè íåïîíÿòíûìè ñëîâàìè, à ñêàæèòå íà
âíÿòíîì ðóññêîì ÿçûêå, ÷òî ìíå äåëàòü, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì è
ñ÷àñòëèâûì, è ÿ áóäó ðàáîòàòü. Êàê çâåðü. Âåäü ÿ æå íå äóðàê è âñå
ïîíèìàþ. È íå íàäî çàâîðà÷èâàòü ãîðüêîâàòóþ èñòèíó íåîáõîäèìîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû â ÿðêóþ èìïîðòíóþ ñëîâåñíóþ áóìàæêó,
ïðåóâåëè÷åííî ëåãêî ïîðõàþùóþ íàä ïîâñåäíåâíûì íàøèì áûòîì.

Òàê ÷òî äàâàéòå íå áóäåì îáåñïå÷èâàòü êëèíèíã îôèñîâ, à áóäåì
ïðîñòî ÷èñòî ìûòü êîíòîðû. Òîãäà ñîîòå÷åñòâåííèêè íàñ ïîéìóò è
ïðèìóò âìåñòå ñ òåìè ñåòÿìè, êîòîðûå ìû ñòðîèì.

Áåñïîìîùíîñòü ðèòîðè÷åñêàÿ ïðè ðàáîòå â ñåòè è ñ ñåòüþ
ïðîÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â òîì, ÷òî íåòî÷íîå èëè íåïðîäóìàííîå
ñëîâîóïîòðåáëåíèå ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòó, äèàìåòðàëüíî
ïðîòèâîïîëîæíîìó îæèäàåìîìó. Òàê, ÷àñòîå óïîòðåáëåíèå ñëîâ
“òîðãîâëÿ”, “ïðîäàæà” è òîìó ïîäîáíûõ ôîðìèðóåò ïðåäñòàâëåíèå î
ñåòåâîì ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ è óñëóã êàê î òîðãîâëå. À òîðãîâëÿ â
íàøåé ñòðàíå åùå äîëãî áóäåò àññîöèèðîâàòüñÿ ñ ìîðäàñòîé íàãëîé
òåòêîé â ìîõåðîâîì øàðôå è ñ ñóìêàìè, ïîëíûìè äåôèöèòà. Ïëîõî
ìû îòíîñèìñÿ ê òîðãîâëå, ïðåçèðàåì åå, ñòûäèìñÿ çàíèìàòüñÿ åþ. Óæ
î÷åíü ñèëüíî îíà ñêîìïðîìåòèðîâàëà ñåáÿ â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Ëþäè
íå õîòÿò èäòè â ñåòåâóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîëàãàÿ, ÷òî èõ “çàñòàâÿò òàì
òîðãîâàòü...”, “òîðãîâàòü ìû íå óìååì...”. Îòêàç îò ñîòðóäíè÷åñòâà â
òàêîì ñëó÷àå íåìèíóåì.

Ìíîãèå õîðîøèå, óìíûå ñåòåâèêè ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî æàðãîíà. Ñ ýòèì òðóäíî íå
ñîãëàñèòüñÿ: êàê ìèíèìóì íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ãðóïïîâîãî ÿçûêà ïðè
îðãàíèçàöèè ãðóïïû, ñ êîòîðîé Âû áóäåòå ñòðîèòü ñâîþ ñåòü. Â
ñîîòâåòñòâóþùåé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì è ýòî, à ñåé÷àñ äàâàéòå
îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî æàðãîí, âî-ïåðâûõ, óçîê, òàê êàê îí
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ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñêëþ÷èòåëüíîñòè
íåêîòîðîé ãðóïïû ëþäåé. À ïîòðåáèòåëü íå ïîéäåò òóäà, ãäå ñ ñàìîãî
íà÷àëà îí íå èñêëþ÷èòåëåí. Âî-âòîðûõ, ïðîôåññèîíàëüíûé æàðãîí (â
òîì ÷èñëå êàê ãðóïïîâîé ÿçûê) äîëæåí âûçûâàòü äîñòóïíûå
àññîöèàöèè; îí íå äîëæåí âûáèâàòüñÿ èç îáùåãî ñòðîÿ ÿçûêà. À Âû
ìíå — ïðî “ïðîìîóøí”. Óçêîïðîôåññèîíàëüíûé æàðãîí, êàê íîæ,
îòñåêàåò ïîòðåáèòåëÿ îò ëèäåðà, êîòîðûé ýòèì æàðãîíîì êè÷èòñÿ.
Âû èìååòå ïðàâî âûáèðàòü ñâîé ÿçûê. Âîò è âûáèðàéòå!

Èç âñåãî ñêàçàííîãî â ýòîé ãëàâå ñëåäóåò èíòåðåñíûé âûâîä. Äëÿ
òîãî ÷òîáû æèòü ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, íàäî áûòü ðàçóìíûì. ×òîáû
áûòü ðàçóìíûì, íàäî äóìàòü. ×òîáû äóìàòü, íàäî, êàê ìèíèìóì,
ïîíÿòíî ãîâîðèòü íà ãðàìîòíîì ðîäíîì ÿçûêå. Â ìàññîâîì ïîðÿäêå
íè÷òî íå òðåáóåò íîðìàëüíîé, ãðàìîòíîé ðå÷è â òàêîé ìåðå, êàê ñåòåâàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîäåéñòâóåò
ðàçâèòèþ àäåêâàòíîãî ìûøëåíèÿ.

ÅÑËÈ ÂÛ ÇÀÍÈÌÀÅÒÅÑÜ ÑÅÒÅÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ, Ó
ÂÀÑ ÅÑÒÜ ØÀÍÑ ÍÀÓ×ÈÒÜÑß ÃÎÂÎÐÈÒÜ, ÄÓÌÀÒÜ È

ÏÎÍÈÌÀÒÜ!
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Ãëàâà 4. ÏÎÍßÒÜ ÌÎÆÍÎ ÂÑ¨

Âñå õîòÿò áûòü çäîðîâûìè, óñïåøíûìè è ñ÷àñòëèâûìè. Ìû óæå
íàó÷èëèñü ïðàâèëüíî ïèñàòü ýòè ñëîâà è äàæå ìîæåì ñòðîèòü
ãðàìîòíûå ïðåäëîæåíèÿ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì. Îäíàêî ýòîãî,
îêàçûâàåòñÿ, ìàëî: äàëåêî íå âñåì óäàåòñÿ ïîëó÷èòü îò æèçíè òàêîé
ïðèç, õîòÿ äóìàåò î íåì êàæäûé ÷åëîâåê. Â ÷åì æå äåëî? Ìîæåò áûòü,
êàê-òî ÍÅ ÒÀÊ äóìàåò? Èëè ÍÅ äóìàåò? Èíòåðåñíî, ÷òî æå ëþäè
èìåþò â âèäó, êîãäà ãîâîðÿò: “ß ïîäóìàë... è ðåøèë...”, “ß äîëãî
äóìàëà... è íå ñìîãëà ðåøèòü...”, “ß ïîäóìàë... è ïîíÿë”?

Èç äíåâíèêà “íîâîãî ðóññêîãî”:
“Âñþ íî÷ü ÷èòàë ïåéäæåð. Ìíîãî äóìàë”.
Èç äðóæåñêîé áåñåäû ñ ïñèõîëîãîì-ïðàêòèêîì:
“×åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê âîçìîæíî áîëåå ëåãêèì óñëîâèÿì

æèçíè, êîãäà íå íóæíî ëîìàòü ãîëîâó, êîãäà âñå ïðîñòî è
ïîíÿòíî. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ êàêîãî-ëèáî îáó÷åíèÿ ó êàæäîãî
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ýòî ñòðåìëåíèå. Íî åñëè
÷åëîâåê ðåäêî ðåøàåò çàäà÷è è ðåäêî ñòàëêèâàåòñÿ ñ
òðóäíûìè ñèòóàöèÿìè, îí îòâûêàåò ïî-íàñòîÿùåìó
ìûñëèòü. Â îáûäåííîé æèçíè áîëüøèíñòâî ëþäåé
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îáõîäèòñÿ ñòåðåîòèïàìè è øàáëîíàìè, êîòîðûå ïî ñâîèì
ïñèõîëîãè÷åñêèì îñíîâàì ñîäåðæàò áîëüøå ìíåìè÷åñêèõ
(“ïàìÿòíûõ”) ìåõàíèçìîâ, ÷åì ñîáñòâåííî ìûñëèòåëüíûõ.
Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà è âåäóò ê òîìó, ÷òî âçðîñëûõ ìûñëÿùèõ
ëþäåé ó íàñ ìàëî — ïðèìåðíî íà ïîðÿäîê (â 10 ðàç) ìåíüøå,
÷åì ëþäåé, ïîëüçóþùèõñÿ ïîäñòàíîâêîé øàáëîíîâ”.

Îáðàòèìñÿ ê ñìûñëó ñëîâ “ïîíèìàòü” è “äóìàòü”.
Ýòèìîëîãè÷åñêèé àíàëèç (ðàññìîòðåíèå ïðîèñõîæäåíèÿ) ýòèõ ñëîâ
ïîçâîëÿåò òàê îïðåäåëèòü èõ ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå:

ÏÎÍßÒÜ — ïðèñâîèòü èíôîðìàöèþ, ïðîïóñòèòü å¸ ÷åðåç
ñîçíàíèå, ñôîðìèðîâàòü ñóæäåíèå, ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü
ñîïîñòàâëåíèÿ äàííîé èíôîðìàöèè ñ äðóãîé èíôîðìàöèåé.

ÄÓÌÀÒÜ — ðàçìûøëÿòü, ðàññóæäàòü (ôîðìèðîâàòü
ñóæäåíèÿ), àêòèâíî îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ, îñîçíàâàÿ öåëü,
ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ýòîé îáðàáîòêè. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü
ïðîñòîé è âàæíûé âûâîä:

ÄÓÌÀÍÜÅ — ýòî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÏÎÍÈÌÀÍÈß.

Ïîýòîìó ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïîíèìàíèå åñòü ðåçóëüòàò
äóìàíüÿ, òî åñòü àêòèâíîé îñîçíàííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. “Ýòî
÷òî — êàæäûé ðàç äóìàòü?” — òèïè÷íàÿ ðåàêöèÿ íîðìàëüíîãî
îáûâàòåëÿ. Óæàñíî, íî ýòî òàê — äåéñòâèòåëüíî, íàäî äóìàòü ïî
êàæäîìó ïîâîäó è êàæäûé ðàç. Â ïîëíîé ìåðå òàêîå óäàåòñÿ î÷åíü
íåìíîãèì. Ôàíòàñòû è ôèëîñîôû — áðàòüÿ Ñòðóãàöêèå è Àéçåê
Àçèìîâ — íåçàâèñèìî îöåíèëè êîíöåíòðàöèþ â îáùåñòâå ëþäåé,
êàæäûé ðàç è ïî ëþáîìó ïîâîäó ñòðîÿùèõ ïîíèìàíèå, òî åñòü
äóìàþùèõ. Âñïîìíèì, ÷òî äîñëîâíûé ïåðåâîä ñëîâà “èíòåëëåêò” —
“ïîíèìó÷åñòü”: çíà÷èò, ðå÷ü èäåò î êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòà. Ýòà
êîíöåíòðàöèÿ ñîñòàâëÿåò îò îäíîãî ÷åëîâåêà íà äåñÿòü òûñÿ÷, äî
îäíîãî ÷åëîâåêà íà ñòî òûñÿ÷ ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ Çåìëè. Íî äàæå åñëè
äóìàòü íå ïî êàæäîìó ïîâîäó, à õîòÿ áû ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì
(íàïðèìåð, ðàáîòà, áûò, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ), òî ìèð ñòàíåò
ãîðàçäî ðàçóìíåå óñòðîåííûì, ãîðàçäî áîëåå òåïëûì è áåçîïàñíûì,
à íàøè äåéñòâèÿ áóäóò ïðèâîäèòü íàñ ê óñïåõó.

Ìû óæå âûÿñíèëè, ÷òî áåçäóìüå âåäåò ê íåïîíèìàíèþ, à
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íåïîíèìàíèå ê áåçäåéñòâèþ èëè, ÷òî åùå õóæå, ê áåññìûñëåííîìó
äåéñòâèþ. Áåññëîâåñíûé, â ãîëîâå êîòîðîãî íåò íèêàêèõ ñâÿçíûõ
ìûñëåé, òåì íå ìåíåå, âûíóæäåí ÷òî-òî äåëàòü, êàê-òî äåéñòâîâàòü.
Âîò îí è äåéñòâóåò “êàê-òî” â ñîîòâåòñòâèè ñ óæå óïîìÿíóòûì
êîäåêñîì: “Íå çíàåøü, ÷òî äåëàòü — äåëàé ÷òî-íèáóäü”. Íàïðèìåð,
ïåðåñòðåëÿé äåñÿòîê îäíîêëàññíèêîâ èëè âûñòðåëè â ëèöî ó÷èòåëþ,
êàê ýòî ïðîèñõîäèëî íåäàâíî â íåñêîëüêèõ àìåðèêàíñêèõ øêîëàõ. È
çàïðåò íà ïðîäàæó îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ íè÷åãî íå èçìåíèò — áóäóò
ðóáèòü òîïîðèêîì. Íå ïîïàëñÿ ïîä ðóêó òîïîðèê — íàéäóòñÿ
íàðêîòèêè. Ìû ìîæåì ñêîëüêî óãîäíî ïðÿòàòü ãîëîâó â ïåñîê, íî ñóòü
äåëà îò ýòîãî íå ìåíÿåòñÿ: óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ — ðåçóëüòàò áåçäóìüÿ.

Â ñëó÷àÿõ áåçãðàìîòíîñòè è ÿçûêîâîé áåññìûñëåííîñòè ïðè÷èíû
áåçóñïåøíîñòè è íåïðèÿòíîñòåé íå ñòîëü î÷åâèäíû, íî, òåì íå ìåíåå,
÷åòêè, è íà íèõ íàäî îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå.

“Òàì õîðîøî, ãäå íàñ íåò”
Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ¹ 1.

................................................................................
“Âñå ìóæèêè — ñâîëî÷è!”

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ¹37.

“Âñå áàáû — äóðû!”
Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ¹ 38.

................................................................................
“Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ìîøåííè÷åñòâî!”

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ¹ 2472.

Â íàøèõ ãîëîâàõ ïîñòîÿííî ñêîëüçÿò, ïðè÷óäëèâî ïåðåïëåòàÿñü,
êàêèå-òî ìûñëè, ìåëüêàþò ñëîâà è îáðàçû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ íàì
çíàêîìî, è îáùåñòâåííàÿ ïðàêòèêà óæå ïîäãîòîâèëà íàáîðû ãîòîâûõ
ðåøåíèé äëÿ ñàìûõ ðàçíûõ ñèòóàöèé. Ýòî è åñòü òå ñàìûå øàáëîíû,
ïîäñòàíîâêîé êîòîðûõ “ìûñëèò” áîëüøèíñòâî ëþäåé.

Îäíàêî, åñëè ñîñðåäîòî÷èòü íà “çíàêîìûõ” ñëîâàõ âíèìàíèå,
ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çà íèìè íå ñòîèò íè÷åãî!
È íà âîïðîñ: “×òî òàêîå ïîìèäîð?” Âû îòâå÷àåòå: “Íó, êàê ÷òî òàêîå?”
(ïîäòåêñò: “Òû ÷òî, äóðàê, íå ïîíèìàåøü?”). Êîãäà Âàñ ñïðàøèâàþò,
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÷òî òàêîå ëþáîâü, êðàñîòà, ñ÷àñòüå, áîãàòñòâî — Âû, êàê ïðàâèëî,
îòâå÷àåòå, ÷òî äëÿ êàæäîãî ñ ýòèìè ñëîâàìè ñâÿçàíû ñâîè
ïðåäñòàâëåíèÿ. Òàê êàê æå òîãäà æèòü â îáùåñòâå?

Îêàçûâàåòñÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó íàñ íåò îäíîçíà÷íîãî
ÿçûêà, ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ ñ îêðóæàþùèìè, ÷òîáû çàêàçàòü ñåáå ÏÎ
ÑÂÎÅÌÓ ÓÑÌÎÒÐÅÍÈÞ æèçíü è íàïîëíÿþùèå åå ñîáûòèÿ.

Â ÎÒÑÓÒÑÒÂÈÅ ÎÄÍÎÇÍÀ×ÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ
ÂÇÀÈÌÎÏÎÍÈÌÀÍÈÅ È, ÒÅÌ ÁÎËÅÅ,

ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÍÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß ËÞÄÅÉ,
ÈÕ ÑÎÂÌÅÑÒÍÀß ÆÈÇÍÜ ÍÅÂÎÇÌÎÆÍÛ!

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû îáðàùàåòåñü ê Áîãó ñ ïðîñüáîé:
“Ñäåëàé ìíå... íó, ýòî... êàê åãî, íó, òû ïîíèìàåøü?” “Íå
ïîíèìàþ!” — îòâå÷àåò Áîã. È âåäü ïðàâäà —íå ïîíèìàåò, è
ñäåëàòü íè÷åãî íå ìîæåò.

Æèçíü — îãðîìíûé ñóïåðìàðêåò, â êîòîðîì ìû ìîæåì íàéòè
÷òî óãîäíî èìåííî äëÿ ñâîèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ íåðâíûõ îêîí÷àíèé,
ïî ñâîèì ýìîöèîíàëüíûì çàïðîñàì, ïî ñîâïàäåíèþ ñ íåïîíÿòíûìè
íàì ñàìèì îñîáåííîñòÿìè íàøåãî âíóòðåííåãî ìèðà. ÝÒÎ
ÂÎÇÌÎÆÍÎ!!! Íî ïðè îäíîì óñëîâèè: íàäî çíàòü íàçâàíèÿ îòäåëîâ,
â êîòîðûõ Âû áóäåòå èñêàòü òðåáóåìîå. È åñëè Âû áóäåòå èñêàòü ëþáîâü
â îòäåëå “Ñàíòåõíèêà”, óíèòàç — â îòäåëå “Âîéíà”, à àâòîìàò — â
îòäåëå “Ëþáîâü”, òî ïðîèãðàåòå âî âñåõ ñëó÷àÿõ — òàì òàêîãî ïðîñòî
íåò! Ñêàæèòå, ÷òî òàêîå êðàñîòà, è Âû áóäåòå çíàòü, ÷òî èùåòå. È
íàéäåòå. Ñêàæèòå, ÷òî òàêîå ëþáîâü, äðóæáà, óñïåõ, áîãàòñòâî —
ïîëó÷èòå! Òàê óæ óñòðîåí ×åëîâåê. È ìîëèòâû ïðèäóìàíû èì äëÿ
òîãî, ÷òîáû â îáùåíèè ñ Áîãîì ñêàçàòü Åìó (òî åñòü ñàìîìó ñåáå), ÷òî
æå èìåííî ÷åëîâåêó íóæíî. Ñêàæèòå — è òîãäà Âû îáÿçàòåëüíî
âîçüìåòå íóæíîå. Ëþáîé öåíîé. ÒÀÊ ÓÆ ÓÑÒÐÎÅÍ ×ÅËÎÂÅÊ.

Ìû ÷àùå âñåãî íå ïîíèìàåì, ÷åãî õîòèì íà ñàìîì äåëå, íå
ïîíèìàåì ïðè÷èí ñâîèõ äåéñòâèé. Íî, òåì íå ìåíåå, ñîâåðøàåì
äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëåé. È ðåçóëüòàòû,
ñëåäñòâèÿ ýòèõ äåéñòâèé, ÷àùå âñåãî óäèâëÿþò íàñ
ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ òîìó, ÷åãî ìû, êàçàëîñü, õîòåëè. Ìû, ÷àùå âñåãî,
äåéñòâóåì ïî øàáëîíó, ïðèíèìàÿ íà âåðó (âñëåäñòâèå “äóìàòåëüíîé
ëåíè”) ñâÿçè ìåæäó ïðè÷èíàìè è ñëåäñòâèÿìè, ÿêîáû óæå íàäåæíî
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óñòàíîâëåííûå êåì-òî. Ïðè ýòîì ìû íå äàåì ñåáå òðóäà
ïîðàçìûñëèòü íàä ðåàëüíîñòüþ, íåîáõîäèìîñòüþ è, ãëàâíîå,
âîñïðîèçâîäèìîñòüþ ýòèõ ñâÿçåé.

Áàáóøêà ÷èõíóëà â ïðîöåññå ïðèãîòîâëåíèÿ òîðòà, è òîðò
â ýòîò ðàç ïîëó÷èëñÿ îñîáåííî, óäèâèòåëüíî âêóñíûì. Òåïåðü
áàáóøêà íþõàåò òàáàê è ðåãóëÿðíî ÷èõàåò, ãîòîâÿ òîðò. È
Âàì ñîâåòóåò äåëàòü òî æå.

Ñìåøíî? Íåò! Ñêîðåå, òðàãè÷íî, ïîòîìó ÷òî ýòîò ïîäõîä
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ëþäüìè íà âñå ñôåðû æèçíè. Êàê æå âûáðàòüñÿ èç
ýòîé òðÿñèíû íåïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã, êàê íàó÷èòüñÿ
çàêàçûâàòü íóæíîå è íåîòâðàòèìî ïîëó÷àòü åãî?

Ìîæíî ñîçäàòü ðåëèãèîçíóþ êàðòèíó ìèðà, â êîòîðîé âñå ñóùåå
îïðåäåëÿåòñÿ âîëåé âûñøèõ ñèë, íåïîäâëàñòíûõ ÷åëîâåêó. Ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü ÿâëåíèÿ ìèðà êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ìèôè÷åñêèõ
ïåðñîíàæåé. Ìîæíî ìå÷òàòü, ïðèÿòíî ðàçìàçûâàÿ ïî ñîçíàíèþ
íåîïðåäåëåííûå ìûñëè, ñòðîèòü ôàíòàñòè÷åñêèå êàðòèíû è
íàñëàæäàòüñÿ ïðåáûâàíèåì â íèõ. Ëó÷øå âñå ýòî äåëàòü â îäèíî÷åñòâå
è â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå, ñêàæåì, íà ñîí ãðÿäóùèé.

Íî êàê òîëüêî íàøè ìûñëè îêàçûâàþòñÿ ñâÿçàííûìè ñ
ïîñëåäóþùèì äåéñòâèåì, ñ îòâåòñòâåííîñòüþ çà åãî ðåçóëüòàòû, îíè
äîëæíû îòðàæàòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå íà ñàìîì äåëå, òî åñòü
äîëæíû áûòü àäåêâàòíûìè (ñîîòâåòñòâóþùèìè) òîìó, î ÷åì ìû
äóìàåì. Ïðèíöèïû òàêîãî ìûøëåíèÿ èçâåñòíû è ÿâëÿþòñÿ ÎÁÙÈÌÈ
ÄËß ÂÑÅÕ ËÞÄÅÉ. Ïîýòîìó åñòü ñïîñîá äîãîâîðèòüñÿ ñ ìèðîì è, â
÷àñòíîñòè, ñ äðóãèìè ëþäüìè, ñ îáùåñòâîì.

ÒÎËÜÊÎ ÀÄÅÊÂÀÒÍÎÅ ÌÛØËÅÍÈÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÈÂÀÅÒ
ÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄÅÉÑÒÂÈÉ!

Äëÿ àäåêâàòíîãî ìûøëåíèÿ íåîáõîäèìî íàëè÷èå ßÇÛÊÀ,
êîòîðûé îäíîçíà÷íî, òî åñòü áåç âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ òîëêîâàíèé,
îáîçíà÷àåò ÿâëåíèÿ â îêðóæàþùåì ìèðå è âíóòðåííåì ìèðå ÷åëîâåêà.
Íà òàêîì ÿçûêå ìîæíî óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ìåæäó ïðè÷èíàìè ÿâëåíèé
è èõ ñëåäñòâèÿìè — ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè. Òå èç ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå íåâîçìîæíî îáîéòè, êîòîðûå íàèáîëåå
âàæíû, ñóùåñòâåííû, íåçàâèñèìû îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è, ãëàâíîå,
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ìîãóò áûòü ïîâòîðåíû, âîñïðîèçâåäåíû ÷åëîâåêîì, ëþäè íàçûâàþò
ÇÀÊÎÍÀÌÈ. Æèçíü çàäàåò íàì ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè, óñëîâèÿ
ñóùåñòâîâàíèÿ. Åñëè ýòè ÇÀÄÀ×È ìû îñîçíàåì è ôîðìóëèðóåì íà
÷åòêîì ßÇÛÊÅ, à çàòåì ðåøàåì íà îñíîâàíèè ÇÀÊÎÍÎÂ, òî íå ðåøèòü
èõ ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ïîñòîÿííîå õîæäåíèå ïî ýòîé çàìå÷àòåëüíîé
äîðîæêå — ôîðìèðóåò ó ÷åëîâåêà àäåêâàòíîå ìûøëåíèå è äåëàåò åãî
çàùèùåííûì îò ìíîãèõ áåä, â ïåðâóþ î÷åðåäü — îò ãëóïîñòè
ñîáñòâåííûõ íåîñìûñëåííûõ äåéñòâèé. Åñëè ýòà äîðîæêà õîðîøî
íàòîïòàíà, îíà ïîãðóæàåòñÿ â ïîäñîçíàíèå, êîòîðîå òåïåðü íà÷èíàåò
ðåøàòü Âàøè çàäà÷è áûñòðî, íåîòâðàòèìî è áåçîøèáî÷íî. Òàêèå
äîðîæêè íàçûâàþò àëãîðèòìàìè. Ñòðîãîå ñëåäîâàíèå àëãîðèòìàì
íåìèíóåìî ïðèâîäèò ê ïîñòàâëåííîé öåëè.

Äîãîâîðèâøèñü î íåîáõîäèìîñòè àäåêâàòíîãî ìûøëåíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, äàâàéòå íà÷íåì îòâå÷àòü ïåðåä ñîáîé çà ÷åòêîñòü, àäåêâàòíîñòü
ÿçûêà, òî åñòü çà ñîäåðæàíèå, ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå òåõ ñëîâ,
êîòîðûìè ìû äóìàåì. Ýòî çíà÷èò:

ÏÐÈ ÎÁÄÓÌÛÂÀÍÈÈ, ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÈ ÆÈÇÍÅÍÍÎ
ÂÀÆÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÈÉ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÏÎËÜÇÎÂÀÒÜÑß

ÒÎËÜÊÎ ÏÎÍßÒÍÛÌÈ ÑËÎÂÀÌÈ.
Êàê òîëüêî ÿ íà÷èíàþ ïîíèìàòü, ÷òî “ïîìèäîðîì íàçûâàåòñÿ

ðàñòåíèå ñåìåéñòâà ïàñëåíîâûõ, îòëè÷àþùååñÿ (òàêèìè-òî ïëîäàìè
è ò.ä.) ...” ÿ ñìîãó íàéòè åãî è óçíàòü, äàæå áóäó÷è èíîïëàíåòÿíèíîì.
Åñëè ÿ ïîíèìàþ, ÷òî “êðàñîòà — âíóòðåííå ïðèñóùàÿ ñèñòåìå ìåðà
åå ôóíêöèîíàëüíîñòè”, äëÿ ìåíÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ìîÿ æåíà
êðàñèâà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íå âïèñûâàåòñÿ âî âíåøíèå ïàðàìåòðû
Íàîìè Êýìïáåëë èëè Ëèíäû Åâàíãåëèñòû. Òîëüêî ïðè óñëîâèè
ïîíèìàíèÿ ýòîãî ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî “êðàñîòà äëÿ êàæäîãî — ñâîÿ”
è íå îêàçàòüñÿ íè äóðàêîì, íè ëãóíîì, íè ïðåäàòåëåì.

Êòî èç íàñ, âñòðåòèâøèñü ñ íåçíàêîìûì ñëîâîì, ëåçåò â ñëîâàðü
èëè ýíöèêëîïåäèþ, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ñìûñëå ýòîãî ñëîâà? À óæ
åñëè ñëîâî “çíàêîìî” (òî åñòü ìû åãî âèäèì è ñëûøèì íå ïåðâûé
ðàç, à òî è ïîëüçîâàëèñü èì), òî îáðàùàòüñÿ ê ñëîâàðþ íàì êàæåòñÿ
ñîâñåì íåïðèëè÷íûì è óíèçèòåëüíûì. È ñîâåðøåííî íàïðàñíî. Ìû
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ñòðîèì ñâîè ñåòè, è â ðàìêàõ ýòîãî ïðîöåññà íàøà äåÿòåëüíîñòü
ìíîãîãðàííà. Íàäî ïîíèìàòü è öåëè, è ñìûñë, è ñîäåðæàíèå, è òåõíèêó
— ïîíèìàòü, ïîíèìàòü, ïîíèìàòü... Èíà÷å óñïåõ ñòàíîâèòñÿ
íåâîçìîæíûì èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, åãî óðîâåíü îêàçûâàåòñÿ âåñüìà
îãðàíè÷åííûì.

Ê ñ÷àñòüþ, ïðàêòè÷åñêè íåò ïîíÿòèéíûõ ñëîâàðåé, â êîòîðûõ
ñîäåðæàëèñü áû ãîòîâûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé. “Ê ñ÷àñòüþ” — ïîòîìó,
÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû áû ñ ïðèâû÷íûì áåçäóìüåì ñêîëüçèëè
âçãëÿäîì ïî ñòðî÷êàì òàêîãî ñëîâàðÿ, òàê íè÷åãî è íå ïîíèìàÿ. Íàì
ñàìèì ïðèõîäèòñÿ ñòðîèòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ
êàæäûì íîâûì äëÿ íàñ ÿâëåíèåì. ßçûê, íà êîòîðîì ìîæíî äóìàòü,
íå ïðèíîñèò â êðàñíîì êëþâå äîáðûé àèñò, è åãî íå äèêòóþò íàì
óìíûå äÿäè è òåòè.

ßÇÛÊ ÑÒÐÎÈÌ ÌÛ ÑÀÌÈ.
Ýòî íåëåãêàÿ ìûñëèòåëüíàÿ ðàáîòà, è ïîòîìó òåðÿòü åå ðåçóëüòàòû

ïðîñòî íåäîïóñòèìî. Åñëè óäàëîñü ïîíÿòü, î ÷åì ìû äóìàåì,
îïðåäåëèòü ñìûñëîâóþ íàïîëíåííîñòü ñëîâà, îïðåäåëèòü
ñîîòâåòñòâóþùåå ïîíÿòèå, òî íàäî îáÿçàòåëüíî çàïèñàòü ýòî
îïðåäåëåíèå. Òîãäà ñëîâî íàñ óæå íå îáìàíåò. Â èòîãå ìîæåò
ïîëó÷èòüñÿ íåïëîõîé ñîáñòâåííûé ïîíÿòèéíûé ñëîâàðü, êîòîðûé
î÷åíü ïîìîæåò ñìîòðåòü ïðàâäå â ãëàçà è ýôôåêòèâíî äóìàòü. Ïîìîæåò
íå òîëüêî íàì, íî è òåì, êîãî ìû ïîíåâîëå áóäåì âòÿãèâàòü â
ìûñëèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

— ëþäÿì, ñ êîòîðûìè ìû ñòðîèì ñâîè ñåòè. Òàêîé ñëîâàðü
— áîëüøàÿ öåííîñòü, è åãî íóæíî áåðå÷ü, ïåðåäàâàÿ ñî âðåìåíåì

â íàäåæíûå ðóêè.
ÑËÎÂÎ, ÊÎÒÎÐÎÅ ÍÅ ÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÎ È ÍÅ ÍÀÏÎËÍÅÍÎ

ÑÌÛÑËÎÌ, ÓÑÊÎËÜÇÀÅÒ Â ÁÅÇÄÓÌÜÅ.
Åñëè ñëîâî îñîáåííî çíà÷èìî äëÿ íàñ, ñâÿçàíî ñ öåëÿìè,

ïëàíàìè, íàäåæäàìè, íåîáõîäèìî ïîðàáîòàòü íàä íèì, ÷òîáû
óïàêîâàòü åãî â ñâîé ïîíÿòèéíûé ñëîâàðü. Ïîðÿäîê ðàáîòû òàêîâ:

Ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ïðîèñõîæäåíèåì ñëîâà (ýòèìîëîãèåé).
Ïîíÿòü, êàêîé “êëàññ” îáúåêòîâ ýòî ñëîâî îáîçíà÷àåò: íàïðèìåð,

ïîìèäîð — â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàñòåíèå, ëþáîâü — â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, ÷àéíèê — ñîñóä, ÷àñû — óñòðîéñòâî.

Çàòåì íàäî îòìåòèòü âàæíåéøèå õàðàêòåðíûå ÷åðòû îáúåêòà.
×àñû — óñòðîéñòâî ìåõàíè÷åñêîå, ýëåêòðè÷åñêîå èëè ýëåêòðîííîå,
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÷àéíèê — ñîñóä äëÿ âîäû, ïîìèäîð — ðàñòåíèå ñåìåéñòâà
ïàñëåíîâûõ.

Äàëåå íàäî óêàçàòü, ÷åì îòëè÷àåòñÿ
îáîçíà÷åííûé èìåííî ýòèì ñëîâîì îáúåêò îò
îñòàëüíûõ åìó ïîäîáíûõ. ×àñû — óñòðîéñòâî äëÿ
èçìåðåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è

äëèòåëüíîñòè ñîáûòèé, ÷àéíèê — ñîñóä äëÿ êèïÿ÷åíèÿ âîäû,
ïîìèäîð îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïàñëåíîâûõ âèäîì, ðàçìåðîì, âêóñîì
ïëîäîâ. Íåïëîõî îòìåòèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ íàìè ýòîãî
îáúåêòà. È â õîäå âñåõ ýòèõ äåéñòâèé ó íàñ åñòü íàäåæíûå ïîìîùíèêè
— ñëîâàðè, ñïðàâî÷íèêè, ýíöèêëîïåäèè è äðóãèå êíèãè.

Âîò òàê ìîæíî íàó÷èòüñÿ ÷åòêî è îäíîçíà÷íî íàçûâàòü âñå âîêðóã
è âíóòðè ñåáÿ. Â òîì ÷èñëå ñâîè æåëàíèÿ, öåëè, ïëàíû, îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû. Ýòî è åñòü ïîñòðîåíèå ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ìûøëåíèÿ,
ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ßÇÛÊÀ.

Îñòàåòñÿ íàéòè è îñâîèòü äóìàòåëüíûé ìåõàíèçì, êîòîðûé
ïîçâîëèò íàì îïðåäåëèòü òðàåêòîðèþ äâèæåíèÿ îò öåëè ê ðåçóëüòàòó.

Ìû î÷åíü ÷àñòî ãîâîðèì î çàêîíàõ è çàêîííîñòè. Ðîïùåì íà èõ
íåñîáëþäåíèå, ïðèâëåêàåì èõ äëÿ îïðàâäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêîâ
è âçãëÿäîâ. À âåäü ñïðîñè êîãî-íèáóäü: “×òî òàêîå çàêîí?” — è
ïîëó÷èòü îòâåò, êîòîðûé íå âïèñûâàåòñÿ íè â êàêèå âîðîòà çäðàâîãî
ñìûñëà. Ïðàâèëî..., ÷üå-òî óñòàíîâëåíèå..., êàêàÿ-òî (êåì-òî
óñòàíîâëåííàÿ) íîðìà... ßâíî çà âñåì ýòèì ñòîèò íåêòî âñåìîãóùèé,
íàïðàâëÿþùèé âñå â ìèðå è, ðàçóìååòñÿ, âçÿâøèé íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû íàøèõ ñ âàìè äåéñòâèé. Êðàñîòà, äà è
òîëüêî!

“Çàêîí — ÷òî äûøëî: êóäà ïîâåðíóë, òóäà è âûøëî”.
Ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ïîãîâîðêà.

(Ñïðàâêà: äûøëîì íàçûâàåòñÿ æåðäü, øàðíèðíî ñâÿçàííàÿ
ñ ïîâîçêîé: çà ýòó æåðäü ëîøàäè òÿíóò ïîâîçêó, ïîâîðà÷èâàÿ
åå â íóæíîì íàïðàâëåíèè).

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ãîâîðèò î ïðîèçâîëå è ïðîèçâîëüíîñòè
çàêîíà. Ýòî, ê ñîæàëåíèþ, áåçäóìíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà çàêîíû
ïðèðîäû: “êòî-òî ïîñòàíîâèë...”. Íà ñàìîì æå äåëå çàêîí — ýòî ñâÿçü
ìåæäó ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü. Ïðàâäà,
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êàê óæå ãîâîðèëîñü, íå âñÿêàÿ, à òîëüêî òà, êîòîðóþ íåëüçÿ îáîéòè —
íåîáõîäèìàÿ, êàñàþùàÿñÿ òîëüêî ñóòè äåëà — ñóùåñòâåííàÿ, íå
ïîäëåæàùàÿ ðàçðóøåíèþ è èçìåíåíèþ — óñòîé÷èâàÿ è, ÷òî î÷åíü
âàæíî, ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÎÄÈÌÀß. Òî åñòü íàøåë òàêóþ ñâÿçü,
âîñïðîèçâåë ïðè÷èíó — ïîëó÷àé íóæíîå òåáå ñëåäñòâèå.

Âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå, ñâÿçàíî ìåæäó ñîáîé áåñêîíå÷íûìè
öåïî÷êàìè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè íå îòêðûâàþò — ýòî íå äâåðè. Èõ òåðïåëèâî è òðóäîëþáèâî
óñòàíàâëèâàþò:

* ÷åòêî äîãîâàðèâàþòñÿ ñ ñîáîé è äðóãèìè ëþäüìè î òîì, êàêóþ
èìåííî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü õîòÿò óñòàíîâèòü (ñâÿçü ìåæäó
êàêîé êîíêðåòíîé ïðè÷èíîé è êàêèì êîíêðåòíûì ñëåäñòâèåì èç íåå):

* êîëè÷åñòâåííî îöåíèâàþò ïðè÷èíó è ñëåäñòâèå, òî åñòü
èçìåðÿþò èõ;

* íàáëþäàþò, êàê èçìåíÿåòñÿ ñëåäñòâèå ïðè èçìåíåíèè ïðè÷èíû,
óñòàíàâëèâàþò çàâèñèìîñòü ñëåäñòâèÿ îò ïðè÷èíû (ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü çàâèñèìîñòü ÷èñëà ìîðùèí íà ÷åëå ëþáèìîãî ìóæ÷èíû îò
êîíöåíòðàöèè ñîëè â ñóïå, êîòîðûì òû åãî ïîò÷óåøü);

* “îò÷èùàþò” ñâÿçü îò ïîñòîðîííèõ ÿâëåíèé (õëîïàíüÿ äâåðåé,
ïåðåñóäîâ ñîñåäåé, ôàç Ëóíû, åñëè îíè íå ïðè ÷åì è ò.ä.);

* äëÿ ïîëó÷åííîé èäåàëüíîé ñèòóàöèè (ÌÎÄÅËÈ) ôîðìóëèðóþò
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü.

Ìàðèâàííà ïîñåëèëà ñóï â ïðîöåññå åãî ïðèãîòîâëåíèÿ.
Ìóæ, Âàñèëèâàíû÷ óäèâëåííî ïîäíÿë áðîâè: “Ó òåáÿ, áëèí, ÷î,
ñîëè íåò?” Ìàðèâàííà çàïèñàëà â êóëèíàðíîé òåòðàäè, ñêîëüêî
ñîëè îíà ïîëîæèëà â êàñòðþëþ ñ ñóïîì è ÷èñëî ìîðùèí íà ëáó
Âàñèëèâàíû÷à. È â ñëåäóþùèé ðàç ñîëè íå ïîæàëåëà. “ß òåáå,
áëèí, ÷î, îãóðåö ,— çàñîëèòü õî÷åøü?” — ãðîçíî íàõìóðèë ëîá
Âàñèëèâàíû÷. Ìàðèâàííà íåäåëþ ñîëèëà ñóï ïî-ðàçíîìó è âñå
çàïèñûâàëà, çàïèñûâàëà... È âûÿñíèëà, ÷òî ÷èñëî ìîðùèí íà
ëáó Âàñèëèâàíû÷à ïðîïîðöèîíàëüíî êâàäðàòó îòêëîíåíèÿ
êîíöåíòðàöèè ñîëè â ñóïå îò òîé, êîòîðóþ ëþáèò Âàñèëèâàíû÷.
À ïîïðîñòó ãîâîðÿ, íàøëà Ìàðèâàííà òî êîëè÷åñòâî ñîëè,
êîòîðîå íàäî ïîëîæèòü â êàñòðþëþ ñ ñóïîì, ÷òîáû ëîá
Âàñèëèâàíû÷à áûë ãëàäêèì, êàê ìîëîäîå ÿáëîêî. Äîâîëåí
Âàñèëèâàíû÷, ðàäà Ìàðèâàííà. À âñå ïî÷åìó — çàêîí óñòàíîâèëè
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è èñïîëüçóþò.
ÊÎÃÄÀ ÍÀÌ ÍÓÆÍÎ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÉ

ÐÅÇÓËÜÒÀÒ, ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎ ÍÀÉÒÈ
È ÂÎÑÏÐÎÈÇÂÅÑÒÈ ÅÃÎ ÏÐÈ×ÈÍÓ.

Èìåííî ýòîò íåïðàâäîïîäîáíî ïðîñòîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò íå
òîëüêî ñàìûé êîðîòêèé, íî è âîîáùå åäèíñòâåííûé ïóòü ê äîñòèæåíèþ
ëþáîé öåëè. Òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî î÷åíü ÷åòêî
è îäíîçíà÷íî (÷òîáû íå ñïóòàòü ñ äðóãèì!) îïðåäåëèòü íóæíûé
ðåçóëüòàò. Çàòåì òàê æå îäíîçíà÷íî (òî åñòü áåç ïóòàíèöû è ìíîæåñòâà
âàðèàíòîâ) îïðåäåëèòü âûçûâàþùóþ ýòîò ðåçóëüòàò ïðè÷èíó. Çàòåì
î÷åíü òî÷íî âîñïðîèçâåñòè ýòó ïðè÷èíó, ïîëüçóÿñü óñòàíîâëåííîé
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçüþ. È ÂÑ¨!!!

Ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, ïî÷åìó ëþäè ýòîãî íå äåëàþò, à
ïðåäïî÷èòàþò ìîëèòüñÿ, ãàäàòü è ñòðàäàòü. Áûòü îáðå÷åííûì íà
ñòðàäàíèå — ñòðàøíî è íåäîñòîéíî ÷åëîâåêà. Åñëè æå ïîñòóïàòü â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííûìè âûøå øàãàìè, òî ïðèäåòñÿ âñåãäà
âûèãðûâàòü, ïîáåæäàòü.

ÁÛÒÜ ÎÁÐÅ×ÅÍÍÛÌ ÍÀ ÏÎÁÅÄÓ — ÏÐÅÊÐÀÑÍÎ!
Âñþ ðàññìîòðåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ìû

ïðîêðó÷èâàåì â ãîëîâå. Ýòî è åñòü ÄÓÌÀÒÜ. Åñëè êòî-òî ñêàæåò Âàì,
÷òî ïîìèäîðíóþ ðàññàäó íàäî âûñàæèâàòü êîðíÿìè ââåðõ. Âû âðÿä
ëè ñ ýòèì ñîãëàñèòåñü. Âåäü êîðíè ïèòàþò ðàñòåíèÿ, âñàñûâàÿ
ðàñòâîðû íåîáõîäèìûõ âåùåñòâ èç ïî÷âû. Ýòîò âûâîä è åñòü ðåçóëüòàò
òîãî, ÷òî Âû ÏÎÄÓÌÀËÈ, âñå íàçâàëè è óñòàíîâèëè îáúåêòèâíóþ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü, òî åñòü òàêóþ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò âíå
çàâèñèìîñòè îò ÷üèõ-òî äîãàäîê è èçìûøëåíèé.

Ñîãëàñèòåñü, ÷òî ïðîäåëàòü âñå ýòî “â óìå” — äîâîëüíî òðóäíî.
È, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîòîìó, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ìåøàþùèõ
ìûøëåíèþ, îòâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ äåéñòâóåò íà ÷åëîâåêà â ïðîöåññå
äóìàíüÿ — ãîëîä, ëþáîâü, ñòðàõ, øóì è òàê äàëåå. Âíà÷àëå î÷åíü
òðóäíî ñäåëàòü ïîíÿòíûìè è îïðåäåëåííûìè âñå ñëîâà è îáðàçû,
êîòîðûìè Âû äóìàåòå. Òðóäíî íàó÷èòüñÿ óñòàíàâëèâàòü íàñòîÿùèå,
ðåàëüíûå, îáúåêòèâíûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, à íå
ïîëüçîâàòüñÿ òåìè, íåâåðíûìè, êîòîðûå Âàì ñ ãîòîâíîñòüþ
ïîäñòàâëÿþò íåêîìïåòåíòíûå èëè çëîíàìåðåííûå áëèæíèå. Ïîýòîìó

Â ÑÅÐÜÅÇÍÛÕ ÑËÓ×ÀßÕ ÄÓÌÀÒÜ ËÓ×ØÅ ÂÑËÓÕ.
Òîãäà áóäåò òðóäíåå îáìàíóòü ñåáÿ, ñïðÿòàòüñÿ îò îòâåòñòâåííîñòè
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çà ñâîè äåéñòâèÿ è èõ ðåçóëüòàòû çà òóìàíîì áåññîäåðæàòåëüíûõ
ñëîâ, ðàçìûòûõ è íåîïðåäåëåííûõ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé.
Ðàññóæäàÿ âñëóõ, ïðîùå íàéòè îøèáêè è íåïîíÿòíîñòè â ñâîèõ
ðàññóæäåíèÿõ.
ÄÓÌÀÒÜ — ÝÒÎ ÈÌÅÍÍÎ ÐÀÑÑÓÆÄÀÒÜ, ÑÓÄÈÒÜ Î ÒÎÌ, Ñ

×ÅÌ ÈÌÅÅØÜ ÄÅËÎ, À ÍÅ ÑÊÎËÜÇÈÒÜ ÁÅÑÑÌÛÑËÅÍÍÎ ÏÎ
ÏÎÂÅÐÕÍÎÑÒÈ ÑÎÇÍÀÍÈß.

Â íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò çàïèñûâàòü ñâîè
“ðàññóæäåíèÿ âñëóõ”.

ÇÀÏÈÑÈ ÑÂÎÈÕ ÐÀÑÑÓÆÄÅÍÈÉ — ÂÛÑØÈÉ ÓÐÎÂÅÍÜ
ÇÀÙÈÒÛ ÎÒ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÉ ÃËÓÏÎÑÒÈ.

Òàêèå çàïèñè — ïîëíûå, ÷åòêèå è áåç ñîêðàùåíèé è àááðåâèàòóð
— åñòü ëó÷øàÿ øêîëà äóìàíüÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îñîçíàòü ñâîþ
îòâåòñòâåííîñòü çà âñå, â òîì ÷èñëå — çà ñåáÿ, è äåëàþùàÿ íàñ
íåóÿçâèìûìè è óñïåøíûìè. È òîìà ýòèõ çàïèñåé — ëó÷øåå è
íàèáîëåå âàæíîå íàøå äîñòîÿíèå, êîòîðûì ìû ìîæåì óñïåøíî
ïîëüçîâàòüñÿ è êîòîðîå ìîæåì ïåðåäàòü ñâîèì äåòÿì. Íàøè äåòè —
íàøè ñåòè, ïðîäâèãàþùèå íàñ â Âå÷íîñòü. È äðóãèå íàøè ñåòè,
ñâÿçàííûå ñ äðóãèìè âèäàìè íàøåé äåÿòåëüíîñòè, ñòðîÿòñÿ è
ôóíêöèîíèðóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè æå ïðèíöèïàìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ëþáîé ñåòåâîé ðàáîòå äóìàíüå, ïîíèìàíèå è
ñïîñîáû ôèêñàöèè ýòîãî ïîíèìàíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è ïî ñåòè
îðãàíèçóþòñÿ èìåííî òàê, êàê îïèñàíî â ýòîé ãëàâå. Ãëàâíûé ïðèíöèï
ðàáîòû â ËÞÁÎÉ ñåòè:

ÏÎÉÌÈ ÑÀÌ È ÏÅÐÅÄÀÉ ÑÂÎÅ ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ ÄÐÓÃÎÌÓ!
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Ãëàâà 5. ×ÒÅÍÈÅ Ñ ÏÎÍÈÌÀÍÈÅÌ

“Óì — õîðîøî, à äâà — ëó÷øå”.
Ðóññêàÿ íàðîäíàÿ ïîñëîâèöà

Ñóùåñòâóåò õîðîøî èçâåñòíàÿ ñïåöèàëèñòàì òåîðåìà, ñóòü
êîòîðîé ïðîñòà: äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëþáîãî ïðîöåññà íà çàäàííîì óðîâíå
â ñèñòåìå íàäî ïîñòîÿííî íàâîäèòü ïîðÿäîê. ×òî óæ òîãäà ãîâîðèòü î
ðàçâèòèè ïðîöåññà! À íàâåäåíèå ïîðÿäêà â ñèñòåìå, òåì áîëåå
ïîñòîÿííî, — âåñüìà çàòðàòíîå ìåðîïðèÿòèå. Äëÿ ýòîãî íàäî
íåïðåðûâíî ðàñøèðÿòü êðóã ñâîèõ ïîçíàíèé î ìèðå è î ñåáå, ïîñêîëüêó
æèçíü ïîäáðàñûâàåò âñå íîâûå è íîâûå çàäà÷è. Èíòåëëåêòóàëüíîå
ðàçâèòèå — íåïðåìåííîå óñëîâèå ïîääåðæàíèÿ ðàçóìíîñòè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ñâîåé åäèíñòâåííîé è íåïîâòîðèìîé æèçíè. Â äåëå
âîñïèòàíèÿ ñóùåñòâóåò áåññìûñëåííàÿ è áåçîòâåòñòâåííàÿ óñòàíîâêà:
“êàæäûé äîëæåí âñå èñïûòàòü ñàì1”. Íå âåðüòå ýòîé óñòàíîâêå è åå
ïðîïîâåäíèêàì! Íå õâàòèò íèêàêîé æèçíè, ÷òîáû âñå èñïûòàòü
ñàìîìó. Ìû, ê ñîæàëåíèþ, íå ìîæåì äîñòàòî÷íî ïîëíî è òî÷íî
ïðåäñêàçàòü, ÷òî æå ïðèãîòîâèëà íàì æèçíü çà ñëåäóþùèì ïîâîðîòîì.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ó÷èòüñÿ è íà ÷óæèõ äîñòèæåíèÿõ è îøèáêàõ,
çíàòü è î ÷óæèõ îòêðûòèÿõ, à íå òîëüêî î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ.

Ëþäè ïðèäóìàëè ãåíèàëüíî ïðîñòîé ñïîñîá êîäèðîâàíèÿ è
äåêîäèðîâàíèÿ (çàøèôðîâûâàíèÿ è ðàñøèôðîâûâàíèÿ) èíôîðìàöèè
äëÿ ïåðåäà÷è åå îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó — ïèñüìî è ÷òåíèå. Áëàãîäàðÿ
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ýòîìó â ìèðå ñóùåñòâóåò íåïðåðûâíî ðàñøèðÿþùàÿñÿ áèáëèîòåêà
ïî âñåì âîïðîñàì, êîòîðûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü äëÿ íàñ èíòåðåñ. Ìîðå
íåîáõîäèìîé íàì èíôîðìàöèè çàïå÷àòëåíî âî ìíîæåñòâå èçäàíèé îò
õóäîæåñòâåííåé ëèòåðàòóðû äî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñïðàâî÷íèêîâ è ñëîâàðåé. È âñ¸ ýòî ÍÀÄÎ ×ÈÒÀÒÜ! Íå ïðîñòî íàéòè
ñîîòâåòñòâóþùóþ ñïðàâêó â ÈÍÒÅÐÍÅÒå, à èìåííî ×ÈÒÀÒÜ î
ïðåäìåòå ñâîåãî èíòåðåñà.

À âîò ñ ýòèì — ïðîáëåìû. Êàê ïðàâèëî, ÷èòàòü ìû óìååì ïëîõî,
è âñå ÷àùå — íå óìååì âîâñå. Íåò, ÷èñëî çíàêîâ â ìèíóòó, ÷èñëî
ñòðàíèö çà ÷àñ è ò.ä., — ñ ýòèì ó áîëüøèíñòâà äåëà îáñòîÿò íîðìàëüíî.
Íåêîòîðûå äàæå òåõíèêîé ñêîðî÷òåíèÿ âëàäåþò. Ñ ïîíèìàíèåì
ïðî÷èòàííîãî — çíà÷èòåëüíî õóæå.

Ñêîðî÷òåíèå ðîäèëîñü â ñâîå âðåìÿ ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ
— óñêîðèòü ïîèñê èíôîðìàöèè. Ïîèñê, íî íå îáðàáîòêó! Ñî
âðåìåíè ïîÿâëåíèÿ ñèñòåì ïîèñêà èíôîðìàöèè ñêîðî÷òåíèå
ñòàëî ïðàêòè÷åñêè íåíóæíûì, à äîâåäåííîå äî óðîâíÿ ñàìîöåëè
— ÷ðåçâû÷àéíî âðåäíûì.

Åñëè ÷åëîâåê î÷åíü áûñòðî ÷èòàåò âñëóõ, òî íåìèíóåìî
âîçíèêàþò îøèáêè òèïà çàìåíû áóêâ, ïåðåñòàíîâêè ñëîãîâ è
èì ïîäîáíûå. À ýòî çíà÷èò, ÷òî áîðòîâîé êîìïüþòåð ýòîãî
÷åëîâåêà íå óçíàåò èñêàæåííûõ ñëîâ è â ïðèíöèïå íå ìîæåò â
çàäàííîì òåìïå îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ
òåêñòà. Òîò, êòî ïðîèçíîñèò ñëîâî “ïåíïåíäèêóëÿð” çàâåäîìî
íå ïîíèìàåò, ÷òî ýòî òàêîå (óðîâåíü “íó, ýòî êîãäà...” ê
ïîíèìàíèþ íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìååò).

Ïðè ÷òåíèè “ïðî ñåáÿ”, áåç îçâó÷èâàíèÿ òåêñòà, ñêîðîñòü
ïðîñìîòðà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çíàêîâ (÷òåíèåì ýòî íàçâàòü
íåëüçÿ!) ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàåò. Ýòî ïðèâîäèò, âî-ïåðâûõ, ê
òîìó, ÷òî ÷èñëî èñêàæåíèé òîæå íåìèíóåìî ðàñòåò, à âî-
âòîðûõ — ýòè èñêàæåíèÿ íå âûÿâëÿþòñÿ, ñòàíîâÿòñÿ
íåçàìåòíûìè è ïîòîìó íå ïîäëåæàùèìè èñïðàâëåíèþ.

Äàâàéòå äîãîâîðèìñÿ: ÌÛ áóäåì ÷èòàòü ñïîêîéíî, áåç ãîíêè.
Íàñ íèêòî è íè÷òî íå òîðîïèò. Ïðàêòèêà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî íîðìàëüíàÿ ñêîðîñòü ÷òåíèÿ ñïåöèàëüíîãî (íå
õóäîæåñòâåííîãî) òåêñòà ñ öåëüþ åãî ïîíèìàíèÿ — îò îäíîé äî
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÷åòûðåõ ñòðàíèö â ÷àñ!
Ïî÷åìó æå òàê ìåäëåííî? Äåëî â òîì, ÷òî ïîíèìàíèå òåêñòà.

êàê ìèíèìóì, ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì ñëîâ, èç êîòîðûõ ýòîò òåêñò
ñîñòîèò. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñëîâ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îáðàùàòüñÿ ê
ñëîâàðÿì, ýíöèêëîïåäèÿì, ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðå, ñïåöèàëèñòàì, ê
ñîáñòâåííûì ðàíåå ïðèîáðåòåííûì çíàíèÿì. Ïîíÿòü ñëîâî — ýòî
çíà÷èò äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ, êîòîðîå ñòîèò çà ýòèì ñëîâîì, èëè
ñâÿçàòü ýòî ñëîâî ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòü ñåáå, î
÷åì èìåííî èäåò ðå÷ü. Íàóêà, ãîðìîí, ýíåðãèÿ, ëþáîâü, ñâîáîäà,
çàìóæåñòâî, ñåòåâîé ìàðêåòèíã... Âû óâåðåíû, ÷òî õîðîøî, à ãëàâ-
íîå — îäíîçíà÷íî ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå îáñóæäàåìûé ïðåäìåò? Èòàê,
ïîëüçóÿñü óìåíèåì, ïðèîáðåòåííûì â ðåçóëüòàòå ïðî÷òåíèÿ
ïðåäûäóùåé ãëàâû,

ÍÅ ÎÑÒÀÂËßÉÒÅ ÍÅÏÎÍßÒÛÌ ÍÈ ÎÄÍÎÃÎ ÑËÎÂÀ Â
×ÈÒÀÅÌÎÌ TEKCTE!

Òåïåðü, êîãäà âñå ñëîâà ïîíÿòíû, îñòàåòñÿ ïîíÿòü ñâÿçü ìåæäó
íèìè, à òî÷íåå — ìåæäó òåìè ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå îáîçíà÷åíû ýòèìè
ñëîâàìè. Åñëè êðèñòàëë ðàñòåò ïðèñîåäèíåíèåì àòîìîâ ê åãî
ïîâåðõíîñòè, òî èíòåðåñíî, êàê èìåííî ýòî ïðîèñõîäèò? Åñëè
óïîòðåáëåíèå ïðåïàðàòîâ ïëàöåíòû âåäåò ê ïîâûøåíèþ èììóíèòåòà,
òî êàê èìåííî? ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, à ÷òî — ñëåäñòâèåì? Ïî÷åìó
ðàáîòà ñ ñåëåíîì è åãî ñîåäèíåíèÿìè â íàóêå è ïðîìûøëåííîñòè
îòíîñèòñÿ ê îïàñíûì ïðîöåññàì, à íåäîñòàòîê ñåëåíà â îðãàíèçìå íå
ìåíåå îïàñåí äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî îðãàíèçìà?
Ïî÷åìó ñåòåâîé ìàðêåòèíã, èìåÿ âûðàæåííóþ êàðüåðíóþ ñòðóêòóðó,
íå òîëüêî íå ñâÿçàí ñ ôèíàíñîâûìè ïèðàìèäàìè, íî è ÿâëÿåòñÿ èõ
îïðåäåëåííîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ? À âåäü ïî âñåì ýòèì ïîâîäàì
òàê ìíîãî íàïèñàíî!

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÏÎÍÈÌÀÒÜ ÏÐÈ×ÈÍÍÎ-ÑËÅÄÑÒÂÅÍÍÛÅ
ÑÂßÇÈ, ÎÏÈÑÛÂÀÅÌÛÅ Â ÒÅÊÑÒÅ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âñ¸ ñêàçàííîå çäåñü õîðîøî óëåãëîñü â ãîëîâå è
íå êàçàëîñü îòâëå÷åííûìè ðàññóæäåíèÿìè, èìååò ñìûñë âåðíóòüñÿ ê
ïðåäûäóùåé ãëàâå è åùå ðàç ðàçîáðàòüñÿ â ÏÎÍÈÌÀÍÈÈ. È óæå
ïîòîì, äîêîïàâøèñü äî ñóòè, êàê è ïîëîæåíî íîðìàëüíîìó ðîññèÿíèíó,
âåðíóòüñÿ ê òåõíèêå ÷òåíèÿ ñ ïîíèìàíèåì.

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ëþäè ïðèâûêëè íàçûâàòü ÷òåíèåì
ïàññèâíîå âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå — ïðîáåãàíèå ñòðî÷åê ãëàçàìè,
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ñîâìåùåííîå ñ æåâàíèåì áóòåðáðîäà, âÿçàíèåì èëè åùå ÷åì-íèáóäü
áîëåå ïðèÿòíûì.

Â óíèâåðñèòåòñêèå ãîäû çàõîæó êàê-òî íàêàíóíå ýêçàìåíà
ê ñâîèì ïðèÿòåëÿì-ôèçèêàì — ìèëîé ïàðå, ñâåæåèñïå÷åííûì
ìîëîäîæåíàì — è çàñòàþ òàêóþ êàðòèíó. Óþòíî
ðàñïîëîæèâøèñü â ðàçâîðîøåííîé ïîñòåëè, îíè çàíèìàëèñü íó,
ýòîé... êâàíòîâîé ìåõàíèêîé. Ôèçèîíîìèè ïóíöîâûå, íàâåðíîå,
îò çàõâàòûâàþùèõ îùóùåíèé, âûçâàííûõ âèäîì âîëíîâîé
ôóíêöèè. È âåäü ñäàëè ýêçàìåí. Ïðàâäà, íå íàçàâòðà. Ñ ïÿòîãî
çàõîäà. À â ãîðÿ÷èõ ãîëîâàõ, êàê ïîêàçàëî äàëüíåéøåå îáùåíèå,
íå îñòàëîñü íèêàêîãî ïîíèìàíèÿ ïðåäìåòà. Òàê, ÷î-òî òàì...

Íåëüçÿ íå âñïîìíèòü ñòàðûé àíåêäîò. Ðàçãîâîð:
— Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ó Âàñ â óøàõ áàíàíû!
— ?
— Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ó Âàñ â óøàõ áàíàíû!
— ×òî?
— Ìîëîäîé ÷åëîâåê, ó Âàñ â óøàõ áàíàíû!
— ß íå ñëûøó! Ó ìåíÿ â óøàõ áàíàíû!
Ïðåêðàñíàÿ îòãîâîðêà. Íàóøíèêè ïëååðà â óøàõ — áîëåå

ñîâðåìåííûé âàðèàíò ýòèõ áàíàíîâ. Ìàëî êòî íå âèäåë ìîëîäûõ
ëþäåé, ÷èòàþùèõ ñ íàóøíèêàìè ïëååðîâ. Ïîòîì ðåáÿòàì
òðóäíî, ñíÿâ íàóøíèêè, ïîñòðîèòü ïîíèìàåìóþ ãðàìîòíóþ
ôðàçó è, òåì áîëåå, ïðîÿâèòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ.

Åñëè ìû íå íàïèñàëè, íå íàðèñîâàëè, íå ðàññêàçàëè êîìó-íèáóäü
(õîòÿ áû ñåáå, íî ÂÑËÓÕ) ñóòè ïðî÷èòàííîãî, òî ìû íå â ñîñòîÿíèè
ïðîâåðèòü óñâîåíèå íàìè ýòîé ñóòè. Õîðîøî ñåòåâèêàì — îíè
âûíóæäåíû ïîñòîÿííî ïðîãîâàðèâàòü âñëóõ òî, ÷òî îíè óçíàþò,
ïåðåäàâàÿ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñòðåìÿñü ïåðåäàòü ïîíèìàíèå ñâîåé
ñòðóêòóðå. Åñëè ó÷àùèéñÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ “÷òåíèåì” äîêàçàòåëüñòâà
òåîðåìû, ïîíèìàíèå èñêëþ÷åíî! Íå ïðîèñõîäèò ïðîíèêíîâåíèÿ â òî,
î ÷åì ãîâîðèò òåêñò, íå ïðîèñõîäèò ïðèñâîåíèÿ òîãî, ÷òî îïèñàíî â
òåêñòå. Òîãäà ýòî ÷óæîå, íåíóæíîå è îñîçíàíèþ, îáðàáîòêå íå
ïîäëåæèò.

Âñïîìíèòå ðèñóíêè Ïóøêèíà íà ïîëÿõ åãî ïðîèçâåäåíèé.
Âñïîìíèòå, êàê, ïûòàÿñü ðàçîáðàòüñÿ â ñîáñòâåííûõ æèòåéñêèõ
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ïðîáëåìàõ. Âû ðàññêàçûâàåòå î íèõ ñëó÷àéíîìó ïîïóò÷èêó èëè ïèøåòå
ïèñüìî äðóãó.

ÄËß ÏÎÍÈÌÀÍÈß ÏÐÎ×ÈÒÀÍÍÎÃÎ —
ÏÈØÈÒÅ,

ÐÈÑÓÉÒÅ,
ÐÀÑÑÊÀÇÛÂÀÉÒÅ!

Ëó÷øå äåëàòü ýòî â õîäå ðàáîòû ñ òåêñòîì, à íå óñòðàèâàÿ ñåáå
ïîòîì óíèçèòåëüíûé ýêçàìåí íà ïðåäìåò “çàïîìèíàíèÿ è
âîñïðîèçâåäåíèÿ”. Ïîñëåäíåå áåññìûñëåííî.

Îäèí èç ôèçèêîâ ïðîøëîãî ðóáåæà ñòîëåòèé, ëàóðåàò
Íîáåëåâñêîé ïðåìèè 1912 ãîäà Ìàêñ ôîí Ëàóý ïèñàë â ñâîåé
èçâåñòíîé “Àâòîáèîãðàôèè”, ÷òî çíàíèå — ýòî òî, ÷òî
îñòàåòñÿ, êîãäà âñå îñòàëüíîå äàâíî çàáûòî.

Äàâàéòå, ÷èòàÿ, ñòðîèòü çíàíèå. Ìû òåïåðü ýòî óìååì.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ñâÿçíî âîñïðèíèìàòü ïðî÷èòàííûé òåêñò, íóæíî

óäåðæèâàòü îñíîâíûå, îïîðíûå åãî ïîëîæåíèÿ â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè.
Ïîýòîìó ñëåäóåò çàïèñûâàòü èëè èíûì ñïîñîáîì ôèêñèðîâàòü
êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ òåêñòà è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó
íèìè. Òîãäà Âàì áóäåò ëåãêî ïîíÿòü ñòðóêòóðó òåêñòà, åãî ñìûñë.
Òîëüêî òàê, èìåÿ ïåðåä ãëàçàìè îñíîâíóþ ëèíèþ èçëîæåíèÿ, ìîæíî
çàäóìûâàòüñÿ íàä òîíêîñòÿìè äåòàëåé.

×ÈÒÀß, ÑÎÇÄÀÂÀÉÒÅ ÎÏÎÐÍÛÉ ÊÎÍÑÏÅÊÒ
ÏÐÎ×ÈÒÀÍÍÎÃÎ.

Ìû ÷èòàåì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü íàïèñàííîå. Ïîíÿòü —
ñëåäîâàòåëüíî, ñäåëàòü âûâîäû èç ïðî÷èòàííîãî. Êàê ìû óæå
óáåäèëèñü, ýòî íåëåãêàÿ è îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà. Ïîýòîìó ïðîñòî
íåëåïî, êîùóíñòâåííî òåðÿòü ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû, íåîáõîäèìî
îáÿçàòåëüíî çàôèêñèðîâàòü âûâîäû, òî åñòü çàïèñàòü ñâîè
ðàçìûøëåíèÿ î ïðî÷èòàííîì è ðåçóëüòàò ýòèõ ðàçìûøëåíèé.

ÇÀÏÈÑÛÂÀÉÒÅ ÑÄÅËÀÍÍÛÅ ÂÀÌÈ ÂÛÂÎÄÛ ÈÇ
ÏÐÎ×ÈÒÀÍÍÎÃÎ!

Çà÷åì ýòî íóæíî? Äàâàéòå âñïîìíèì:
ÏÎÍßÒÜ — ÇÍÀ×ÈÒ ÎÑÎÇÍÀÍÍÎ ÄÅÉÑÒÂÎÂÀÒÜ!
Ìû ñòðåìèìñÿ ïîíÿòü äëÿ òîãî, ÷òîáû äåéñòâîâàòü íà îñíîâå

ïîíèìàíèÿ. Ïîýòîìó êðèòåðèåì ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííîãî ÿâëÿåòñÿ
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âûòåêàþùåå èç íåãî îñîçíàííîå äåéñòâèå. Íàïðèìåð, ïðî÷èòàâ î íîâîì
ïèùåâîì ïðîäóêòå. Âû ìîæåòå ïðèíöèïèàëüíî îòêàçàòüñÿ îò åãî
èñïîëüçîâàíèÿ (äåéñòâèå!). Íî òîëüêî, ïîæàëóéñòà, àðãóìåíòèðîâàíèå,
íà îñíîâàíèè ñäåëàííûõ Âàìè âûâîäîâ èç ïðî÷èòàííîãî (äëÿ òîãî
îíè è äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû).

Çàêëþ÷åíèÿ òèïà “ÿ â ýòî íå âåðþ” áåññìûñëåííû è óíèçèòåëüíû
äëÿ èõ àâòîðîâ.

ÎÑÌÛÑËÅÍÍÛÅ ÄÅÉÑÒÂÈß Ñ ÏÐÅÄÑÊÀÇÓÅÌÛÌÈ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÞÒÑß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ

ÏÎÍÈÌÀÍÈß, À ÍÅ ÂÅÐÛ.
Ïîñëå âñåãî ñêàçàííîãî çäåñü äîëæíî ñòàòü î÷åâèäíûì, ÷òî

ïîíÿòèÿ “÷èòàòü” è “äóìàòü” î÷åíü òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. ×òåíèå
áåç äóìàíüÿ íå èìååò íèêàêîãî ñìûñëà. À ÷òî òàêîå “äóìàòü” — ìû
óæå âûÿñíèëè: ýòî ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ ÿâëåíèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè.
È ìû çíàåì, ÷òî îáäóìàííûå äåéñòâèÿ íåîòâðàòèìî âûèãðûøíû, à
íåîáäóìàííûå — ñòîëü æå íåîòâðàòèìî ïðîèãðûøíû. Ïîýòîìó ñòîèò
ïîìíèòü î ñâÿçè ÷òåíèÿ è äóìàíüÿ. Âåäü ÷òåíèå — ñïîñîá
ïîäêëþ÷åíèÿ ÷åëîâåêîì ê ïðîöåññó ñîáñòâåííîãî äóìàíüÿ
äîïîëíèòåëüíûõ è, êàê ïðàâèëî, äàëåêî íå ñàìûõ õóäøèõ ìîçãîâ. Ïðè
ýòîì ÷åëîâåê ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî ñäåëàòü èç ýòîãî îáîáùåííîãî
äóìàíüÿ ñîáñòâåííûå âûâîäû.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÏÎ×ÈÒÀÅÌ È ÏÎÄÓÌÀÅÌ,
ÏÎÄÓÌÀÅÌ È ÅÙÅ ÏÎ×ÈÒÀÅÌ!

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìû áûëè ñàìîé ÷èòàþùåé íàöèåé â ìèðå.
Ñåé÷àñ, ïî äàííûì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÒÐÅÒÜ ÐÎÑÑÈßÍ
ÍÅ ÆÅËÀÅÒ ×ÈÒÀÒÜ, à 10 ÌÈËËÈÎÍÎÂ — ÍÅ ÓÌÅÅÒ. Ñ ýòèì â
ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ñâÿçàí ñïàä â ìîòèâàöèè áîëüøèíñòâà ðîññèÿí
îòíîñèòåëüíî ðàáîòû.

Êàê ìû óæå âûÿñíèëè, ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü âíóòðåííå ïðèñóùà
÷åëîâåêó, è ïîòîìó óðîâåíü ðàáî÷åé ìîòèâàöèè ïðè îñîçíàíèè öåëè
çäåñü áîëåå âûñîê ïî ñðàâíåíèþ ñî ìíîãèìè äðóãèìè ñôåðàìè
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ÷åëîâåê, ñîçíàòåëüíî ïðèñòóïèâøèé ê
ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè â ëþáîì åå ïðîÿâëåíèè, áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê
÷òåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðû. Ñåòåâàÿ ðàáîòà íåìûñëèìà
áåç ÷òåíèÿ, ïîñêîëüêó

ÈÌÅÍÍÎ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ßÂËßÅÒÑß ÎÑÍÎÂÎÉ ÑÅÒÅÂÎÉ
ÐÀÁÎÒÛ È ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈß ÑÅÒÅÂÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ.
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Íà îäíîé èç øêîë çàìå÷àòåëüíûé è
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ñåòåâîé ëèäåð ðàññêàçûâàë î
ïðîäóêöèè êîìïàíèè è ïðè÷èíàõ, ïî êîòîðûì ýòîé ïðîäóêöèåé
íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ. Ðàáîòà ïðîõîäèëà áëåñòÿùå, â
òåñíîì êîíòàêòå ñ çàëîì (íå ìåíåå ïÿòèñîò ÷åëîâåê) è
÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíî — áûëè ïîäðîáíî è ïîíÿòíî
ðàññìîòðåíû áîëåå äåñÿòè ëèíèé ïðîäóêöèè êîìïàíèè. Äëèëîñü
âñå ýòî äâà ÷àñà. ß ñèäåë â çàëå è ñìîòðåë íà ëèöà ñëóøàòåëåé.
Èõ âûðàæåíèå ó ìíîãèõ èç ÿâíûõ íîâè÷êîâ ïî õîäó ðàáîòû
çàêîíîìåðíî èçìåíÿëîñü îò óïðÿìî-íåäîâåð÷èâîãî ÷åðåç
çàèíòåðåñîâàííîå è ïîðîé âîñòîðæåííîå ê ... ñïåñèâî-
ïîíèìàþùåìó. Îñîáåííî ÿðêî ïîñëåäíåå áûëî íàïèñàíî íà ëèöàõ
ýòèõ ëþäåé ïðè âûõîäå èç çàëà è ïîäòâåðæäàëîñü îáðûâêàìè
ðàçãîâîðîâ. Áûëî ÿñíî, ÷òî ÎÍÈ ÂÑ¨ ÏÎÍßËÈ è ÁÎËÜØÅ
ÑÞÄÀ ÍÅ ÏÐÈÄÓÒ. È ðàáîòàòü â êîìïàíèè, ñêîðåå âñåãî, íå
áóäóò. Ñêîëüçíóâ âìåñòå ñ ðå÷èñòûì ëèäåðîì ïî ïîâåðõíîñòè
öåëîãî ìîðÿ èíôîðìàöèè, îíè ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ âïðàâå ñóäèòü
î ñèñòåìå è. áîëåå òîãî, äåëàòü îêîí÷àòåëüíûå âûâîäû —
ðàçóìååòñÿ, ñâûñîêà. Íó, à ðàç ñâûñîêà — òî, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, âûâîäû íåãàòèâíûå. Ýòè ëþäè “ÂÑ¨ ÏÎÍßËÈ”, è
áîëåå ãëóáîêîå îçíàêîìëåíèå ñ ìàòåðèàëîì äëÿ íèõ îêàçàëîñü
ñîâåðøåíî íåíóæíûì. Çà÷åì æå òîãäà ÷òî-ëèáî ÷èòàòü?

×òåíèå — ðàçóìååòñÿ, â ðåæèìå “ïèøè, ðèñóé, ðàññêàçûâàé” —
åäèíñòâåííûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âêëþ÷èòüñÿ â ñèñòåìó
äîñòèæåíèé ÷óæèõ (è, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, äàëåêî íå ñàìûõ
õóäøèõ) ìîçãîâ. Ýòî íàçûâàåòñÿ ïðîáëåìíûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïîäõîäîì — âìåñòå ñ ïîíèìàþùèì ïðîäåëàòü óæå ïðîéäåííûé èì
ïóòü è îáðåñòè ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñåòåâèêà —

ÏÎÉÌÈ ÑÀÌ È ÏÅÐÅÄÀÉ ÑÂÎ¨
ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ ÄÐÓÃÎÌÓ —

ìîæåò áûòü ðåøåíà òîëüêî ïðè ïîìîùè ñèñòåìàòè÷åñêîãî,
íàïðàâëåííîãî ÷òåíèÿ ñ ïîíèìàíèåì (èíà÷å ÷òî æå ïåðåäàâàòü?).

×òî íóæíî ÷åëîâåêó, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà â ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè?

1. Ýìîöèîíàëüíûé íàñòðîé, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíà ïîñòàíîâêà
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ëè÷íîé çàäà÷è â äàííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íàäî èìåòü
âíÿòíóþ ôèëîñîôèþ îòíîøåíèÿ ê ðàáîòå, ôèëîñîôèþ äåÿòåëüíîñòè,
ôèëîñîôèþ óñïåõà.

2. ×åòêîå ïîíèìàíèå (íà ëþáîì äîñòóïíîì óðîâíå) òîãî, ×ÒÎ
Âû ñîáèðàåòåñü êóäà-ëèáî ïðîäâèãàòü. Âåäü íåëüçÿ æå ïîéòè òóäà, íå
çíàþ êóäà è ïðèíåñòè òî, íå çíàþ ÷òî — ðàçâå ÷òî â ñêàçêå.

Äèïëîìàòîì íàçûâàåòñÿ ÷åëîâåê, çíàþùèé âðåìÿ
è ìåñòî äåéñòâèÿ.

3. Ïîíèìàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ñåòåâîé ðàáîòû — ñåòåâèê
äîëæåí áûòü äèïëîìàòîì.

4. Íàó÷åíèå òåõíîëîãèè ðàáîòû — êàê èìåííî äåéñòâîâàòü â
ïðàâèëüíî âûáðàííûõ ìåñòå è âðåìåíè. Êîãäà, ñêîëüêî è êàêèõ
êîíòàêòîâ óñòàíàâëèâàòü, ÷òî çàïèñûâàòü, ÷òî ãîâîðèòü, êàê ãîâîðèòü,
êàêîé ðóêîé ðàçìàõèâàòü è ò.ä. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ïóíêòû 2 è
3 ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ìû îïðåäåëèëè êàê “äóìàíüå”. Âåäü

ÄÓÌÀÍÜÅ — ÝÒÎ ÏÐÎÖÅÑÑ
ÄÎÑÒÈÆÅÍÈß ÏÎÍÈÌÀÍÈß.

Ëèòåðàòóðà, ïîëüçóþùàÿñÿ óñïåõîì ó ñåòåâèêîâ, ïðåäñòàâëåíà
ìíîæåñòâîì èçäàíèé, ÷èñëî êîòîðûõ äåíü îòî äíÿ ðàñòåò.
Êëàññèôèêàöèÿ ýòîé ëèòåðàòóðû ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòà.

1. Ýìîöèîíàëüíàÿ: íîñèò õóäîæåñòâåííî-íàçèäàòåëüíûé
õàðàêòåð è ôîðìèðóåò îïðåäåëåííóþ ìîòèâàöèþ. Ïðèìåðîì ìîæåò
áûòü òâîð÷åñòâî Îãà Ìàíäèíî.

2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ: íîñèò îáó÷àþùå-èíñòðóêòèâíûé õàðàêòåð
íà óðîâíå ïðîñòåéøèõ ïðèåìîâ è íàâûêîâ êàê â îòíîøåíèè îáùåãî
ïîäõîäà, òàê è â îòíîøåíèè êîíêðåòíîé ðàáîòû. Ïðèìåðîì îáùåé
òåõíîëîãèè îáùåãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü êíèãà Ñòèâåíà Êîâè “Ñåìü
íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî ëèäåðà”. Îáðàòèòå âíèìàíèå — íàâûêîâ: ðå÷ü
èäåò î ñîâîêóïíîñòè ãîòîâûõ ðåöåïòîâ, ìóäðûõ è ïðåêðàñíûõ. À âîò
ñîïåðåæèâàíèå òâîð÷åñòâà ïðè ñîçäàíèè ýòèõ ðåöåïòîâ, êàê ïðàâèëî,
îòñóòñòâóåò.

Äóìàíüå â ñåòåâîé ëèòåðàòóðå — ðåäêîñòü, äàæå ïî÷âà äëÿ íåãî
— ðåäêîñòü. Âñå äåëÿòñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè ãîòîâûìè ðåöåïòàìè. Êàê
æå òîãäà ìîæíî äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ, äà åù¸ òàêîãî, êàêîå ìîæíî
ïåðåäàòü äðóãîìó?!
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Ðåäêîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ÂÑÅÃÎ
— ïðîäóêöèè, îïûòà, ïðèåìîâ ðàáîòû, ðåçóëüòàòîâ...

Â ñåòåâîé êîìïàíèè, îáåñïå÷èâøåé ìíå çäîðîâüå è âîçìîæíîñòü
çàíèìàòüñÿ ëþáèìûìè äåëàìè, óäàëîñü ñîçäàòü ñèñòåìíûé
èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò — êîìïëåêò ëèòåðàòóðû, ïðî÷òåíèå
êîòîðîé ïðèâîäèò ê âåñüìà âûñîêèì ðåçóëüòàòàì.

Ïðåæäå âñåãî, â õîäå àêöèè, êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü, â
ñîîòâåòñòâèè ñ óæå óïîìèíàâøèìñÿ äåâèçîì “Ïîéìè ñàì è ïåðåäàé
ñâîå ïîíèìàíèå äðóãîìó”, áûëî ïðèíÿòî è ðåàëèçîâàíî ðåøåíèå
Ó×ÈÒÜ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß ÄÓÌÀÒÜ. Ïî÷åìó èìåííî ïîòðåáèòåëÿ?
Ïîòðåáèòåëü — íå îáÿçàòåëüíî ëèäåð, íî ëèäåð — âñåãäà ïîòðåáèòåëü.
Òàêîâ çàêîí ñåòåâîé ðàáîòû. Èç íåäóìàþùåãî ïîòðåáèòåëÿ íå âûðàñòåò
óñïåøíûé ëèäåð (íó, ðàçâå ÷òî íà ñëó÷àéíîì âçëåòå ïåðâîé âîëíû â
íîâîé êîìïàíèè).

Ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ ïîòðåáèòåëÿ äóìàíüþ ïðè ïðîâåäåíèè øêîë
áûë ðåçêî ñîêðàùåí îáúåì êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè î ïðîäóêöèè è
ïðèåìàõ ðàáîòû â ñåòè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì áûëà èçäàíà ñåðèÿ
áðîøþð, ÿâëÿâøèõñÿ ÷àñòÿìè ñèñòåìû è ñîäåðæàâøèõ
êâàëèôèöèðîâàííóþ è ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ î
ïðîäóêöèè, ïðèíöèïàõ è êîíêðåòíûõ ñïîñîáàõ è óñëîâèÿõ åå
ïðèìåíåíèÿ, êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ ïðèìåíåíèÿ, ðåêîìåíäàöèÿõ
ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ïîòðåáèòåëåé, æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ ñåòåâîé
ðàáîòîé, â ñåðèè ïîÿâèëîñü ðóêîâîäñòâî ïî êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì
íîâè÷êà â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå è ïîñîáèå äëÿ íà÷èíàþùåãî ëèäåðà,
âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïîñîáèå ïî äóìàíüþ, òî åñòü ïî ïðàêòè÷åñêîìó
àäåêâàòíîìó ìûøëåíèþ.

Ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ îøåëîìëÿþùèì. Ëþäè íà÷àëè ÏÎÍÈÌÀÒÜ,
÷åãî îíè õîòÿò, ïðåäïðèíèìàòü îñîçíàííûå äåéñòâèÿ ïî ïîñòðîåíèþ
ñòðóêòóð, ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêòîâ êîìïàíèè. Óñïåõ ïîòðåáèòåëåé
è ëèäåðîâ ïðèâåë ê âçðûâíîìó óñïåõó êîìïàíèè. Óñïåõ êîìïàíèè
ñîçäàë ïðî÷íóþ áàçó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ óñïåõà ðàáîòàþùèõ
â íåé ëþäåé. È íåò íèêàêèõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ýòà ñïèðàëü ïåðåñòàëà
áû ðàñêðó÷èâàòüñÿ, ïðèíîñÿ ëþäÿì çäîðîâüå, äîñòàòîê è ñïîêîéñòâèå
çà çàâòðàøíèé äåíü. È âñ¸ ýòî — áëàãîäàðÿ ñôîðìèðîâàííîé êóëüòóðå
÷òåíèÿ ïðàâèëüíî ïîñòðîåííîé ñèñòåìû èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. À
äîñòèãíóòûé óñïåõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò ãðàìîòíûé âûáîð è
÷òåíèå äðóãîé ïåðåäîâîé ñåòåâîé ëèòåðàòóðû è, ñëåäîâàòåëüíî,
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äîïîëíèòåëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñòðóêòóðû, êîìïàíèè,
ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäóêòà. Âîò ýòî ìàñøòàá!

×ÒÅÍÈÅ ßÂËßÅÒÑß ÍÅÎÒÚÅÌËÅÌÎÉ ×ÀÑÒÜÞ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Ó×ÅÁÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß È ËÈÄÅÐÀ. ÁÅÇ

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÉ Ó×ÅÁÛ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ È ËÈÄÅÐÎÂ
ÍÈÊÀÊÀß ÑÅÒÅÂÀß ÊÎÌÏÀÍÈß ÍÅ ÑÌÎÆÅÒ ÓÄÅÐÆÀÒÜÑß

ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ.
Êàê ìû óæå âûÿñíèëè, Ðîññèÿ îòëè÷àåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì

ìåíòàëèòåòîì. Íî îíà îòëè÷àåòñÿ, áëàãîäàðÿ ýòîìó ìåíòàëèòåòó, åù¸
è ôàíòàñòè÷åñêè âûñîêèì òåìïîì èçìåíåíèÿ, çà êîòîðûì íàäî óñïåòü.
Áîëåå òîãî, åãî íàäî îïåðåæàòü, ÷òîáû ïðåäâèäåòü ñèòóàöèþ íà ðûíêå.
Òàê ÷òî

ÄÀÂÀÉÒÅ ÁÓÄÅÌ Ó×ÈÒÜÑß ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÂÛÁÈÐÀÒÜ
ËÈÒÅÐÀÒÓÐÓ È ÏÐÀÂÈËÜÍÎ ÅÅ ×ÈÒÀÒÜ!

Èòàê, äëÿ ÷èòàòåëÿ ëèòåðàòóðû, ñâÿçàííîé ñ ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòüþ, êàê è äëÿ ëþáîãî äðóãîãî äóìàþùåãî ðîññèéñêîãî
÷èòàòåëÿ, ìîæíî äàòü îïðåäåëåííûé ñâîä ïðàâèë, îïèñàííûõ â ýòîé
ãëàâå.

1. ×èòàéòå íå òîðîïÿñü, âíèêàÿ â ñóòü íàïèñàííîãî.
2. Íå îñòàâëÿéòå íåïîíÿòûì íè îäíîãî ñëîâà.
3. Äîáèâàéòåñü ÏÎÍÈÌÀÍÈß ñîäåðæàíèÿ òåêñòà.
4. Â ïðîöåññå ÷òåíèÿ — ïèøèòå, ðèñóéòå, ðàññêàçûâàéòå.
5. ×èòàÿ, ñîçäàâàéòå îïîðíûé êîíñïåêò ïðî÷èòàííîãî.
6. Çàïèñûâàéòå Âàøè âûâîäû èç ïðî÷èòàííîãî.
7. Ïî ìåðå ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííîãî — ÄÅÉÑÒÂÓÉÒÅ!
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Ãëàâà 6. ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÂÛÁÎÐÀ ÖÅËÈ

Ñëîâî “öåëü”, êàê è ìíîãèå äðóãèå ñëîâà, ëþäè çàèãðàëè, çàò¸ðëè,
ðàçìàçàëè. È âîò óæå ïîÿâëÿþòñÿ öåëè — “óêîëîòüñÿ”, “çàðàáîòàòü
ìíîãî äåíåã”, “äîáèòüñÿ âíèìàíèÿ” ... Çà ýòèìè ëîæíûìè öåëÿìè
ïðÿ÷åòñÿ æåëàíèå âîîáùå íå èìåòü äåëà ñ öåëåíàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ñ îòâåòñòâåííîñòüþ çà å¸ ïîñëåäñòâèÿ. Äàâàéòå íå
áóäåì èäòè íà ïîâîäó ó ëþäåé, ìíîãî áîëòàþùèõ î öåëÿõ, à
ïðîòèâîïîñòàâèì êàê èõ, òàê è ñîáñòâåííîìó ñëîâîáëóäèþ ïîäõîä,
ñôîðìèðîâàííûé â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ.

“Öåëü — ìåòà, ïðåäìåò, â êîòîðûé êòî ìåòèò, íàâîäèò,
ñòàðàåòñÿ ïîïàñòü; êîíå÷íîå æåëàíèå, ñòðåìëåíèå, íàìåðåíüå,
÷åãî êòî ñèëèòñÿ äîñòèãíóòü”.

Â. Äàëü, “Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà”

Òîëêîâàíèå ñëîâà “öåëü” â ñëîâàðå Äàëÿ äàíî ïðàêòè÷åñêè íà
óðîâíå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ. Îíî âïîëíå îäíîçíà÷íî è î÷åíü òî÷íî.
Îñîáåííî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ðå÷ü èä¸ò î



57

ÊÎÍÅ×ÍÎÌ æåëàíèè. Ïðîìåæóòî÷íûå äåéñòâèÿ, îïåðàöèè,
ðåçóëüòàòû íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê öåëè: îíè åñòü ïðîñòî ýòàïû
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè.

Âûáèðàÿ öåëè, ìû ñòðåìèìñÿ óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.
Íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü ìåëî÷è — ïîêóïêó êîëáàñû, èñïðàâëåíèå
ðåáåíêîì äâîéêè ïî ïåíèþ è ò.ä. Ðå÷ü èäåò î öåëÿõ, ñîïîñòàâèìûõ ñ
íàøèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î ñìûñëå æèçíè.

Îñîçíàòü ñâîè ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè íå âñåãäà ïðîñòî. Âàæíî
çíàòü, î ÷üèõ ïîòðåáíîñòÿõ ìû ðàññóæäàåì. Â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ è
â ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ ìû ìíîãîëèêè, è íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü, î êàêîé
ãðàíè íàøåé ëè÷íîñòè, î êàêîé íàøåé èïîñòàñè ãîâîðèòñÿ â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ëè÷íîñòü íàñòîëüêî ìíîãîãðàííà, ÷òî ðàçëè÷íûå
æåëàíèÿ ìîãóò ïðèõîäèòü â ïðîòèâîðå÷èå äðóã äðóãó, ÷òî îáû÷íî è
ñëó÷àåòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ýòè æåëàíèÿ îêàçûâàþòñÿ íåîñóùåñòâèìûìè
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íåîñóùåñòâëåííûìè. Ïî-âèäèìîìó, öåëè íàäî
÷åòêî ñîîòíîñèòü ñ ãðàíÿìè ëè÷íîñòè.

Â æèçíè ãðàíè ëè÷íîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ â òåõ ðîëÿõ, êîòîðûå ìû
ïðèìåðÿåì è ïðèíèìàåì íà ñåáÿ. Ïðèìåðàìè ðîëåé ìîãóò áûòü:
“îòåö”, “æåíà”, “ó÷èòåëü” (â òîì ÷èñëå â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà),
“ãðàæäàíèí”, “èññëåäîâàòåëü” è ìíîãèå äðóãèå. Îïðåäåëèòü
êîíêðåòíûé ðîëåâîé íàáîð äëÿ ñåáÿ ìîæåò òîëüêî ñàì ÷åëîâåê, è ýòî
ÿâëÿåòñÿ åãî ãëóáîêî ëè÷íûì äåëîì, íå ïîäëåæàùèì íå òîëüêî
ñòîðîííåé êðèòèêå, íî äàæå îáñóæäåíèþ äðóãèìè ëþäüìè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îïðåäåëèòü (è, ðàçóìååòñÿ,
çàôèêñèðîâàòü!) òå ðîëè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû Âàì êàê ëè÷íîñòè,
çàèíòåðåñîâàííîé â ïîñòàíîâêå öåëè.

ÂÛÄÅËÈÌ ÂÀÆÍÅÉØÈÅ ÈÇ ÏÐÈÑÓÙÈÕ ÍÀÌ ÐÎËÅÉ!
Äàâàéòå áóäåì îòâå÷àòü ïåðåä ñîáîé çà ñìûñëîâîå íàïîëíåíèå

òåõ ñëîâ, êîòîðûìè ìû îáîçíà÷àåì ñâîè æèçíåííî âàæíûå ðîëè. Êàê
ýòîãî äîáèòüñÿ — ìû óæå ðàññìîòðåëè ðàíåå, â ãëàâå “Ïîíÿòü ìîæíî
âñ¸”. Ïðè ýòîì âàæíî ÇÀÏÈÑÀÒÜ (!) îïðåäåëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ
ðîëåé, äîáèâàÿñü îäíîçíà÷íîñòè èõ ïîíèìàíèÿ. Îáû÷íî âûÿñíÿåòñÿ,
÷òî êàæóùèåñÿ òàêèìè ïðîñòûìè ïîíÿòèÿ êàê “ìóæ”, “ñâîáîäà”,
“ëþáîâü” è èì ïîäîáíûå îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî òðóäíî.

ÐÎËÈ ÄÎËÆÍÛ ÁÛÒÜ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÛ ÎÄÍÎÇÍÀ×ÍÎ!
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Íî âîò ìû ñïðàâèëèñü ñ çàäà÷åé — íàçâàëè ðîëè è “íå äàëè èì
óñêîëüçíóòü â áåçäóìüå”: ÷åòêî è îäíîçíà÷íî îïðåäåëèëè
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíÿòèÿ. Îäíàêî ðîëè ñîâåðøåííî íåðàâíîçíà÷íû
è, ñëåäîâàòåëüíî, íåðàâíîïðàâíû. Ïîýòîìó, çàïèñûâàÿ èõ, ñëåäóåò
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ, òî åñòü ðàñïîëàãàòü ðîëè â
ïîðÿäêå óáûâàíèÿ èõ âàæíîñòè äëÿ Âàñ. Êàæäàÿ ïðåäûäóùàÿ ðîëü
äîëæíà áûòü äëÿ Âàñ âàæíåå, ÷åì ïîñëåäóþùàÿ.

ÐÀÑÏÎËÎÆÈÌ ÂÛÄÅËÅÍÍÛÅ ÍÀÌÈ ÐÎËÈ Â
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÌ ÏÎÐßÄÊÅ!

Òåïåðü ïîñìîòðèì, êàêèå æå îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè ñâÿçàíû ñ
ýòèìè ðîëÿìè. Ýòî òîæå íàäî ïðîäåëàòü íà óðîâíå ÷åòêèõ îïðåäåëåíèé,
îáÿçàòåëüíî çàïèñàííûõ, çàôèêñèðîâàííûõ. Ïîòðåáíîñòü äîëæíà
èìåòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó, è êîíêðåòíîå çíà÷åíèå ýòîé îöåíêè
íåîáõîäèìî óêàçàòü â “çàêàçå”. Õîòèòå èìåòü äåòåé — ñêîëüêî è êàêèõ,
õîòèòå íàïèñàòü êíèãó — î ÷åì è êàêîãî îáúåìà, õîòèòå èçìåíèòü
ôèãóðó — êàê è íàñêîëüêî. Ñîãëàñèòåñü, ïîæàëóéñòà, ÷òî ïîòðåáíîñòü,
íå “ïðèâÿçàííàÿ” ê ðîëè, ÷àùå âñåãî îêàçûâàåòñÿ íàäóìàííîé è
ðàçìûòîé. Èòàê,

ÏÅÐÅ×ÈÑËÈÌ È ×ÅÒÊÎ ÑÔÎÐÌÓËÈÐÓÅÌ ÑÂÎÈ
ÂÀÆÍÅÉØÈÅ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ, ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÈÅ

ÍÀÈÁÎËÅÅ ÇÍÀ×ÈÌÛÌ ÄËß ÍÀÑ ÐÎËßÌ.
Îäíîé ðîëè ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü íåñêîëüêî ïîòðåáíîñòåé —

íó, âîçüìèòå, õîòÿ áû, “æåíó” èëè “ìóæà”. Ïîýòîìó íàäî ðàçîáðàòüñÿ
ñ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòüþ äëÿ Âàñ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé è, êàê è ðîäè,
ðàñïîëîæèòü èõ â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå. Îáû÷íî ó ëþäåé, äàæå
ñàìûõ ðàçóìíûõ è îðãàíèçîâàííûõ, õâàòàåò âðåìåíè è ñèë òîëüêî íà
ðåàëèçàöèþ âàæíåéøèõ ïîòðåáíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ íàèáîëåå
çíà÷èìûì ðîëÿì.

ÐÀÑÏÎËÎÆÈÌ ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈ Â ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÌ
ÏÎÐßÄÊÅ ÄËß ÊÀÆÄÎÉ ÐÎËÈ.

Âîò òåïåðü ìîæíî è íóæíî ïîñòàâèòü öåëü. Îïÿòü æå:

ÏÎÑÒÀÂÈÒÜ ÖÅËÜ — ÇÍÀ×ÈÒ ÍÀÇÂÀÒÜ ÅÅ È ×ÅÒÊÎ
ÑÔÎÐÌÓËÈÐÎÂÀÒÜ.
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Òàê, íàïðèìåð, “çàðàáîòàòü ïîáîëüøå äåíåã” öåëüþ áûòü íå
ìîæåò; ýòî ñëèøêîì íåîïðåäåëåííî, íå ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíûìè
ñòèìóëàìè è íå èìååò êîíêðåòíîé îöåíêè âåëè÷èíû òðåáóåìîé ñóììû.
Öåëè íå äîëæíû áûòü ìåëêèìè, íå íàäî ïóòàòü öåëè ñî ñðåäñòâàìè è
ýòàïàìè èõ äîñòèæåíèÿ. Ïîêóïêà êîëáàñû âðÿä ëè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé æèçíè, íî
“ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî, ñèñòåìíîãî, ïðàâèëüíîãî ïèòàíèÿ ñåìüè”
— ýòî óæå ÖÅËÜ! È ýòà öåëü åñòü ðàçóìíîå ñëåäñòâèå âçÿòîé êåì-
ëèáî íà ñåáÿ ðîëè “êîðìèëüöà”. “Êîðìèëåö” ðåàëèçóåò ïîòðåáíîñòü
æèòü ñðåäè çäîðîâûõ, êðàñèâûõ è êîììóíèêàáåëüíûõ áëèçêèõ. Ïóòü
ê ñåðäöó íå òîëüêî ìóæ÷èíû ëåæèò ÷åðåç åãî æåëóäîê, è óñïåøíûé
“êîðìèëåö” ýòî õîðîøî ïîíèìàåò.

Èç ñîâåòñêèõ âðåìåí ïàìÿòü ñîõðàíèëà ìàñøòàáíûé
ëîçóíã: “Íàøà öåëü — êîììóíèçì!” Äåéñòâèòåëüíî, ÝÒÎ —
ÖÅËÜ! Çëûå ÿçûêè óòâåðæäàëè, ÷òî ýòî öåëåóêàçàíèå áûëî
óâåêîâå÷åíî íàä âîðîòàìè Ñâåðäëîâñêîãî âûñøåãî âîåííîãî
òàíêîâî-àðòèëëåðèéñêîãî ó÷èëèùà. À ÷òî — ïî êðàéíåé ìåðå,
íå ìåëêî!

Îñâîáîäèòüñÿ îò êîíêðåòíûõ íåäóãîâ — ÖÅËÜ! Ðîäèòü è
âûðàñòèòü çäîðîâîãî, óìíîãî ðåáåíêà — ÖÅËÜ! Êóïèòü àâòîìîáèëü
BMW — ÍÅ ÖÅËÜ, òàê êàê ýòî, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ëèøü ñðåäñòâî
äîñòèæåíèÿ êàêîé-òî äðóãîé öåëè — íàïðèìåð, ñàìîóòâåðæäåíèÿ â
îïðåäåëåííîì ñëîå îáùåñòâà. À âîò çàíÿòü íèøó â ýòîì ñëîå — ÖÅËÜ!

Åùå ðàç íàïîìíèì: áåç êîëè÷åñòâåííîé îïåíêè,
çàôèêñèðîâàííîé, êàê è ñàìà öåëü, íà áóìàãå èëè äðóãîì íîñèòåëå
èíôîðìàöèè, î äîñòèæåíèè, öåëè íå ìîæåò áûòü è ðå÷è. Äîêóìåíò,
÷åòêî îòðàæàþùèé ñóùåñòâî ðîëè, ñîäåðæàíèå è êîëè÷åñòâåííóþ
îöåíêó ïîòðåáíîñòè è öåëè, ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà Âàøèì êîíòðàêòîì
ñ ñàìèì ñîáîé. È íå íàäî îñòàâëÿòü ñåáå ëàçååê äëÿ óâèëèâàíèÿ îò
ðàáîòû ïî ýòîìó êîíòðàêòó. Íàðóøàÿ êîíòðàêò, Âû îáìàíûâàåòå ñåáÿ.
Òåïåðü, êîãäà öåëü ñôîðìóëèðîâàíà,

ÏÐÎÄÓÌÀÅÌ ÑÐÅÄÑÒÂÀ È ÝÒÀÏÛ
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÖÅËÈ.

Ëó÷øèé âàðèàíò — ñîñòàâèòü ýòàêèé “ñåòåâîé ãðàôèê”: ðàçáèòü
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ïóòü ê öåëè íà âûïîëíèìûå îïðåäåëåííûìè ñðåäñòâàìè è ïîäëåæàùèå
êîíòðîëþ, îöåíêå è êîððåêöèè ýòàïû. Ýòàïû äîëæíû áûòü ñòðîãî è
âíÿòíî îïðåäåëåíû è, ðàçóìååòñÿ, çàôèêñèðîâàíû. Ôèêñàöèÿ, çàïèñü,
îïèñàíèå ïóòè ê öåëè è åãî ýòàïîâ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê ïëàí,
êîíêðåòíûé ãðàôèê Âàøåãî ïðîäâèæåíèÿ ê öåëè. Ýòîò ïëàí-ãðàôèê
âñåãäà äîëæåí áûòü ó Âàñ ïîä ðóêîé (íàïðèìåð, íà ñòåíå íàä êðîâàòüþ),
÷òîáû Âû èìåëè âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ, èõ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è èíòåíñèâíîñòü.
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Íàêîíåö, åùå îäèí âàæíûé øàã. Ïëàíèðóÿ äåéñòâèÿ,
íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëè,

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÏÐÅÄÏÎËÀÃÀÒÜ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÅ
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÊÀÆÄÎÃÎ ÝÒÀÏÀ.

Ýòè ðåçóëüòàòû íàäî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå âèäèìî è îùóòèìî,
íåîáõîäèìî èõ çàôèêñèðîâàòü. Âàì ïðèäåòñÿ ñîïîñòàâëÿòü
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ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íà äàííîì ýòàïå ñ
îæèäàâøèìèñÿ ðåçóëüòàòàìè. Òîëüêî ïðè òàêîì ïîäõîäå åñòü
âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü äåéñòâèÿ íà ñëåäóþùåì ýòàïå òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû â öåëîì Âàøè óñèëèÿ íåîòâðàòèìî âåëè ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííîé öåëè.

Â èòîãå ìîæíî ïðåäëîæèòü àëãîðèòì ïîñòàíîâêè è äîñòèæåíèÿ
öåëè, òî åñòü îáÿçàòåëüíóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî
øàãîâ.

 Ýòî ñëîâåñíûé (âåðáàëüíûé) âàðèàíò òàêîãî àëãîðèòìà. Äëÿ
ëþäåé, îòëè÷àþùèõñÿ îáðàçíîñòüþ ìûøëåíèÿ, ìîæíî ïðåäëîæèòü
èçîáðàæåíèå ýòîãî àëãîðèòìà â âèäå “äåðåâà öåëåé”. Âîñõîæäåíèå îò
ëè÷íîñòíûõ êîðíåé ýòîãî äåðåâà ê ñëàäêèì ïëîäàì äîñòèãíóòûõ öåëåé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâíî ñåòåâóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äîñòèæåíèþ ñìûñëà
Âàøåé æèçíè. Ñåòåâóþ, ïîòîìó ÷òî íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü
íåðàçâåòâëåííóþ ëèíèþ æèçíè. È ýòî î÷åíü õîðîøî: òàêàÿ ëèíèÿ
áûëà áû æàëêà, óáîãà è íåäîñòîéíà ïîëíîöåííîé ëè÷íîñòè. Ìû
âõîäèì â ìèð ñåòüþ íàøèõ ðîëåé, íàøèõ ïîòðåáíîñòåé, íàøèõ öåëåé.
Ìû ëîâèì ýòîé ñåòüþ ëè÷íîñòíûé æèçíåííûé óñïåõ è óõîäèì ïî
ýòîé ñåòè â ÂÅ×ÍÎÑÒÜ. È ÷òî îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíî: ïðè òàêîì
ïîäõîäå íàøè äåéñòâèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, óñïåõ, íåîòâðàòèìû. Ìû
ñòàíîâèìñÿ íåïîáåäèìûìè è íåèñòðåáèìûìè.

“×òî åù¸ íàäî ÷åëîâåêó..?”
Àáäóëëà

Èç “äåðåâà öåëåé” ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî öåëåé, äàæå ñàìûõ
ìàñøòàáíûõ, ìîæåò áûòü îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî. Îíè îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû (îïÿòü æå ôèêñèðîâàíèå, íà áóìàãå èëè
äèñêåòå) â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ, ïðåäïî÷òåíèé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî åñëè
äîñòèæåíèå öåëè .¹2 îêàçûâàåòñÿ ïîä óãðîçîé, òå öåëè ¹3, ¹4 è
ïîñëåäóþùèå îòêëþ÷àþòñÿ, íå ðàññìàòðèâàþòñÿ. Â ðàáîòå îñòàþòñÿ
òîëüêî öåäè ¹1 è ¹2. Ïî ìåðå ëèêâèäàöèè óãðîçû ìîæíî âåðíóòüñÿ
è ê “âðåìåííî îòêëþ÷åííûì” öåëÿì. Åñëè æå óãðîçà öåëè ¹2 îñòàåòñÿ
ïîñòîÿííîé, ïîñëåäóþùèå öåëè ëó÷øå çàáûòü.
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Çäåñü íàäî ñäåëàòü ðîìàíòè÷åñêîå îòñòóïëåíèå. Âûøå âåçäå ðå÷ü
øëà î öåëè, à íå î ïîòðåáíîñòè è, òåì áîëåå, íå î ìå÷òå.
Ïðèîñòàíîâëåíèå äîñòèæåíèÿ öåëè (èëè îòêàç îò íåå) â ñâÿçè ñ å¸
ïîëîæåíèåì â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ íå îçíà÷àåò “îòêëþ÷åíèÿ”
ïîòðåáíîñòåé. Ïðîñòî ÷àñòü âòîðîñòåïåííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîêà
îñòàåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé. Âîò è âñå. À ÷òî êàñàåòñÿ âîçìîæíîñòè
ïîìå÷òàòü — îíà åñòü âñåãäà. È ýòî î÷åíü õîðîøî, ïîòîìó ÷òî èìåííî
â ìå÷òàõ ìû âûÿâëÿåì ïîòðåáíîñòè è ïðîáóåì ïóòè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.
Ìå÷òû — ýòî íàøè ìîäåëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîçìîæíîì
áëàãîïðèÿòíîì äëÿ íàñ ðàçâèòèè ñîáûòèé, êàê ïðàâèëî,
íåðåàëèçóåìîì. À ÖÅËÜ — ýòî óæå äðóãîé óðîâåíü: ÏËÀÍÛ è
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ, êîòîðûå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé ðåàëèçàöèè. Íà
“äåðåâå öåëåé” èìåííî ïëàíû ê ïðîãðàììå ÿâëÿþòñÿ âåòâÿìè ñðåäñòâ
è ýòàïîâ ðåàëèçàöèè öåëåé. Èìåííî ïëàíû è ïðîãðàììû ïðè èõ
èñïîëíåíèè âåäóò ê ïðîìåæóòî÷íûì è êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòàì.
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Òàê ÷òî íå îòñòóïàéòå ïåðåä òðóäíîñòÿìè ïðè äîñòèæåíèè
ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÖÅËÅÉ è ìå÷òàéòå íà çäîðîâüå ïî âñåì îñòàëüíûì
ïîâîäàì: âîçìîæíî, èç ýòîãî ðîäÿòñÿ ñëåäóþùèå âàæíåéøèå öåëè.

Èòàê, ìàñøòàá öåëåé — æèçíü, ìàñøòàá ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ
öåëåé — ïîñòîÿííàÿ îñîçíàííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëè (öåëåé) íåîáõîäèìî íàéòè îñíîâó òàêîé
öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè. È äîãîâîðèòüñÿ ñ ñîáîé î
äîñòàòî÷íîé ïðèâåðæåííîñòè ýòîé îñíîâå, î õîòÿ áû îòíîñèòåëüíîì
ïîñòîÿíñòâå åå õàðàêòåðà. Òàêîé îñíîâîé ìîæåò ñòàòü âñ¸, ÷òî óãîäíî
— ðàáîòà â áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè, âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà,
ðàáîòà â ÷àñòíîé êîìïàíèè, ðàáîòà â ñåòåâîé êîìïàíèè è ò.ä. Âàæíî,
÷òîáû áûëî îáåñïå÷åíî çäîðîâüå, ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíîå
îáùåíèå ñ áëèçêèìè, à òàêæå ñ èíòåðåñíûìè è ïîëåçíûìè ëþäüìè,
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå. À ÷òî åù¸ ÷åëîâåêó íàäî, ÷òîáû óâåðåííî
äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, â áóäóùåå?

Êàêîâà áû íè áûëà îñíîâà Âàøåé öåëåíàïðàâëåííîé
äåÿòåëüíîñòè, Âû îæèäàåòå îò ýòîé îñíîâû ïîìîùè è ïîääåðæêè,
ïðèêðûòèÿ è òåïëà. Ïîýòîìó Âàì ïðèäåòñÿ âîñïðèíèìàòü ðàáîòó,
ñëóæáó, ñåìüþ, õîçÿéñòâî è ò.ä. — âñ¸, îò ÷åãî çàâèñÿò Âàøè
âîçìîæíîñòè — êàê íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè, êàê
ñâîåîáðàçíûé ÄÎÌ, êîòîðûé Âû ïîñòîÿííî íåñ¸òå â ñåáå. Íàì,
ðîññèÿíàì, ýòî ïðîùå, ÷åì ïðåäñòàâèòåëÿì ìíîãèõ äðóãèõ íàðîäîâ.
Ìû, ðîññèÿíå, òåïëåå, îáùèòåëüíåå è îòêðûòîå ïî ñðàâíåíèþ ñ,
êàçàëîñü áû, áîëåå ðàçâèòûìè, â ÷àñòíîñòè, çàïàäíûìè îáùåñòâàìè.
Ìû èä¸ì áåç ïðèãëàøåíèÿ “íà îãîí¸ê” è ïðèíèìàåì òåõ, êòî çàõîäèò
“íà îãîí¸ê” ê íàì. Ìû ãîòîâû ïîïëàêàòü íàä ÷óæîé áåäîé è ïîëåçòü
â äðàêó çà ÷óæèå ÷åñòü è äîñòîèíñòâî.

ÌÛ, ÐÎÑÑÈßÍÅ, ÏÎÍÈÌÀÅÌ, ×ÒÎ ÒÀÊÎÅ
ÒÅÏËÎ ÄÎÌÀ È ÖÅÍÈÌ ÝÒÎ ÒÅÏËÎ.

Íî âåäü äîì, â êîòîðîì Âû æèâ¸òå, íóæäàåòñÿ â ñòðîèòåëüñòâå,
óõîäå è ðåìîíòå. À ýòî âîçìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà Âàøè
çàáîòû è Âàøè ïîìûñëû òåñíî ñâÿçàíû ñ èñòî÷íèêîì Âàøèõ
âîçìîæíîñòåé. Êàêèì Âû ïîñòðîèòå ÄÎÌ, òàêèì îí è áóäåò. È íèêòî
íèêîãäà íå ñäåëàåò ýòî çà Âàñ! Íèêòî íå ïðèáåðåæåò äëÿ Âàñ
áåñïëàòíûõ ïèðîæíûõ — ðàçâå ÷òî ïîçàáîòèòñÿ î áåñïëàòíîì ñûðå
äëÿ ìûøåëîâêè, â êîòîðóþ Âû äîëæíû óãîäèòü. Íàâåðíîå, íàäî
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äóìàòü è ñòðîèòü, äóìàòü è ñòðîèòü, äóìàòü...
Ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü áëèçêà ÷åëîâåêó, ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå —

ìû ýòî óæå îáñóæäàëè. Ñåòü ïî-ðîññèéñêè — ýòî ò¸ïëàÿ îáùíîñòü
ëþäåé, êîòîðûå èùóò äîñòîéíûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñåáÿ.
Èìåííî ïîýòîìó, â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî ýôôåêòà, â Ðîññèè íà÷àëè
ïîÿâëÿòüñÿ ñâîè, ðîäíûå, ïðàâèëüíûå è ãðàìîòíûå, íåïèðàìèäàëüíûå
ñåòåâûå êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé,
ðîññèéñêèå òðàäèöèè, ðîññèéñêèå öåíû. Ðàáîòà â òàêèõ êîìïàíèÿõ
— ñåðüåçíîå è îòâåòñòâåííîå äåëî, ïðè÷åì äåëî ñîöèàëüíî çíà÷èìîå.
Îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà, ïîäíèìàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ
è óñëóã, ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè. Ïðàâî, ãðåõ íå ïðèíÿòü ó÷àñòèå
â òàêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî òîãäà íåîáõîäèìî â ÷èñëî ïåðâîî÷åðåäíûõ öåëåé âêëþ÷èòü
óñïåøíîñòü è ïðîöâåòàíèå èñòî÷íèêà Âàøèõ âîçìîæíîñòåé —
îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé Âû ðàáîòàåòå (â ÷àñòíîñòè, ñåòåâîé êîìïàíèè,
êîòîðàÿ äàåò Âàì âîçìîæíîñòü òâåðäî âñòàòü íà íîãè), ñåìüè, â êîòîðîé
Âû æèâåòå, êðóãà áëèçêèõ ëþäåé, êîòîðûå Âàñ ïîääåðæèâàþò... Òîãäà
áóäåò óñïåøíà Âàøà äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå
äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ öåëåé.

Çäåñü óìåñòíî ïðîöèòèðîâàòü ïî ïàìÿòè îáðàçåö
ïàðòèéíîãî ñòèëÿ øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ.
Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÑÑ Íèêèòà Ñåðãååâè÷ Õðóùåâ:
“Íàøè öåëè ÿñíû, çàäà÷è îïðåäåëåíû. Çà ðàáîòó, òîâàðèùè!”
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Ãëàâà 7. ÍÅ ÊÎÌÀÍÄÓÉ Â ÃÐÓÏÏÅ

Îäíà èç ñàìûõ óïîòðåáèòåëüíûõ ôèãóð ðå÷è â ñåòåâîé
äåÿòåëüíîñòè ïî-ðîññèéñêè — “êîìàíäíàÿ ðàáîòà”. Ïðè ýòîì èìååòñÿ
â âèäó “ðàáîòà êîìàíäîé”, òî åñòü êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà âïîëíå
îïðåäåëåííîãî òèïà. Â òî æå âðåìÿ òåðìèí “êîìàíäà” íå âõîäèò â
ëåêñèêîí ïðîôåññèîíàëîâ, çàíèìàþùèõñÿ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé
êîëëåêòèâà. Â òîì êîíòåêñòå, â êîòîðîì ðîññèéñêèå ñåòåâèêè
ïîëüçóþòñÿ ñëîâîì “êîìàíäà”, ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè ïðåäïî÷ëè áû
ñëîâî “ãðóïïà”. Èíòåðåñíî, åñòü ëè çäåñü ñìûñë â óòî÷íåíèè
ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ èëè æå ýòè äâà ñëîâà ÿâëÿþòñÿ ñèíîíèìàìè?

ßçûê òî÷åí, è ïðè íåóâàæåíèè ê åãî òî÷íîñòè — êîâàðåí, à ïîðîé
è æåñòîê. Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íåïðàâèëüíîå óïîòðåáëåíèå
ñëîâ âðåäèò ðàáîòå áîðòîâîãî êîìïüþòåðà ÷åëîâåêà. Îíî ïîäîáíî
êîìïüþòåðíîìó âèðóñó, ðàçðóøàþùåìó ïðîãðàììó çäðàâîñìûñëåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äàâàéòå áóäåì òî÷íûìè â èñïîëüçîâàíèè ñëîâ.

Ñëîâî “êîìàíäà” ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî commando — “ÿ
ïðèêàçûâàþ”. Îòñþäà — êîìàíäîâàòü, êîìàíäîð, êîìàíäèð... Êîìàíäà
êàê òèï êîëëåêòèâà, ïðåäïîëàãàåò ÷åòêóþ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü,
æåñòêóþ èåðàðõèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, æåñòêîå àäìèíèñòðèðîâàíèå.
Óòâåðæäåíèå, ÷òî êîìàíäà (íàïðèìåð, êîíêðåòíî â ñåòåâîé ðàáîòå)
— ýòî ñîáðàíèå ðàâíûõ, êëóá åäèíîìûøëåííèêîâ, çâó÷èò êàê
“ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ãèíåêîëîãèÿ”, ïîëíàÿ ÿçûêîâàÿ áåññìûñëèöà, â
êîòîðîé ìîçã ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü îòêàæåòñÿ. Îí âûáåðåò
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îïðåäåëåííîñòü, è âìåñòî õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðà â Âàñ ïðîñí¸òñÿ
è äàñò... î ñåáå çíàòü Øâàðöåíåããåð èç îäíîèìåííîãî ôèëüìà, è âåäü
ïðèêàæåò! Âñåõ ïîñòðîèò, è âñå âñ¸ âûïîëíÿò. Íî ïðè ïåðâîé æå
âîçìîæíîñòè (èëè ñòàâ õîòÿ áû ñåðæàíòàìè) ðàçáåãóòñÿ â
íåäîâîëüñòâå. Ñåòü îêàæåòñÿ ñäåëàííîé èç áðàêîâàííûõ, “íå òåõ”
íèòåé ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè.

Äðóãîå äåëî — “ãðóïïà”, ñëîâî, ïðèøåäøåå ê íàì èç íåìåöêîãî
ÿçûêà. Îíî îçíà÷àåò “ñîâîêóïíîñòü ëèö, ñâÿçàííûõ îáùåé öåëüþ,
èäååé, ðàáîòîé” (Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà â 4 òîìàõ, Ì., 1985, T.I).
Ýòî òîëêîâàíèå â áîëüøåé ñòåïåíè àññîöèèðóåòñÿ ñ ñîâìåñòíîé
ðàáîòîé åäèíîìûøëåííèêîâ. Òàê ÷òî ãðóïïà êîìàíäå íå òîâàðèù.

Ñëîæèëàñü ñòðàííàÿ ëåãåíäà, ñîãëàñíî êîòîðîé ñóùåñòâóþò
îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ÷åëîâåê ðàáîòàåò
ïîëíîñòüþ íåçàâèñèìî îò äðóãèõ ëþäåé, ïîëàãàÿñü òîëüêî íà ñåáÿ è
óäîâëåòâîðÿÿ òîëüêî ñâîè ïîòðåáíîñòè, ïðåñëåäóÿ òîëüêî ñâîè öåëè.
Ýòî ïðîñòî ïðîòèâîðå÷èò îïðåäåëåíèþ òðóäà êàê öåëåíàïðàâëåííîé
îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, âåäü ÷åëîâåê — æèâîòíîå
îáùåñòâåííîå!

Äàæå òåîðåòèêè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ íàóêè, êàçàëîñü áû, òàêèå
ñàìîäîñòàòî÷íûå è íåçàâèñèìûå, îáùàþòñÿ, ïîëåìèçèðóþò äðóã ñ
äðóãîì è îáñóæäàþò ñ êîëëåãàìè ðåçóëüòàòû ðàáîòû ÷åðåç íàó÷íûå
èçäàíèÿ è êîíôåðåíöèè. À ýòî íå ÷òî èíîå êàê ðàáîòà â êîëëåêòèâå
(ïóñòü îí íàçûâàåòñÿ ðåôåðåíòíûì, âèðòóàëüíûì èëè åùå êàê-íèáóäü
íåîáû÷íî). Ëþäè, ðàáîòàþùèå â ñåòåâûõ ñòðóêòóðàõ, íåñìîòðÿ íà
âñþ ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñèëüíî çàâèñÿò îò òîãî, ÷òî äåëàþò èõ
áëèæàéøèå êîëëåãè, îò óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðà
èëè óñëóã, îò êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè ðàáîòû ôèðìû â öåëîì. Ìîæíî
ïðèâåñòè åù¸ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, ðàçâåí÷èâàþùèõ óïîìÿíóòóþ
âûøå ëåãåíäó. Ïîýòîìó äàâàéòå áóäåì îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñåòåâóþ
ðàáîòó êàê íà âèä êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóåò âñåãî-òî äâà âèäà êîëëåêòèâîâ. Îäèí èç íèõ — ýòî
êîëëåêòèâ ìàññîâèäíûé, êàê ïðàâèëî (õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî) —
ìíîãîëþäíûé. Îí óïðàâëÿåòñÿ òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíî, òî åñòü
äèðåêòèâàìè, êîìàíäàìè ðóêîâîäñòâà, à òî÷íåå — íà÷àëüíèêà,
êîòîðûé ýòî ðóêîâîäñòâî îëèöåòâîðÿåò. Ðóêîâîäèòåëü òàêîãî
êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ åãî áåññïîðíûì ëèäåðîì, à ëèäåðñòâî ýòî
îïðåäåëåíî è çàêðåïëåíî ïðèêàçàìè âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé èëè æå
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âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ ýòèìè èíñòàíöèÿìè. Â òàêèõ êîëëåêòèâàõ,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâàíà íà ïðèêàçå, êîìàíäå, âîçìîæíû
ÿâëåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ òîëïû — ñëóõè, ïàíèêà, âîçíèêíîâåíèå
ôðàêöèé, áîðüáà çà âëàñòü è ò.ä. Ââÿçûâàÿñü â ðàáîòó â ðàìêàõ òàêîãî
êîëëåêòèâà, áîëüøèíñòâî åãî ÷ëåíîâ äàëåêè îò ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ,
äà è ïëîõî ïîíèìàþò, ÷òî äåëàþò èõ êîëëåãè â ñîñåäíåì
ïîäðàçäåëåíèè. Èäåàëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå
îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà (îñîáåííî â ãîäû âîéíû) — âî ãëàâå ñòîèò
ãåíåðàë, íèêòî íå çíàåò, ÷åì çàíèìàåòñÿ ñîñåäíèé îòäåë, çà íàðóøåíèå
ðåæèìà èëè íåâûïîëíåíèå ðàñïîðÿæåíèÿ íà÷àëüñòâà — ...

Â òàêèõ êîëëåêòèâàõ, ïðîôåññèîíàëüíî ï¸ñòðûõ è ñîöèàëüíî
íàïðÿæåííûõ, ëþäè ñòðåìÿòñÿ ñáëèçèòüñÿ ïî ïîíÿòíûì äëÿ íèõ è, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàáî÷èì èíòåðåñàì. Ýòî, íåñîìíåííî, âåäåò ê
ñáëèæåíèþ è ïî ëè÷íîñòíûì èíòåðåñàì. Ëþáîé ìàññîâèäíûé
êîëëåêòèâ ñîñòîèò èç òàêèõ âîò íåáîëüøèõ ïî ñðàâíåíèþ ñ íèì
êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ãðóïïàìè (ñì. ñëîâàðíîå çíà÷åíèå
ýòîãî ñëîâà).

Æèçíü ÷åëîâåêà ïðîõîäèò, â îñíîâíîì, èìåííî â ãðóïïå. Òàê,
íàó÷íàÿ ðàáîòà ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì â ëþáîé íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè âåäåòñÿ â îòäåëüíûõ ãðóïïàõ. Â òàêîì ðîäå äåÿòåëüíîñòè
êàê ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñîòðóäíè÷åñòâî â ïðèíöèïå âîçìîæíî òîëüêî
Â ÐÀÌÊÀÕ È ÑÒÈËÅ ÃÐÓÏÏÛ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãðóïïà, êàê
êîëëåêòèâ, ÷åëîâå÷íåå àäìèíèñòðàòèâíî óïðàâëÿåìîãî
ìàêðîêîëëåêòèâà, òî åñòü

ÃÐÓÏÏÀ ×ÅËÎÂÅ×ÍÅÅ ÊÎÌÀÍÄÛ.
“Ëþáîé ïðèêàç, êîòîðûé ìîæåò áûòü íåïðàâèëüíî
ïîíÿò, áóäåò ïîíÿò íåïðàâèëüíî”.
Çàêîí Ìåðôè â èçëîæåíèè ïðàïîðùèêà Ïåòðåíêî

×òî æå òàêîå ÃÐÓÏÏÀ, êàêîâû åå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè,
ðàáîòà è æèçíü â íåé, å¸ îðãàíèçàöèÿ? Ïðåæäå âñåãî,

ÃÐÓÏÏÎÉ ßÂËßÅÒÑß ÊÎËËÅÊÒÈÂ, ÊÀÆÄÎÌÓ ×ËÅÍÓ
ÊÎÒÎÐÎÃÎ ÏÎÍßÒÍÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÑÒÀËÜÍÛÕ.
Çäåñü ïîä äåÿòåëüíîñòüþ ïîíèìàþòñÿ äåéñòâèÿ

öåëåíàïðàâëåííûå è îäíîðîäíûå â ïðîôåññèîíàëüíîì è
ïðîèçâîäñòâåííîì îòíîøåíèè, îáúåäèíåííûå öåëÿìè, ìîòèâàöèåé,
êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè. Òàê, ââåäåíèå â íàó÷íûé êîëëåêòèâ òîêàðÿ è
óáîðùèöû ñðàçó æå äåëàåò åãî ÍÅ ãðóïïîé. Â ñåòåâîé ðàáîòå
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óïîìÿíóòûå öåëåíàïðàâëåííîñòü è îäíîðîäíîñòü äåéñòâèé ñòîëü
âûñîêè è îáùè äëÿ âñåé ñåòè, ÷òî ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå èäåàëüíîãî ïðèìåðà ðåàëèçàöèè ãðóïïû.
Äëÿ êîìàíäû, äåéñòâóþùåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì, ïîíèìàíèå
ñóòè äåëà è äåÿòåëüíîñòè îñòàëüíûõ å¸ ÷ëåíîâ íå ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì. Èìåííî ýòèì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîìàíäà îòëè÷àåòñÿ
îò ãðóïïû.

“Âñå ñ÷àñòëèâûå ñåìüè ïîõîæè äðóã íà äðóãà...”
Ë. Òîëñòîé, “Àííà Êàðåíèíà”

Òèïè÷íîé ãðóïïîé ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ, çäîðîâàÿ è óñïåøíàÿ
ñåìüÿ. Òàêàÿ ñåìüÿ íå óïðàâëÿåòñÿ, à ÍÀÏÐÀÂËßÅÒÑß ëèäåðîì,
àâòîðèòåò êîòîðîãî íåñîìíåíåí äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ïðè ýòîì ëèäåð
ìîæåò áûòü íåôîðìàëüíûì — îí íå îáÿçàòåëüíî îôèöèàëüíûé èëè
òðàäèöèîííûé ãëàâà ñåìüè. Â ðàáî÷åé ãðóïïå ëèäåð — íå îáÿçàòåëüíî
ôîðìàëüíûé ðóêîâîäèòåëü, îäíàêî îïòèìàëüíûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàþòñÿ ïðè ñîâìåùåíèè ýòèõ ðîëåé.

Åñëè íîðìàëüíàÿ ñåìüÿ — ãðóïïà, òî íîðìàëüíàÿ, çäîðîâàÿ
ãðóïïà — ñåìüÿ. Êàê íè êëàññèôèöèðóé ãðóïïû, â îñíîâå êàæäîé èç
íèõ ëåæàò îòíîøåíèÿ ñåìåéíîãî òèïà. Îòñþäà âûòåêàåò ïåðâûé
âàæíåéøèé, áàçîâûé ïðèíöèï, íà îñíîâå êîòîðîãî âîçìîæíî
ïîñòðîåíèå ïðàâèëüíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå è îðãàíèçàöèÿ å¸
ïðàâèëüíîãî, ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:

ÃÐÓÏÏÀ — ÊÎËËÅÊÒÈÂ ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÒÈÏÀ.
Â ãëàâå î ïîñòàíîâêå öåëè ìû óæå îáñóæäàëè ðîëåâîé õàðàêòåð

íàøåãî ïîâåäåíèÿ. Âñå ìû èãðàåì îïðåäåëåííûå ðîëè, â òîì ÷èñëå —
â ðàáî÷åì ïðîñòðàíñòâå, â ÷àñòíîñòè, â ãðóïïå. Äëÿ ãðóïï õàðàêòåðíî
ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ðîëåé, êàê ãåíåðàòîð (èäåé, ïëàíîâ è ïðîãðàìì
äåÿòåëüíîñòè), êðèòèê (àíàëèçèðóþùèé äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû è
êîìïåòåíòíî îöåíèâàþùèé êà÷åñòâî ýòîé äåÿòåëüíîñòè, èäåé, ïëàíîâ,
ïðîãðàìì), ýðóäèò (âëàäåþùèé áàçîé äàííûõ î öåëåâîé, ðàáî÷åé
ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû). Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî â õîðîøî
ðàáîòàþùåé ãðóïïå äîëæåí áûòü ÷åëîâåê, ñòàáèëèçèðóþùèé å¸
ñîñòîÿíèå, äåëàþùèé ãðóïïó óñòîé÷èâîé, à æèçíü â íåé —
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ÷ëåíîâ ãðóïïû. Âîçìîæíû è ìíîãèå äðóãèå ðîëè
— íå áóäåì èõ îáñóæäàòü çäåñü. Õîòÿ íàäî îòìåòèòü, ÷òî ÷ëåíà
ãðóïïû, íå èìåþùåãî óñòîé÷èâîé ðîëè, ïðåäñòàâèòü ñåáå íåâîçìîæíî.
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Îòñþäà âòîðîé áàçîâûé ïðèíöèï ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè:
Â ÇÄÎÐÎÂÎÉ ÃÐÓÏÏÅ ÍÓÆÍÛ, ÂÀÆÍÛ, ÓÂÀÆÀÅÌÜ! È

ÐÀÂÍÎÏÐÀÂÍÛ ÂÑÅ ÐÎËÈ. ÑÂßÇÀÍÍÛÅ Ñ
ÏÎÄÄÅÐÆÀÍÈÅÌ ÅÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ.

Â ñåòåâîé îðãàíèçàöèè íåìûñëèìû ðàñïîðÿæåíèÿ, óêàçàíèÿ,
ïîðèöàíèÿ. Åñëè Âû — ñïîíñîð, òî Âàøà ïåðâàÿ ëèíèÿ — â ðàáî÷åì
è îáùå÷åëîâå÷åñêîì ñìûñëå — ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì ñåìüè. Ïîíèìàíèå
ýòîãî è áåðåæíîå îòíîøåíèå — íåïðåìåííîå óñëîâèå óñïåõà ëþáîé
ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè. Äàâàéòå ïîäóìàåì: ñêëîêè, ðóãàíü è äðóãèå
íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ñåìüå
ñîäåéñòâóþò ëè íàøåìó ïðîäâèæåíèþ â Âå÷íîñòü? Åñëè áû äëÿ âñåõ
ñåìåé ýòè ÿâëåíèÿ áûëè íåèçáåæíûìè, áóäóùåãî ïðîñòî íå áûëî áû.
È íàñòîÿùåãî — òîæå. Âåäü îíî êîãäà-òî áûëî áóäóùèì! Òàê ÷òî Âàøå
ñåòåâîå áóäóùåå — â Âàøèõ ðóêàõ.

×ëåíû ãðóïïû ñòðåìÿòñÿ ñàìîóòâåðäèòüñÿ â ýòîì êà÷åñòâå,
ïîä÷åðêíóòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå, å¸ è ñâîþ
èñêëþ÷èòåëüíîñòü. Êàê ýòî äåëàåòñÿ íàèáîëåå ïðàâèëüíûì è
åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì? Âñïîìíèì, ÷òî â îñíîâå ëþáîãî
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ ëåæèò ÿçûê êàê ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè. Åñëè
ãðóïïà â ïðåäñòàâëåíèè ÷åëîâåêà îñîáåííà, òî, åñòåñòâåííî,
îñîáåííûìè äîëæíû áûòü è ñðåäñòâà ïîääåðæàíèÿ å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ.
Âàæíåéøèì èç ýòèõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ÿçûê (âåðíåìñÿ ê ïðåäûäóùèì
ãëàâàì, îñîáåííî ê ïîñòàíîâêå öåëè — îñìûñëåííîå îáùåíèå
íåâîçìîæíî áåç îäíîçíà÷íîãî ÿçûêà!). Ïîýòîìó äëÿ ãðóïïû õàðàêòåðíî
íàëè÷èå ÃÐÓÏÏÎÂÎÃÎ ßÇÛÊÀ. Ñþäà âõîäÿò ïðîçâèùà (ãðóïïîâûå
èìåíà), ðå÷åâûå îáîðîòû è âûðàæåíèÿ, ïî÷åðïíóòûå èç
âíóòðèãðóïïîâîãî îáùåíèÿ è ïðî÷òåíèÿ îäíîé è òîé æå ëèòåðàòóðû,
ïîíÿòíûå òîëüêî ÷ëåíàì ãðóïïû ýâôåìèçìû è èäèîìû, àíåêäîòû,
ìèôû è ëåãåíäû î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû è å¸ ÷ëåíîâ. Â
ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïå ãðóïïîâîé ÿçûê îáúåäèíÿåò è
ðîäíèò ÷ëåíîâ ãðóïïû. Êñòàòè, ÿçûê êîìàíäû, ïî îïðåäåëåíèþ, áîëåå
ñóõ, ôîðìàëèçîâàí, îáû÷åí è áåçëèê ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿçûêîì ãðóïïû.
À ÷åëîâåê â ïîâñåäíåâíîì îáùåíèè ïðåäïî÷èòàåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
æåíîé, à íå åôðåéòîðîì, áðàòîì, à íå êàïðàëîì.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ãðóïïû — ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Ïîýòîìó íåîáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ ó÷åáà, ïðèîáðåòåíèå çíàíèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óìåíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ â ðàáîòå. Òàê, â
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íàó÷íîé ðàáîòå ýôôåêòèâíû òîëüêî òå ãðóïïû, â êîòîðûõ, êàê ìèíèìóì,
äåéñòâóåò ïîñòîÿííî, ðåãóëÿðíî ðàáîòàþùèé íàó÷íûé ñåìèíàð. Â
ñåòåâîé ðàáîòå óñïåøíû òå ãðóïïû, â êîòîðûõ ïîñòîÿííî äåéñòâóåò
ñîîòâåòñòâóþùàÿ øêîëà ïî ïðîäóêòó êîìïàíèè è ïðèíöèïàì ñåòåâîé
ðàáîòû (êñòàòè, íå âèæó ïðèíöèïèàëüíîé ðàçíèöû ìåæäó òàêîé øêîëîé
è ñåìèíàðîì — èâ òîé è â äðóãîì ïðîèñõîäèò îçíàêîìëåíèå ñ
èìåþùèìñÿ çíàíèåì è ïîðîæäåíèå íîâîãî).

Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ãðóïïà áûëà óñòîé÷èâà è ýôôåêòèâíà â
ðàáî÷åì îòíîøåíèè, îíà ÂÑß äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ó÷åáå.

Åñëè êîãî-ëèáî èç ÷èòàòåëåé çàèíòåðåñóþò áîëåå äåòàëüíûå
ñâåäåíèÿ èç îáëàñòè ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ãðóïï, òî áóäåò
ñîâåðøåííî íåòðóäíî íàéòè ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèòåðàòóðó. Çäåñü æå
ïðåñëåäóþòñÿ äðóãèå öåëè. Â ÷àñòíîñòè, îòìåòèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå
ïðèíöèïû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ñòðîèòñÿ ãðóïïà, è
ñôîðìóëèðîâàòü âûòåêàþùèå èç íèõ ïîñòóëàòû, ïðàâèëà,
ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíóþ è ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ãðóïïû. Âîò îñíîâíûå èç ýòèõ “ãðóïïîâûõ ïîñòóëàòîâ”
ïðèìåíèòåëüíî ê ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Â ïðàâèëüíî ôîðìèðóåìîé ñåòè ãðóïïó îáðàçóåò ñïîíñîð è
åãî ïåðâàÿ ëèíèÿ.

2. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñåòåâîé ñòðóêòóðû ìàêñèìàëüíà, åñëè
åå ðåàëüíûé ëèäåð îáðàçóåò ãðóïïó ñî ñâîåé ïåðâîé ëèíèåé.

3. Â ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè åñòü ëèäåðû, íî íåò íà÷àëüíèêîâ!
4. Ïåéòå ÷àé, ïóòåøåñòâóéòå è õîäèòå â òåàòð ñ ëþäüìè èç âàøåé

ïåðâîé ëèíèè, íå çàáûâàéòå èõ äíè ðîæäåíèÿ è ïàìÿòíûå äàòû,
ïîìîãàéòå èì â áåäå è ðàäóéòåñü èõ óñïåõàì!

5. Åñëè Âû, ëèäåð, îáðàçîâàëè Ãðóïïó ñî ñâîåé ïåðâîé ëèíèåé,
äàéòå ýòèì ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ãðóïïîâûå ðîëè.

6. Ñîçäàâàéòå, ñîâåðøåíñòâóéòå è õðàíèòå ãðóïïîâîé ÿçûê!
7. Íåîáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ ñîâìåñòíàÿ ó÷åáà, ÷òîáû ïîíèìàòü,

áåðå÷ü è ðàçâèâàòü ñâîþ ãðóïïó.
8. Ïîìîãèòå ñâîåé ïåðâîé ëèíèè ñòàòü ëèäåðàìè è ñôîðìèðîâàòü

ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííûìè
çäåñü ïîñòóëàòàìè.

9. Ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ äîáåéòåñü òîãî, ÷òîáû ÷ëåíû
âàøåé ãðóïïû. Âàøà ïåðâàÿ ëèíèÿ, íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàëè ÂÑÅÌ
âîñüìè ïðèâåäåííûì çäåñü ïðàâèëàì (îñîáåííî ïðàâèëó ¹8).
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Òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå, ïîæàëóéñòà, ÷òî âñå ïðàâèëà ãðóïïîâîé
ðàáîòû âûïîëíåíû. Â òàêîì ñëó÷àå òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â Âàøåé
ãðóïïå âîçìîæíû íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ — íåêîìïåòåíòíîñòü, çàâèñòü,
íåïîíèìàíèå, àãðåññèÿ, èíòðèãè. È ãðóïïà Âàøà áóäåò óñòîé÷èâà, à
å¸ äåÿòåëüíîñòü — îáðå÷åíà íà óñïåõ. Ýòî îçíà÷àåò Âàø óñïåõ, êàêîâà
áû íè áûëà Âàøà ðîëü â ãðóïïå. À óñïåõ — ýòî òî, ðàäè ÷åãî Âû
ïðèøëè â ãðóïïó èëè ñîçäàëè å¸.

Ãëàâíîå æå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñîçäàâàÿ ãðóïïó è âûïîëíÿÿ
ïðè ýòîì ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå ãðóïïîâûå ïîñòóëàòû, Âû
ÑÎÇÄÀÅÒÅ ÑÅÒÜ, ïðè÷åì áåçóêîðèçíåííî ïðàâèëüíî ïîñòðîåííóþ
è, ñëåäîâàòåëüíî, òðàíñëèðóåòå, ïðîäâèãàåòå ñåáÿ ïî ýòîé ñåòè êóäà
Âàì óãîäíî. Äîáðî ïîæàëîâàòü â Âå÷íîñòü!

Îáðàòèòå, ïîæàëóéñòà, âíèìàíèå íà òî, ÷òî ðàññìîòðåííûå íàìè
ãðóïïîâûå ïîñòóëàòû ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëàìè ïîñòðîåíèÿ ëþáîé ãðóïïû
è ïîðîæäàåìîé åþ ñåòè — â òîì ÷èñëå ñåìüè è òîé ñåòè ïîòîìêîâ,
êîòîðàÿ íàïîëíÿåò ñìûñëîì íàøó æèçíü.

Èòàê, ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà åäèíîìûøëåííèêîâ, åñëè å¸ ïðàâèëüíî
îðãàíèçîâàòü, ãîðàçäî áîëåå âåðíûé ïóòü ê óñïåõó, ÷åì ïóòü îäèíîêîãî
êîâáîÿ, êàê áû õîðîøî îí íè áûë âîîðóæåí. È, ïðèìåíèòåëüíî ê
ñåòåâîé ðàáîòå, áîëåå âåðíûé, ÷åì ïóòü ñïåöíàçà, ãîíèìîãî êîìàíäîé
ïî âðàæäåáíîé òåððèòîðèè. Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü òàêóþ
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó — î÷åíü ïðîñòî, åñëè âñ¸ çäåñü íàïèñàííîå
ïðî÷èòàòü ñ ïîíèìàíèåì, õîðîøî ïîäóìàòü ñíà÷àëà è ïîòîì ïîñòîÿííî
äóìàòü ïî êàæäîìó ïîâîäó.

È âîîáùå — êî âñåìó çäåñü íàïèñàííîìó ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ
êàê ê ïðåäëàãàåìûì íàïðàâëåíèÿì äóìàíüÿ.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÏÎÄÓÌÀÅÌ!
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Ãëàâà 8. ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ È
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÎ

Çàïàäíàÿ Åâðîïà (êàê, âïðî÷åì, è ßïîíèÿ) äîñòàòî÷íî îäíîðîäíà
â ïëàíå ìåíòàëèòåòà, òðàäèöèé, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ïðàâîâîãî
ïîëÿ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî ÑØÀ è
Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé “ýòíè÷åñêèå êîòëû”, â êîòîðûõ áóëüêàåò
âåñüìà ðàçíîðîäíîå âàðåâî. È åñëè èíäåéöû-ìîõàâêè — îòëè÷íûå
âåðõîëàçû, òî áèçíåñ äëÿ íèõ íåòðàäèöèîíåí. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
â ðàìêàõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íîñèò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òî
ñîäåéñòâóåò îïðåäåëåííîé ðàçîáùåííîñòè. Àíàëîãè÷íûå ÿâëåíèÿ
íàáëþäàþòñÿ è â Ðîññèè. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ÌÀÑÑÎÂÎÅ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîòîðîå áûëî áû â ðàâíîé ñòåïåíè äîñòóïíî,
ïîíÿòíî è ïðèåìëåìî äëÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ,
èìóùåñòâåííûõ è ïðî÷èõ ñëîåâ îáùåñòâà. ÅÄÈÍÑÒÂÅÍÍÎÅ
èñêëþ÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ. Îíà
îäèíàêîâî äîñòóïíà è ïîíÿòíà âñåì ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, êîòîðàÿ
ðàññìîòðåíà â ïåðâîé ãëàâå è ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ âñåõ ñòðåìëåíèåì
— ñîõðàíèòü ñåáÿ êàê âèä, ðàñó, íàöèþ, ëè÷íîñòü.

Êîãî òîëüêî íå âñòðåòèøü íà ñåòåâîé øêîëå èëè íà ñêëàäå ñåòåâîé
êîìïàíèè! Ìîëîäîé ïðîôåññîð è ñòàðóøêà, æèâóùàÿ íà óáîãóþ
ïåíñèþ; “íîâûé ðóññêèé” è ó÷èòåëüíèöà; àçåðáàéäæàíåö è ëèòîâåö,
òàòàðèí è íåìåö, ðóññêèé è áóðÿò. È âñå çàíèìàþòñÿ îäíèì, ïîíÿòíûì
äðóã äðóãó äåëîì. È çàðàáàòûâàþò ñåáå çäîðîâüå è äåíüãè. Ïîðîé
âåñüìà ïðèëè÷íûå. Ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò ñòîëü
ïðèâû÷íûå ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ
ñáëèæàåò è ðîäíèò, ñîäåéñòâóåò óñòàíîâëåíèþ íîâûõ, çäîðîâûõ è
ïðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè. ×òî ìîæåò áûòü ïðåêðàñíåå!

ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ
ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ ÍÀÖÈÈ!

Ñåòåâàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñàëüíà îòíîñèòåëüíî ïðåäìåòà
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íà ðîññèéñêîì
ðûíêå ïðåîáëàäàåò ñåòåâîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (â
ïåðâóþ î÷åðåäü ïèùåâûõ äîáàâîê), ñèñòåì óëó÷øåíèÿ âîäû, âîçäóõà
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è ãèãèåíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëþäåé, à òàêæå óñëóã â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ.
Â èòîãå â òÿæåëåéøåé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ëþäè
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü è óëó÷øàòü çäîðîâüå, â òîì ÷èñëå
— çäîðîâüå äåòåé. À ýòî óæå íàöèîíàëüíûé ìàñøòàá!

ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ
ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÑÐÅÄÑÒÂ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß ÍÀÖÈÈ!

Åñëè ïî Åâðîïå êîãäà-òî áðîäèë ïðèçðàê êîììóíèçìà, òî ïî
Ðîññèè íåóòîìèìî ëåòàåò ÷óäî-ïòèöà. Îíà íàçûâàåòñÿ “æàðåíûé
ïåòóõ” è ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ. Êàê òîëüêî êëþíåò æàðåíûé ïåòóõ
ðîññèÿíèíà, ïîñëåäíèé íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòü íåâåðîÿòíûå
èçâîðîòëèâîñòü, èçîáðåòàòåëüíîñòü, ïîíÿòëèâîñòü è òðóäîëþáèå. À
äî òîãî — íè-íè!

Ìàññîâîå îáíèùàíèå ðîññèÿí ïðèâåëî ê èõ ïîëÿðèçàöèè: òå,
êîãî îòìåòèëà âîëøåáíàÿ ïòèöà, âçÿëèñü çà óì è ðàáîòó; òå æå, êîãî
îíà íå êîñíóëàñü ñâîèì çàáîòëèâûì êëþâîì, çàíÿëèñü ïðîçÿáàíèåì
è áîìæåâàíèåì, íå æåëàÿ âûõîäèòü èç çîíû óáîãîãî êîìôîðòà. Ñðåäè
ìîèõ çíàêîìûõ åñòü óæå ìíîãî òàêèõ, êîòîðûå ïîíÿëè âîçìîæíîñòè
è ïðåèìóùåñòâà ñåòåâîé ðàáîòû è ïåðåñòàëè ñòåíàòü è æàëîâàòüñÿ íà
æèçíü. Î÷åíü ìíîãèå èç íèõ ìèíîâàëè ÷åðíóþ æèçíåííóþ ïîëîñó,
ìíîãèå ñòàëè îáåñïå÷åííûìè ëþäüìè, íåêîòîðûå — áîãàòûìè. Ýòî
ðàäóåò, ïîòîìó ÷òî íàáëþäåíèå âîêðóã ñåáÿ óíûëûõ ëèö ìîæåò
ïðèâåñòè ê áîëåçíåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ÷åðò ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî îòñóòñòâèå
ïðèíöèïèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé â ïðåäåëàõ ýòè÷åñêèõ íîðì (ñåòåâàÿ
äåÿòåëüíîñòü âíå ýòè÷åñêèõ íîðì ïðîñòî íåâîçìîæíà — îíà òåðÿåò
òîãäà ñâîé ñìûñë). Íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà
ðàáîòó. Íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ñòèëü è ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ è ðàáîòû
ñåòè. Íè ñíèçó, íè ñâåðõó íå îãðàíè÷åíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàê áû
îíà íè íàçûâàëàñü. Íåò öåíçîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ äîñòóï ê ýòîé ðàáîòå.
Îáðàòèòå âíèìàíèå: íèãäå áîëåå íåò âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðèòü âñå
çàïðîñû ïðåñëîâóòîé “ðóññêîé äóøè”. Èìåííî ïîýòîìó ìíîãèå
ðîññèÿíå ñòîðîíÿòñÿ ñåòåâîé ðàáîòû, êàê ÷¸ðò ëàäàíà — òîëüêî
ðàáîòàé è óñïåõ íåìèíóåì!

À âîò ðàáîòàòü-òî (èìåííî ðàáîòàòü, à íå îòðàáàòûâàòü ðàáî÷èé
äåíü, ïóñòü è äîáðîñîâåñòíî) ìû íå õîòèì. Ëó÷øå âëîæèì ïîñëåäíèå
äåíüãè â î÷åðåäíîé æóëüíè÷åñêèé ôîíä, íî ïîä îáåùàíèå äàðìîâîãî
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äîõîäà â âèäå áðåäîâî âûñîêîãî ïðîöåíòà.
Äàâàéòå çàîñòðèì âíèìàíèå íà ïðàêòè÷åñêè íåâåðîÿòíîì

ñîâïàäåíèè âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòüþ
(â ëþáîé îáëàñòè) ñî ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ìåíòàëèòåòà
ðîññèÿí. Ìû óâèäèì, ÷òî
ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÀ ÄËß ÍÎÑÈÒÅËÅÉ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒÀ.
Íî åñëè ýòî òàê, òî ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ðîññèÿíèí ìîæåò

ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå äà åùå, êàê ïðàâèëî,
óëó÷øèâ ñâîå çäîðîâüå. Ïåíñèîíåðêè, ïîëó÷àþùèå çà ñåòåâóþ ðàáîòó
çàðïëàòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñðåäíåìó êëàññó, èìåþò òå æå
âîçìîæíîñòè, òå æå æèçíåííûå óñëîâèÿ, òîò æå ìåíòàëèòåò, ÷òî è
ìèëëèîíû èõ ðîññèéñêèõ ñîáðàòüåâ. Ïîñëåäíèì ïðîñòî íàäî ñëåçòü ñ
ïå÷è.

Âñ¸ ñêàçàííîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ñòóäåíòîâ, è íà øêîëüíèêîâ,
è íà îòñòàâíûõ âîåííûõ, è íà... Â îáùåì, íà âñåõ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.
È â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ëþäè èñïîëüçóþò ïðåäîñòàâëåííóþ èì
âîçìîæíîñòü,

ÑÅÒÅÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÐÀÁÎÒÀ, ßÂËßÅÒÑß
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÛÌ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÌ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÌ ÄÎÕÎÄÀ.

Åñòåñòâåííî, ñëåäóåò âûáèðàòü äëÿ ðàáîòû íàñòîÿùèå ñåòåâûå
êîìïàíèè, à íå ïèðàìèäàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïîä ñåòåâûå êîìïàíèè
ìàñêèðóþùèåñÿ. Êàê ýòî ñäåëàòü? Âû óæå ïðàêòè÷åñêè ïðî÷èòàëè
êíèæêó, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ïîìî÷ü Âàì íàó÷èòüñÿ âñ¸ íàçûâàòü,
îïðåäåëÿòü, óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè (òî åñòü àíàëèçèðîâàòü), ÷èòàòü —
îäíèì ñëîâîì, ÄÓÌÀÒÜ. Åñëè Âû äóìàåòå, òî îòëè÷èòü ñåòåâóþ
êîìïàíèþ îò ïèðàìèäû — ïðîùå ïðîñòîãî. Ýòî õîðîøî îïèñàíî âî
ìíîæåñòâå ïîëåçíûõ è ñåðü¸çíûõ êíèã, êîòîðûå ïðîñòî íàäî
ïðî÷èòàòü. Ïðî÷èòàòü òàê, êàê ìû îá ýòîì äîãîâàðèâàëèñü. È âñå
âñòàíåò íà ñâîè ìåñòà.

Áëèçêèé è õîðîøèé ÷åëîâåê ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. áûë
îáðå÷åí ñóùåñòâîâàòü íà ìèçåðíóþ, íåïðèëè÷íóþ ïåíñèþ (êàê
è ìíîãèå ãðàæäàíå Ðîññèè). ß ïðåäëîæèë åìó ðàáîòàòü â òîé.
æå ñåòåâîé êîìïàíèè, â êîòîðîé ðàáîòàþ ñàì. Ñåé÷àñ ýòîò
÷åëîâåê âïîëíå äîñòîéíî æèâåò è ñ ýíòóçèàçìîì ðàáîòàåò,
ñòðîÿ ñâîþ ñåòü.
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Ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ â ïðàâîâîì
ïðîñòðàíñòâå, îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî âîçíàãðàæäåíèå, íî
è òðóäîâîé ñòàæ, è óïëàòó íàëîãîâ, à òàêæå ïåíñèîííûõ
âçíîñîâ... Êîãäà ìåíÿ ñïðàøèâàþò: “Ãäå Âû ðàáîòàåòå?”,
ÿ îòâå÷àþ: “Â ñåòåâîé êîìïàíèè (è íàçûâàþ å¸)”. ß ÷óâñòâóþ
ñåáÿ ñîöèàëüíî çàùèùåííûì, äîáðîïîðÿäî÷íûì è
çàêîíîïîñëóøíûì ãðàæäàíèíîì. Âñïîìíèòå ðåêëàìó:
“Óïëàòè íàëîãè è ñïè ñïîêîéíî!” ß ñïëþ ñïîêîéíî.

Ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèåé.
ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà íå òîëüêî äëÿ òåõ, êòî ïðîäâèãàåò ýòó
ïðîäóêöèþ, íî è äëÿ òåõ, êòî åå ïðîèçâîäèò!

Âäîáàâîê êî âñåìó ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ïàòðèîòîì ñ õîðîøî
îïëà÷èâàåìûì ãîñóäàðñòâåííûì ìàñøòàáîì äåÿòåëüíîñòè.

Ñïîêîéíî è ýôôåêòèâíî ìîæíî ðàáîòàòü òîëüêî â ëåãèòèìíîé
ñåòåâîé êîìïàíèè, äåéñòâèÿ êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ïðèíÿòûìè â
ãîñóäàðñòâå ïðàâîâûìè íîðìàìè. Ïðèçíàéòåñü ñåáå ÷åñòíî: ðàáîòàÿ
â òîé èëè èíîé ñåòåâîé êîìïàíèè èëè æå îãóëüíî îõàèâàÿ âñå òàêèå
êîìïàíèè ïîäðÿä, ÷èòàëè ëè Âû óñòàâíûå äîêóìåíòû ýòèõ êîìïàíèé?
Ïëàòèëè ëè Âû íàëîãè? Ïåíñèîííûå âçíîñû?

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî â öåëîì ñåòåâîé ñåêòîð íà ðîññèéñêîì ðûíêå
åù¸ äèêîâàò. Íî âåäü åñòü óæå íàøè, ðîäíûå, êîìïàíèè, êîòîðûå
ïðîäâèãàþò íàøó, ðîäíóþ, è îòòîãî åù¸ áîëåå ïðåêðàñíóþ ïðîäóêöèþ,
çàùèùàÿ íàñ îò ïðåâðàòíîñòåé óïîìÿíóòîé äèêîñòè.

 ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ËÅÃÈÒÈÌÍÛÕ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÑÅÒÅÂÛÕ
ÊÎÌÏÀÍÈÉ ßÂËßÅÒÑß ÎÄÍÈÌ ÈÇ ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÃÀÐÀÍÒÎÂ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÑÑÈßÍ.
“Ìàëî òîãî!..”

Êàðàáàñ Áàðàáàñ

Âîçðàçèòü âñåìó òîìó, ÷òî íàïèñàíî âûøå â ýòîé ãëàâå — òðóäíî,
à ñêîðåå âñåãî — íåâîçìîæíî. Âñ¸ ñêàçàííîå îïèðàåòñÿ íà
ñòðåìèòåëüíî ôîðìèðóþùóþñÿ æèçíåííóþ ïðàêòèêó íàøåãî
îáùåñòâà. Íåâîçìîæíîñòü àðãóìåíòèðîâàííî âîçðàçèòü âñåãäà
âûçûâàåò ðàçäðàæåíèå íà óðîâíå “ÿ íå ìîãó ñêàçàòü, íî çíàþ, ÷òî...”.
Ìû óæå âûÿñíèëè, ÷òî ýòî — êëàññè÷åñêèé âàðèàíò áåçäóìüÿ.
Ïîýòîìó äàâàéòå îñòàâèì â ïîêîå òåõ, êòî îòêàçûâàåòñÿ äóìàòü, è
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çàéì¸ìñÿ òåìè, êòî íàñòðîåí ïîçèòèâíî, êòî ãîòîâ äåéñòâîâàòü âî
èìÿ äîñòîéíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Åñëè ïîãîâîðèòü ñ ëþäüìè, êîòîðûå óæå îùóòèëè âêóñ óñïåõà â
ñåòåâîé ðàáîòå (ïóñòü íåáîëüøîãî), òî âûÿñíèòñÿ, ÷òî íàêîíåö-òî îíè
íàøëè ñåáÿ, íàøëè âîçìîæíîñòü íàêîðìèòü ñâîèõ äåòåé, äàòü èì...
×òî æå ìîæåò äàòü ñåòåâàÿ ðàáîòà ðîäèòåëåé äåòÿì êðîìå ñûòîñòè,
çäîðîâüÿ è îïðåäåëåííûõ âîçìîæíîñòåé?

Íå òàê äàâíî ìíå äîâåëîñü íàïèñàòü êíèæêó “Ïîìîæåì
äåòÿì âûáðàòü ïðîôåññèþ (ïîñîáèå ñêîðîé ïîìîùè äëÿ
ðîäèòåëåé)”. Â ýòîé êíèæêå ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà
ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé íà óðîâíå âûïóñêíèêîâ øêîëû
ÎÑÎÇÍÀÍÍÎÃÎ âûáîðà ïðîôåññèè. Òàêîé âûáîð, â ñâîþ
î÷åðåäü, äåëàåò ÷åëîâåêà ñâîáîäíûì (ïî Ýðèõó Ôðîììó ñâîáîäà
åñòü ñïîñîá äåéñòâèé, îñíîâàííûé íà îñîçíàíèè àëüòåðíàòèâ
è èõ ïîñëåäñòâèé). Ñâîáîäíûé ÷åëîâåê âñåãäà èìååò
ïðåèìóùåñòâà â äîñòèæåíèè óñïåõà è ñ÷àñòüÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
÷åëîâåêîì, çàøîðåííûì ïðåäðàññóäêàìè è øàáëîííîñòüþ
ìûøëåíèÿ. Èìåííî ñ ýòîé öåëüþ â êíèæêå îáñóæäàåòñÿ, ÊÀÊ
âûáðàòü ïðîôåññèþ, íî íå çàòðàãèâàåòñÿ êîíêðåòèêà
ïðîôåññèé. Â òîì ÷èñëå íå çàòðàãèâàåòñÿ è ïðîôåññèÿ ñåòåâèêà.
Çäåñü ñàìîå âðåìÿ è ìåñòî âîñïîëíèòü ýòîò ïðîáåë.

Ñëîâî “ïðîôåññèÿ” ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî profiteer —
îôèöèàëüíîå ïóáëè÷íîå çàÿâëåíèå î ïðåäìåòå ñâîèõ çíàíèé, ñâîèõ
äåÿòåëüíîñòíûõ èíòåðåñîâ. Ñåòåâèê — ýòî ÏÐÎÔÅÑÑÈß. Äëÿ òîãî,
÷òîáû áûòü õîðîøèì, óñïåøíûì ñåòåâèêîì, íóæíî ìíîãî äóìàòü,
ìíîãî çíàòü è ìíîãî óìåòü, îñîáåííî — â îáëàñòè ìåæëè÷íîñòèîãî
îáùåíèÿ. Èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ âñåõ èçâåñòíûõ ñåòåâèêîâ
ïîäòâåðæäàþò ýòî. Ñêàçàííîå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîôåññèÿ ñåòåâèêà ìîæåò
è äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
ìîëîäåæè. Àõ, åù¸ íåò òàêèõ âóçîâ? Âî-ïåðâûõ, áóäóò, âî-âòîðûõ —
íåîáõîäèìóþ ñóììó çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ìîæíî ïîëó÷èòü íà
ìåæäèñöèïëèíàðíîì óðîâíå, âûáèðàÿ è èçó÷àÿ òå êóðñû, êîòîðûå
íåîáõîäèìû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè.
È íå÷åãî ïîïóãàéíî òâåðäèòü î íåîáõîäèìîñòè äèïëîìà äëÿ
çàìóæåñòâà èëè ïðèåìà íà ðàáîòó. Íà ðàáîòó ñåòåâèê ïðèíèìàåò ñåáÿ
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ñàì, òàêîãî êàêîâ îí åñòü, à ëó÷øèé äèïëîì äëÿ çàìóæåñòâà — ïðè
èíòåðåñíîé è ëþáèìîé ðàáîòå åæåìåñÿ÷íûé ÷åê íà îäíó-äâå òûñÿ÷è
ïðåñëîâóòûõ “óñëîâíûõ åäèíèö”. Íî ñàìîå âàæíîå è èíòåðåñíîå —
â-òðåòüèõ.

Ïðîôåññèîíàëû â ëþáîé îáëàñòè î÷åíü ðåäêè. Âñïîìíèì, ÷òî
ïðîôåññèîíàëîì íàçûâàåòñÿ ÷åëîâåê, íå ñîâåðøàþùèé îøèáîê â
îáëàñòè ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ìíîãî ëè Âû çíàåòå òàêèõ? Íåìíîãî,
íî, ñëàâà Áîãó, âñòðå÷àþòñÿ. Åùå ðåæå ìîæíî âñòðåòèòü ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëîì â äâóõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè. Íó,
à áîëåå äâóõ — ýòî óæå ëåãåíäû è ìèôû, ýòî ïðàêòè÷åñêè íåïðèëè÷íîå
áîãîïîäîáèå. Ïðè ýòîì î÷åíü òðóäíî ñî÷åòàòü äâå (èëè áîëåå)
ïðîôåññèè íåïðîòèâîðå÷èâî, òî åñòü òàê, ÷òîáû ïðè óñïåõàõ â îäíîé
èç íèõ íå äåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ â äðóãîé.

Ïðîôåññèÿ ñåòåâèêà óíèêàëüíà òåì, ÷òî îíà áåçóïðå÷íî
ñîâìåñòèìà ñ ËÞÁÎÉ äðóãîé ïðîôåññèåé. Áîëåå òîãî, îíà ïîçâîëÿåò
îáëàäàþùåìó åþ ÷åëîâåêó ïðîäâèãàòü òóäà, êóäà îí ñ÷èòàåò íóæíûì
(âïåð¸ä, íà ðûíîê, â Âå÷íîñòü...) ñâîè óñïåõè â îáëàñòè äðóãîé
ïðîôåññèè.

Ìîãó ïîäåëèòüñÿ ñîáñòâåííûì îïûòîì. Òî, ÷òî ÿ ìîã
ñêàçàòü Âàì â ýòîé êíèæêå, óâàæàåìûé ×èòàòåëü, óäàëîñü
îáäóìàòü, íàïèñàòü è äîíåñòè äî Âàñ èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ
ñåòåâîé ðàáîòå è ñâÿçàííûìè ñ íåé âîçìîæíîñòÿìè. Â òîì
÷èñëå, íàïðèìåð, èçäàòåëüñêèìè, — ïîïðîáóéòå-êà èçäàòü
êíèæêó, ðàáîòàÿ ó÷èòåëåì èëè íàó÷íûì ðàáîòíèêîì; êîðìèòü
ñåáÿ è áëèæíèõ â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ êíèæêè òîæå íàäî.

È âîò ÿ íà÷àë çàìå÷àòü, ÷òî íàèáîëåå ïðîçîðëèâûå ñåòåâèêè (à
ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ëèäåðû ïðîãðåññèâíûõ êîìïàíèé) ïðèîáùàþò
ê ñåòåâîé ðàáîòå ñâîèõ äåòåé, äîñòèãøèõ ïàñïîðòíîãî âîçðàñòà. È òå
ðàáîòàþò! ß ïîáåñåäîâàë ñ íåêîòîðûìè èç ýòèõ äåòåé è âûÿñíèë
ïîòðÿñøóþ ìåíÿ âåùü. Âñå îíè èìåþò âûðàæåííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå óñòðåìëåíèÿ è õîòÿò ïðîäîëæèòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû îáðàçîâàíèå â âóçå. È ÝÒÈ ÄÅÒÈ ÕÎÒßÒ ÑÀÌÈ
ÎÏËÀ×ÈÂÀÒÜ ÑÂÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ! À îäíà äåâî÷êà-
äåñÿòèêëàññíèöà ïîäåëèëàñü ñî ìíîé ñâîèìè ïëàíàìè — îïëà÷èâàòü
ãîä ñâîåé ó÷åáû â íàìå÷åííîì åþ âóçå... ÑÂÎÅÉ ÌÅÑß×ÍÎÉ
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ÇÀÐÏËÀÒÎÉ! È, ñóäÿ ïî å¸ ñåãîäíÿøíèì êàðüåðíûì óñïåõàì, ýòî
âïîëíå ðåàëüíî.

Ïîñòîÿííîå îáùåíèå ñ ëþäüìè îêàçûâàåòñÿ ëó÷øèì ñîöèàëüíûì
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðàêòèêóìîì, êîòîðûé ìîæåò ïðîéòè
ìîëîäîé ÷åëîâåê. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó íå ëåñòíè÷íàÿ òóñîâêà è íå
áåñåäû çà êðóæêîé ïèâà, à áëàãîðîäíàÿ ðàáî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü,
ïðèíîñÿùàÿ óñïåõ, ðàäîñòü, ñ÷àñòüå è ñàìîóòâåðæäåíèå.

Èç âñåãî ñêàçàííîãî íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä: ìû åù¸ íå íàó÷èëèñü
èñïîëüçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñåòåâûå âîçìîæíîñòè äëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ðîñòà íàøèõ äåòåé. Óäîáíåå ïëàíèðîâàòü
ìèëëèîíåðñêîå çàìóæåñòâî äî÷åðè, áàíêîâñêóþ ðàáîòó ñûíà èëè æå
ñòðàäàòü èç-çà òîãî, ÷òî ìèëëèîíåðîâ è áàíêîâ íå õâàòàåò äëÿ òàêèõ
õîðîøèõ äåòåé “ñ îáðàçîâàíèåì”. Ìîæåò áûòü, ñòîèò äàòü äåòÿì â
ðóêè ïðîôåññèþ ñåòåâèêà, ÷òîáû îíè, âñòàâ íà íîãè êàê ìîæíî ðàíüøå,
ÑÀÌÈ âûáðàëè ñâîé ïóòü, ñàìè îòâå÷àëè áû ïåðåä ñîáîé çà ñâîé
âûáîð è ñàìè îáåñïå÷èâàëè åãî ðåàëèçàöèþ. Âîò òîãäà ýòî áóäóò
ñèëüíûå, æèâó÷èå, óìíûå, îáùèòåëüíûå è íå ïîäâåðæåííûå òîé ñàìîé
“æàáå” äåòè. Ó íèõ áóäåò âñ¸, íåîáõîäèìîå äëÿ ñ÷àñòüÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ÈÕ ïðåäñòàâëåíèÿìè.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà
ÿâëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê âûðàùèâàíèþ è îïåêå äåòåé... äî ïåíñèè
(èìååòñÿ â âèäó ïåíñèîííûé âîçðàñò äåòåé). Ýòó áû ýíåðãèþ — äà íà
áëàãî! À ÷òî, åñëè ìû ïåðâûìè â ìèðå âïîëíå îñîçíàííî è ïðîäóìàííî
íà÷í¸ì óñèëèâàòü ñòàðòîâûå ñîöèàëüíûå ïîçèöèè ñâîèõ äåòåé
ââåäåíèåì èõ â ñåòåâóþ äåÿòåëüíîñòü? Ñêîðåå âñåãî, îíè íàì ïîòîì
ñêàæóò òîëüêî ñïàñèáî.

ÄÀÂÀÉÒÅ ÏÎÄÓÌÀÅÌ ÍÀÄ ÑÅÒÅÂÎÉ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÎÐÈÅÍÒÀÖÈÅÉ ÍÀØÈÕ ÄÅÒÅÉ!

ß ïåðå÷èòàë âñ¸ çäåñü íàïèñàííîå è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî
ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé ñïðàâèëñÿ. Ìû, ðîññèÿíå, æèâ¸ì â
íåîáû÷íûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåìñÿ íîñèòåëÿìè íåîáû÷íîãî
ìåíòàëèòåòà. È ìû, êàê è âñå äðóãèå, õîòèì â Âå÷íîñòü, â
ñ÷àñòüå, â áîãàòñòâî, â óñïåõ. Òàê óæ ïîëó÷èëîñü, ÷òî íàøè
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðåäðàñïîëàãàþò íàñ
ê óñïåõó â îáëàñòè ñåòåâîé äåÿòåëüíîñòè. È, ïðàâî, ãðåõ
íàì íå äîáèòüñÿ ýòîãî óñïåõà è íå ïðèîáùèòü ê íåìó ñâîèõ
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äåòåé. Ìû ìîæåì óìîì ïîíèìàòü íàøó æèçíü, íàøó
ñòðàíó, íàøèõ ëþäåé. Íàì íåò ñìûñëà êîñî ñìîòðåòü íà
ñåòåâóþ ðàáîòó: äóìàþ, ÷òî âñÿêèé ðàçóìíûé ðîññèÿíèí,

ïðî÷èòàâ ýòó êíèæêó, ïðèäåò ê âûâîäó, ÷òî
ðàáîòàòü â ñåòåâîì äåëå íå îáÿçàòåëüíî, íî
ïîíèìàòü è óâàæàòü åãî — íàäî. À ýòî óæå øàã,
êîòîðûé îòêðûâàåò íàì íîâûå ãîðèçîíòû.

Îá àâòîðå


