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ÏÎ×ÅÌÓ ÂÀÌ ÑÒÎÈÒ ÏÐÎ×ÈÒÀÒÜ ÝÒÓ ÊÍÈÃÓ
(È ÏÎ×ÅÌÓ ß ÅÅ ÍÀÏÈÑÀË)

Ïðèõîäèëà ëè âàì â ãîëîâó êîãäà-íèáóäü ìûñëü î òîì, ÷òîáû ñòàòü
íåçàâèñèìûì? Ìå÷òàëè ëè âû î ñâîáîäå, êîòîðóþ äàåò óïðàâëåíèå
ñîáñòâåííîé êîìïàíèåé? À âû çàèíòåðåñîâàíû, åñëè íå ñêàçàòü, ïîëíû
ñòðàñòíîãî æåëàíèÿ äåéñòâîâàòü è ñòàòü âåðøèòåëåì ñâîåé ñóäüáû? Òîãäà,
ïî õîäó ÷òåíèÿ ýòîé êíèãà, âû ïîâåäàåòå ìíå î ñâîèõ ïëàíàõ.

Âîïëîùåíèå â æèçíü ìå÷òû î ñâîåì ñîáñòâåííîì äåëå ïîçâîëèò
âàì îáðåñòè ëè÷íóþ, ôèíàíñîâóþ è ýìîöèîíàëüíóþ ñâîáîäó, ÷òî,
ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, îïðàâäàåò çàòðà÷åííîå âàìè äðàãîöåííîå âðåìÿ.

Äàííàÿ êíèãà ïîìîæåò íàéòè îòâåòû íà íåêîòîðûå ìó÷èâøèå âàñ
âîïðîñû, ïîëîæèòü êîíåö ïîâîäàì äëÿ áåñïîêîéñòâà è âñåëèòü â âàñ
òâåðäóþ óâåðåííîñòü, ÷òî âû ñàìè â ñîñòîÿíèè äîñòèãíóòü âñåãî, ÷òî
ïîæåëàåòå. Óâåðåí, ÷òî â ñèëó ýòîãî âû çàõîòèòå íå ïðîñòî ïðî÷åñòü
êàæäóþ ñòðàíèöó ìîåé êíèãè, íî òàêæå íåìåäëåííî ïîñëåäóåòå åå
ðåêîìåíäàöèÿì.

Ýòà êíèãà ðàññêàæåò âàì î ñàìîé áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæíîñòè â
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. È ÿ îáåùàþ, ÷òî îíà ñäåëàåò äëÿ âàñ âñå, ÷òî
çàõîòèòå - è äàæå áîëüøå. Ïîòðåáóåòñÿ âñåãî ëèøü ÷àñ èëè äâà âðåìåíè,
÷òîáû îïðåäåëèòü îñíîâíûå ìîìåíòû.

Åñëè âû óæå ïðåäïðèíÿëè øàãè â íàïðàâëåíèè ñàìîé áëàãî-
ïðèÿòíîé âîçìîæíîñòè â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, òî ýòà êíèãà áóäåò
ïîñòîÿííî íàïîìèíàòü âàì, ïî êàêîé ïðè÷èíå âû ïðèíÿëè ñòîëü ðàçóìíîå
ðåøåíèå ñëåäîâàòü, ñâîåé ïóòåâîäíîé çâåçäå è çàíèìàòüñÿ ëþáèìûì
äåëîì:

Âîò ïî÷åìó âàì ñëåäóåò ÷èòàòü è ÷àñòî ïåðå÷èòûâàòü ýòó êíèãó.
Âû áóäåòå ïîìíèòü: çàòðà÷åííûå âàìè óñèëèÿ ñòîèëè òîãî. À ñ öåëüþ
ñýêîíîìèòü ÑÁÎÈ ñèëû ñäåëàéòå ñëåäóþùèé ðàçóìíûé øàã. Ðàçäàéòå
íåñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ ëþäÿì, ñ êîòîðûìè âû õîòåëè áû ïîäåëèòüñÿ
ñâîèìè ìå÷òàìè. Ïðåäîñòàâüòå ñïåðâà êíèãå ãîâîðèòü çà âàñ. Çàòåì, êîãäà
âû âìåñòå ñÿäåòå ïîãîâîðèòü, òî íåîáõîäèìîñòü óáåæäàòü îòïàäåò, à áåñåäà
áóäåò áîëåå èíôîðìàòèâíîé.

ÏÎ×ÅÌÓ ß ÍÀÏÈÑÀË ÝÒÓ ÊÍÈÃÓ
ß ïóòåøåñòâóþ ïî âñåìó ìèðó è ðàáîòàþ ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé. ß

îáó÷àþ èõ òîìó, êàê ñîçäàâàòü ñâîé óñïåøíûé áèçíåñ â îäíîé èç ñàìûõ
áûñòðî ðàñòóùèõ èíäóñòðèè Àìåðèêè. Ìíîãèå íàçûâàþò ýòó èíäóñòðèþ
«ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã» (Multi-Level Marketing, èëè MLM). Â ñâîåé
êíèãå ÿ äàë åé áîëåå ñîâðåìåííîå íàçâàíèå, à èìåííî - ñåòåâîé ìàðêåòèíã
(Network Marketing).

Ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé â ñâîáîäíûõ ñòðàíàõ ìèðà ñòåêàþòñÿ â ýòó
ïîòðÿñàþùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷èíû äîâîëüíî ïðîñòû: ñåòåâîé
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ìàðêåòèíã - ýòî øàíñ, êîòîðûé äàí êàæäîìó, íåçàâèñèìî îò îáðàçîâàíèÿ,
îïûòà, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, ïîëà èëè âîçðàñòà. Ýòî - âîçìîæíûé ïóòü
ê óñïåõó â èõ ñîáñòâåííîì áèçíåñå, ëè÷íîé æèçíè è áîãàòñòâó,
âîçìîæíîñòü ïîìîãàòü äðóãèì ëþäÿì, è, êîíå÷íî, ëè÷íîñòíûé ðîñò.

Âîò óæå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðåäîñòàâëÿåò
ëþäÿì òàêèå ïðåèìóùåñòâà, êàê íèçêàÿ ñòåïåíü ðèñêà è ïðèåìëåìûå
óñëîâèÿ äëÿ íà÷àëà ðàáîòû, ïðèçûâàÿ âñòóïèòü â ñâîè ðÿäû îáû÷íûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ðàçëè÷íûì îïûòîì ðàáîòû. Êàæäûé äåíü âñå áîëüøå
îáûêíîâåííûõ ëþäåé îòêðûâàåò äëÿ ñåáÿ ýòè ïðåèìóùåñòâà è èñïîëüçóåò
Èõ.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòè ïîòðÿñàþùèå ïðåèìóùåñòâà, íåêîòîðûå ëþäè
âñå åùå íåîõîòíî äåëÿòñÿ ýòîé êîíöåïöèåé ñ äðóãèìè. Ïî÷åìó?

Âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî ëþäè íå â ïîëíîé ìåðå ïîíèìàþò ïðèíöèï
ðàáîòû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. À êîãäà ìû íå ïîíèìàåì ÷òî-ëèáî, íàì
ñëîæíî â ýòî èñêðåííå âåðèòü. Åñëè âû ñàìè íå âåðèòå â ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, òî, åñòåñòâåííî, íå ìîæåòå ïðèõîäèòü îò íåãî â âîñòîðã è ñ
ýíòóçèàçìîì ðàññêàçûâàòü î íåì îêðóæàþùèì.

Êîãäà âû çàäóìûâàëèñü î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, êàêèå ìûñëè
ïðèõîäèëè âàì â ãîëîâó? È, ÷òî âàæíåå, êàêèì îáðàçîì ó âàñ
ñôîðìèðîâàëîñü òàêîå ìíåíèå? Âû óæå ïðîáîâàëè ñâîè ñèëû â ýòîì
áèçíåñå è ó âàñ íè÷åãî íå âûøëî? À, ìîæåò, âû ÷òî-òî ñëûøàëè îò ñâîåãî
äðóãà èëè ðîäñòâåííèêà, èëè æå âàø ñîñåä ïî êîìíàòå ïîòåðïåë ôèàñêî
è òåïåðü ïûòàåòñÿ îòãîâîðèòü âàñ âñòóïàòü â ýòîò áèçíåñ. Âèäèòå, âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðîøëûé îïûò äðóãèõ ëþäåé îêàçûâàåò âëèÿíèå íà òî,
êàê ìû ðåàãèðóåì è ÷òî äóìàåì î ðàçëè÷íûõ âåùàõ, êîòîðûì, â
çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè, ïðèäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ èëè ïîëîæèòåëüíàÿ
îêðàñêà.

ÏÓÒÜ ÍÀÈÌÅÍÜØÅÃÎ ÑÎÏÐÎÒÈÂËÅÍÈß
Ìû çíàåì, êàê ëåãêî ïîïàñòü â íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ. Áîëüøèíñòâî

èç íàñ áîëåå îõîòíî ãîâîðèò î òåìíûõ ñòîðîíàõ æèçíè, íåæåëè î ñâåòëûõ.
Íàïðèìåð, èçâåñòíî ëè âàì î òîì, ÷òî íà êàæäûå òðè ïîçèòèâíûå

âåùè, ñêàçàííûå êåì-ëèáî èëè î êîì-ëèáî, ïðèõîäèòñÿ òðèäöàòü òðè
íåãàòèâíûõ?! È äåëî äåéñòâèòåëüíî îáñòîèò èìåííî òàê.

Íî ïî÷åìó? Îêàçûâàåòñÿ, ýòî áûëî çàëîæåíî åùå â äåòñêîì
âîçðàñòå. Íåñêîëüêî ëåò íàçàä, èññëåäîâàòåëè, íàáëþäàÿ çà äåòüìè Â
òå÷åíèå äíÿ, îáíàðóæèëè, ÷òî ðåáåíîê ñëûøèò ñëîâî, «íåò» â ñåìíàäöàòü
ðàç ÷àùå, ÷åì «äà». Õîòÿ, âîçìîæíî, ìûñëèòü íåãàòèâíî è èäòè ïî ïóòè
íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ áûâàåò ïðîùå. Ïðèâû÷êà ïîçèòèâíî
ìûñëèòü ìîæåò çäîðîâî ïîìî÷ü âàì. Ïîâåðüòå, ÿ çíàþ.

Â ïðîøëîì ÿ ñàì ïîòåðïåë êðóïíîå ôèàñêî â áèçíåñå. Òî áûëà íå
èñòîðèÿ, à ïðîñòî õîäÿ÷èé óæàñ. È âñêîðå ýòî ìîå ïîðàæåíèå çàñòàâèëî
ìåíÿ ìûñëèòü íåãàòèâíî. ß ëèøèëñÿ ïðåêðàñíîãî äîìà, ðàñïîëîæåííîãî
íà õîëìå, î÷åíü äîðîãîé ìàøèíû âìåñòå ñ äðóãèìè ìèëûìè ñåðäöó
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ìóæ÷èíû «èãðóøêàìè», ïðîèçîøëà äðàìà â ëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ïëþñ
ÿ åùå îñòàâàëñÿ äîëæåí îêîëî 100000 äîëëàðîâ. Äàæå ìîÿ ñåìüÿ óòðàòèëà
âåðó â ìåíÿ è ìîè èäåè. ß ñîâåðøåííî óòðàòèë ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà. ß äóìàë, ÷òî íè÷åãî íå ñòîþ, ÷òî ÿ - àáñîëþòíûé íîëü.

È êîãäà ýòî ñëó÷èëîñü, ÿ õîòåë òîëüêî îäíîãî: ïðîêëèíàòü ÂÑÅÕ è
âñÿ. È òàê è îáâèíÿë âñå ïîäðÿä; âêëþ÷àÿ ñâîþ ðàáîòó.

×òî æ, âðåìÿ øëî, è ðàíû çàòÿíóëèñü. ß îñîçíàë, ÷òî âî âñåì, ÷òî
ïðîèñõîäèëî, ñëåäîâàëî âèíèòü òîëüêî ñàìîãî ñåáÿ, è áîëüøå íèêîãî.
Ñëîæíî áûëî óäåðæàòüñÿ, ÷òîáû íå îáâèíÿòü îêðóæàþùèõ â ñâîèõ
íàïàñòÿõ è æèçíåííûõ íåóäà÷àõ. Áèçíåñ íå áûâàåò íåóäà÷íûì. Ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè íå áûâàþò íåóäà÷íî âûáðàííûìè - ýòî ëþäè ñòàíîâÿòñÿ
íåóäà÷íèêàìè.

Äà, ÿ ëè÷íî ïîòåðïåë êðàõ. Íî ïîñêîëüêó ÿ ñîáèðàëñÿ ïðåóñïåòü,
òî, ñîçíàâàâ, ÷òî åäèíñòâåííûé ÷åëîâåê â ìèðå, êîãî ÿ ìîãó èçìåíèòü è
íà êîãî ìîãó ðàññ÷èòûâàòü - ýòî ÿ ñàì. Òàê ÿ è ñäåëàë.

ß òàêæå ïîíÿë åùå êîå-÷òî. Â ñèëó îïðåäåëåííûõ ïðè÷èí ìíå
ïðèøëîñü íàéòè â ñëó÷èâøåìñÿ ïîçèòèâíûå ñòîðîíû - òîëüêî òàê ÿ ìîã
âûáðàòüñÿ èç ýòîé ñèòóàöèè. Ýòî áûëî ïåðåä òåì, êàê ÿ ñòàë ñïîñîáåí
çàíîâî ñòðîèòü ñâîþ æèçíü. ß äàë ñåáå ñëîâî íå áðîñàòü íà÷àòîãî äåëà.
ß ïðîñòî íå õîòåë ñäàâàòüñÿ. ß ñêàçàë ñàìîìó ñåáå, ÷òî ïðè ïåðâîì æå
óäîáíîì ñëó÷àå, êîòîðûé ìíå ïðåäñòàâèòñÿ, ÿ óæå áóäó ãîòîâ áîðîòüñÿ.
È ÿ ñî âñåé ñòðàñòüþ óãëóáèëñÿ è ó÷åáó, âîîðóæèâ ñåáÿ íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèåé.

ÐÅØÈÌÎÑÒÜ ÌÅÍßÒÜ ×ÒÎ-ËÈÁÎ ÈÄÅÒ
ÈÇÍÓÒÐÈ

ß çíàë íàâåðíÿêà òðè âåùè. ß ïîíÿë, ÷òî ñóùåñòâóåò çàêîí, è çíàíèå
ýòîãî çàêîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèëó! ß ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ñåòåâîé
ìàðêåòèíã - ýòî êàê ðàç òî, ÷òî ÿ äîëãî èñêàë? È ÿ ïîâåðèë â åãî
êîíöåïöèþ, ïîòîìó ÷òî âèäåë: äëÿ ìíîãèõ ëþäåé îíà óñïåøíî ñðàáîòàëà.
Âñå, ÷òî ÿ õîòåë - ýòî ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñàìîìó ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé
ñóäüáîé, âûáèðàòü ñîðàòíèêîâ è ñòðîèòü ñîáñòâåííîå óñïåøíîå äåëî.
Ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè äðóãèìè ïóòÿìè ñåòåâîé ìàðêåòèíã îêàçàëñÿ
íàèáîëåå ëîãè÷íûì äîñòóïíûì äëÿ ìåíÿ ñïîñîáîì íà÷àòü äåëàòü âñå
âûøåñêàçàííîå. Òàê ÷òî äëÿ ñåáÿ ÿ ðåøèë, ÷òî áóäó ïîäîáíî ãóáêå âïèòû-
âàòü èíôîðìàöèþ î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå.

Òàêîâ áûë ïåðâûé øàã. Áëàãîäàðÿ âíèìàíèþ è ïîääåðæêå ìíîãèõ
ëþäåé ìíå óäàëîñü ïðåâðàòèòü ñâîå ñàìîå áîëüøîå ïîðàæåíèå â òî, ÷òî
íûíå ñòàëî ïðåäìåòîì ìîåé âåëè÷àéøåé ãîðäîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ÿ äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî óñïåõà. Ìîÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ
«Ìèëëèîíåðû â äåéñòâèè» (Millionaires In Motion, MIM), â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèçíàíà ëó÷øåé òðåíèíãîâîé êîìïàíèåé â ñèñòåìå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Ðàíüøå îíà íàçûâàëàñü «Âåäóùàÿ òðåíèíãîâàÿ êîìïàíèÿ»
(The Trainer’s Training Company), ïîñêîëüêó íàìè áûë äîñòèãíóò áîëüøîé
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óñïåõ â îáëàñòè îáó÷åíèÿ ëþäåé èñêóññòâó ïîëó÷àòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû
è îáó÷àòü ýòîìó äðóãèõ. Áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì íàøèõ ñòóäåíòîâ
«Ìèëëèîíåðû â äåéñòâèè» äâà ãîäà ïîäðÿä óäîñòàèâàëèñü íàãðàäû
Ïðåçèäåíòà Ìåæäóíàðîäíîé Àññîöèàöèè ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà
(Multi-Level Marketing International Association, MLMIA) çà ïðåâîñõîäíîå
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ. Íàøà öåëü - îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ è ñèìïîçèóìîâ
äëÿ îáó÷åíèÿ ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó âî âñåì ìèðå.

Ëè÷íî ìîÿ æèçíü íèêîãäà ðàíüøå íå áûëà ñòîëü äèíàìè÷íîé,
ïîëíîêðîâíîé è óäà÷íîé. Ñåé÷àñ ó ìåíÿ åñòü ïðåêðàñíàÿ ëþáÿùàÿ æåíà,
êîòîðàÿ ìíå äîðîæå æèçíè. Âíîâü îáðåòåííîå áëàãîïîëó÷èå ïîçâîëÿåò
ìíå òàê õîðîøî çàáîòèòüñÿ î íåé è äðóãèõ áëèçêèõ ìíå ëþäÿõ, êàê ðàíüøå
ÿ íå ñìåë äàæå è ìå÷òàòü. Âîèñòèíó ÿ ïîëó÷èë áîæüå áëàãîñëîâåíèå è
áëàãîäàðåí çà ýòî.

Ïîæàëóéñòà, íå ïîéìèòå ìåíÿ ïðåâðàòíî. ß íå ïûòàþñü ïðîèçâåñòè
íà âàñ âïå÷àòëåíèå ñâîèì óñïåõîì. ß ïðîñòî äåëþñü ñ âàìè ñâîèì îïûòîì,
è äåëàþ ýòî ïî äâóì ïðîñòûì ïðè÷èíàì.

Ïåðâîå: õîòÿ ïðèçíàíèå ìîåãî íûíåøíåãî ïðåóñïåâàíèÿ è ïðèíîñèò
ìíå óäîâëåòâîðåíèå, ÿ çíàþ, ÷òî íå ìîãó ñ÷èòàòü, ÷òî óñïåõ äîñòàëñÿ
ìíå ëåãêî èëè äàðîì.

Âòîðîå: åñëè âàìè êîãäà-ëèáî îâëàäåâàëî áåñïîêîéñòâî ïî ïîâîäó
òîãî, â êàêóþ ñòîðîíó èçìåíÿåòñÿ âàøà æèçíü, òî, íàäåþñü, ÿ ïîìîã âàì
ñâîèì ðàññêàçîì. Âåäü â ñâîå âðåìÿ ÿ òîæå áûë îçàáî÷åí è èñïóãàí. ß
ïîòåðïåë êðàõ è ïåðåæèë âñå íåïðèÿòíîñòè, ñîïðîâîæäàþùèå åãî. È ÿ
õîòåë áû ïîêàçàòü, ÷òî âñåãäà ìîæíî èçìåíèòü ñèòóàöèþ è çàñòàâèòü åå
ðàáîòàòü íà âàñ.

Âîçìîæíî, ïðîïóñòèâ ÷åðåç ñåáÿ ìîé îïûò, èçëîæåííûé â ýòîé
êíèãå, âû ñòàíåòå ïî-äðóãîìó îöåíèâàòü îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè.
Ïî êðàéíåé ìåðå óâåðåí, ÷òî ýòà êíèãà ïîñëóæèò îñíîâîé ïðàâèëüíîãî
ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëèò âàì ëó÷øå îöåíèâàòü èìåþùèéñÿ øàíñ, è
âûáèðàòü, ïîäõîäèò îí âàì èëè íåò.

Âåëè÷àéøèé íåìåöêèé ïîýò âîñåìíàäöàòîãî âåêà Ãåòå êàê-òî
ñêàçàë: «Ìû íå âëàäååì òåì, ÷åãî íå ïîíèìàåì». Õîòåëîñü áû, ÷òîáû âû
áûëè â ñîñòîÿíèè ïðèìåíèòü ýòó èñòèíó ê ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó. Åñëè
âû îñòàíîâèòå ñâîé âûáîð íà ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, òî îâëàäååòå ýòèì
áèçíåñîì! Íàäåþñü, ÷òî, ïîñêîëüêó âû ïîíèìàåòå ïðèíöèï ðàáîòû
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, òî ñìîæåòå ïðèíÿòü åãî ôèëîñîôèþ. Â äàëüíåéøåì
âû çàéìåòå ðóêîâîäÿùóþ ïîçèöèþ - òàê æå, êàê ÿ è ìíîãèå äðóãèå.

Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ, ÿ íå ïðåñëåäóþ
ïðÿìîé ôèíàíñîâîé âûãîäû äëÿ ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. ß ïðîñòî
äàì âàì â ðóêè ôàêòû è ðàçâåþ ìèôû, îêðóæàþùèå ýòî ìîëîäîå è èíîãäà
íåïðàâèëüíî òðàêòóåìîå íàïðàâëåíèå ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Âû æå,
ïðî÷èòàâ êíèãó, ñìîæåòå áîëåå ãðàìîòíî ïîñòóïàòü à æèçíè!

Óâåðåí, ÷òî ìíîãèå èç âàñ ëó÷øå ïîéìóò ïðèíöèï ðàáîòû ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Ðàçðåøèòå ìíå ðàññêàçàòü âàì îäíó ëåãåíäó.
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×ÀÅÏÈÒÈÅ ÂÄÂÎÅÌ
Â ñðåäíåâåêîâîé ßïîíèè áûëî ïðèíÿòî ñëåäóþùåå: ó÷åíèê, ïåðåä

òåì, êàê ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå; íà ó÷åáó â ìîíàñòûðå, áûë îáÿçàí ëè÷íî
âñòðåòèòüñÿ ñ Ó÷èòåëåì. Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé òðàäèöèè, Ó÷èòåëü
äîëæåí áûë ïðèãîòîâèòü ÷àé.

Îäíàæäû âûñîêîîäàðåííûé è äîñòîéíûé þíûé ó÷åíèê ïðèøåë ê
Ó÷èòåëþ äëÿ ïîäîáíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ. Êîãäà îíè âìåñòå ñåëè çà ñòîëèê,
þíîøà ñ âîîäóøåâëåíèåì ñòàë ðàññêàçûâàòü î ñâîèõ òàëàíòàõ è çíàíèÿõ.

Ìàñòåð ïðåäëîæèë åìó âûïèòü ÷àøêó ÷àÿ. Ó÷åíèê ñîãëàñèëñÿ è...
áåç âñÿêîé ïàóçû ïðîäîëæàë ðàññêàç.

Íåîæèäàííî âäîõíîâëåííûé ðàññêàç÷èê âñêî÷èë, èñïóãàííûé, òàê
êàê ÷àé ïðîëèëñÿ íà ñòîë è ïîïàë åìó íà íîãè.

«Ó÷èòåëü, ÷àøêà òàê ïîëíà, ÷òî âñå ïåðåëèâàåòñÿ ÷åðåç êðàé!» -
âîñêëèêíóë îí.

Ó÷èòåëü òåì âðåìåíåì ïðîäîëæàë ðàçëèâàòü ÷àé; ïðîëèâàÿ åãî íà
ñòîë è íà ïîë.

«Òû ïîñòóïàåøü òàê æå, - îòâåòèë Ó÷èòåëü. - Ïîæàëóéñòà, óõîäè è
âîçâðàùàéñÿ òîãäà, êîãäà áóäåøü ïóñò è ïî÷óâñòâóåøü áîëüøå íàäîáíîñòè
â ìîåì ó÷åíèè».

Íå ïîéìèòå ìåíÿ íåïðàâèëüíî. ß äàëåê îò óðîâíÿ ýêñïåðòà èëè
Ó÷èòåëÿ. ß - îáû÷íûé ÷åëîâåê, ïîõîæèé íà âàñ. Ïðîñòî ÿ ñ ýíòóçèàçìîì
ñëåäóþ ïî ïóòè ïîíèìàíèÿ è ìàñòåðñòâà, Êîãäà ÿ íà÷èíàþ äóìàòü î òîì,
÷òî óæå èçó÷èë âñå, ÷òî âîçìîæíî, òî âñïîìèíàþ ëåãåíäó îá Ó÷èòåëå. ß
çíàþ, ÷òî íè÷åãî íå çíàþ!

Ïîæàëóé, ÿ íåìíîãî äîëüøå, ÷åì âû, èäó ïî ïóòè ïîçíàíèÿ, à ìîæåò,
è íåò. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ÿ áîëüøå âñåãî õî÷ó ïîäåëèòüñÿ ñ íàìè òåì, ÷òî
ñàì èçó÷èë. Ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ýòîé êíèãè âû ìîæåòå èçáðàòü äóãîé ïóòü
- è ýòî íîðìàëüíî. Äëÿ ñåáÿ æå ÿ ñäåëàë âûâîä: äåëÿñü ñ âàìè ñâîèìè
çíàíèÿìè, ÿ ïðîäâèãàþñü äàëüøå, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé ïóòü âû
èçáåðåòå.

ÒÎÒ, ÊÒÎ ÕÎ×ÅÒ Ó×ÈÒÜÑß, ÄÎËÆÅÍ ÁÛÒÜ
ÎÒÊÐÛÒÛÌ

Ñîñòîÿíèå îòêðûòîñòè èëè ãîòîâíîñòè âîñïðèíèìàòü ìàñòåðà äçýí-
áóääèçìà íàçûâàþò «óì íîâè÷êà». Ýòî îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå, ïðè
êîòîðîì âåùè ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàì â íîâîì ñâåòå è êàæóòñÿ
óäèâèòåëüíûìè, êàê áóäòî âû âíîâü ñòàëè ðåáåíêîì.

Íåò, ÿ íå ñîáèðàþñü óãîâàðèâàòü âàñ áûòü íàèâíûìè èëè èãíî-
ðèðîâàòü ðåàëüíîñòü. Íàîáîðîò, ÿ ãîâîðþ, ÷òî åñëè âû ïîñìîòðèòå íà
ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñ òî÷êè çðåíèÿ «íîâè÷êà», è íå áóäåòå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå âàø ïðåäûäóùèé îïûò è òî, ÷òî âû ñëûøàëè óæå îá ýòîé
êîíöåïöèè, - âû óâèäèòå âåùè â èñòèííîì ñâåòå è ïîëó÷èòå óäèâèòåëüíîå
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óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû. À ðàäîñòü, äðóçüÿ ìîè - ýòî òî, ÷òî íàì íóæíî
áîëüøå âñåãî!

ØÀÃÀÒÜ ÍÀÐÀÂÍÅ Ñ ÂÅËÈÊÀÍÀÌÈ
Íåêîòîðûå èç âàñ ìîãóò èìåòü ïðåäóáåæäåíèÿ ïî ïîâîäó ñî-

äåðæàíèÿ ýòîé êíèãè, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî äóìàåò î íåé ÷åëîâåê,
êîòîðûé âàì åå äàë. Âîçìîæíî, âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ áîëåå óäà÷ëèâûì è äàæå
áîëåå óìíûì ×òî æ, îòëè÷íî! Âû îáà - ïðîñòî ìîëîäöû!! Äýéâèä Îãèëâè
(David Ogilvi), çíàìåíèòûé «ãóðó» Ìýäèñîí-àâåíþ, îñíîâàë øèðîêî
èçâåñòíîå âî âñåì ìèðå ðåêëàìíîå àãåíòñòâî Ogilvi and Mather. Êîãäà îí
íàçíà÷àë âñòðå÷ó ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé äîëæåí áûë âîçãëàâèòü ðàáîòó â
íîâîì îôèñå, îí ïîñûëàë åìó ðóññêóþ ìàòðåøêó. Âñå çíàþò, ÷òî îíè
ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ: îäíà âõîäèò â äðóãóþ è òàê ìàë ìàëà ìåíüøå.
Âíóòðè ïîñëåäíåé ìàòðåøêè íàõîäèëàñü ìàëåíüêàÿ çàïèñî÷êà, â êîòîðîé
áûëî ñêàçàíî:

«Åñëè êàæäûé ÷åëîâåê; êîòîðîãî ìû ïðèíèìàåì íà ðàáîòó, áóäåò
ìåíüøå ïðåäûäóùåãî, ìû ñòàíåì êîìïàíèåé êàðëèêîâ. Íî åñëè êàæäûé
èç íàøèõ ñëóæàùèõ áóäåò áîëüøå íàñ, Ogilvi and Mather ñòàíåò êîìïàíèåé
âåëèêàíîâ»

Òàêèì îáðàçîì, åñëè âû ñ÷èòàåòå, ñåáÿ óìíåå èëè óäà÷ëèâåå
÷åëîâåêà, äàâøåãî âàì ýòó êíèãó, ÿ ïîçäðàâëÿþ âàñ îáîèõ.

Ñâîþ ïåðâóþ êíèãó «Ëó÷øèé, êàêèì Âû ìîæåòå áûòü â MLM»
(John Kalench. Being The Best You Can Be In MLM) ÿ íàïèñàë, ïîòîìó ÷òî
âèäåë â íåé îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü. Íà ìîèõ ñåìèíàðàõ ìíîãèå, êòî
ðàáîòàë â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïðîñèëè ìåíÿ íàïèñàòü êíèãó,
êîòîðàÿ ïîñëóæèëà áû ó÷åáíûì ïîñîáèåì è îäíîâðåìåííî ïîìîãëà áû
èì ïðèâíåñòè óñïåõ â æèçíü äðóãèõ ëþäåé. ß î÷åíü ñ÷àñòëèâ, ÷òî êíèãà
«Ëó÷øèé, êàêèì Âû ìîæåòå áûòü â MLM» èìåëà òàêîé îãðîìíûé óñïåõ,
è ÷òî âñå áîëüøå ëþäåé èçó÷àåò åå è èñïîëüçóåò äëÿ óñïåøíîãî ïîñòðîåíèÿ
ñîáñòâåííûõ êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿ ïóòåøåñòâóþ ïî âñåìó ìèðó. Ëþäè ÷àñòî
ïðèõîäèëè êî ìíå ñî ñëîâàìè: «Äæîí, òû äîëæåí íàïèñàòü åùå îäíó
êíèãó. Òàêóþ, ÷òîáû ìû ìîãëè äàòü åå ñâîèì äðóçüÿì è çíàêîìûì, êíèãó,
êîòîðàÿ ïîêàçûâàëà áû óñòîé÷èâîñòü êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è
ðàçâåÿëà áû ñëîæèâøèåñÿ ìèôû. Îíà äîëæíà ðàçúÿñíèòü ëþäÿì ôàêòû,
÷òîáû îíè óçíàëè ïðàâäó îá ýòîì áèçíåñå».

Òàêîâà âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ÿ íàïèñàë ýòó êíèãó. Ìîÿ öåëü
- ïðåäñòàâèòü âàøåìó âíèìàíèþ àáñîëþòíî ïðàâäèâûé ìàòåðèàë î
ñåòåâîì ìàðêåòèíãå - êîíöåïöèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðîé ìèëëèîíû
óäà÷ëèâûõ áèçíåñìåíîâ ñòðîÿò ñâîþ ðàáîòó. ß âûñòóïàþ îò èõ èìåíè.
Íàäåþñü, âû îöåíèòå ïðî÷èòàííîå âàìè. Èòàê, çà ðàáîòó!
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ÃËÀÂÀ ÏÅÐÂÀß
ÊÀÊÎÂÀ ÖÅÍÀ ÑÂÎÁÎÄÛ?

Âî âðåìåíà Âåëèêîé Äåïðåññèè æèë îäèí áîãàòûé ïðîìûøëåííèê,
îáëàäàþùèé áîëüøèì âëèÿíèåì. Åãî èìïåðèÿ áûëà áåçãðàíè÷íà.
Âëàäåíèÿ ìàãíàòà ïðîñòèðàëèñü äàëüøå, ÷åì ìîæíî áûëî îõâàòèòü
âçãëÿäîì, ÷åðåç âñå îêåàíû è êîíòèíåíòû.

Èç ñâîåãî îãðîìíîãî, áîãàòî îòäåëàííîãî îñîáíÿêà îí óïðàâëÿë
öåëûì êîíãëîìåðàòîì äîõîäíûõ êîðïîðàöèé, äåéñòâîâàâøèõ êàê åäèíîå
öåëîå. Íà íåãî ðàáîòàëè ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé. Îí óïðàâëÿë æèçíüþ
êàæäîãî èç íèõ, ïîñêîëüêó, áóäó÷è çíàòîêîì ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû, çíàë,
êàê ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü ëþäüìè è êîíòðîëèðîâàòü èõ äåéñòâèÿ.

Õîòÿ ýòîò ìàãíàò íå áûë ñåìåéíûì ÷åëîâåêîì è æèë îäèí, âñå, ÷òî
åãî îêðóæàëî, áûëî ïîñòàâëåíî íà øèðîêóþ íîãó. Îí æèë â ñàìîì
ýëåãàíòíîì â ìèðå îñîáíÿêå. Îí îêðóæàë ñåáÿ ïðåäìåòàìè èñêóññòâà,
ïðèîáðåë ìåáåëü óäèâèòåëüíîé êðàñîòû. Îí íàñëàæäàþòñÿ ïðåâîñõîäíîé
êóõíåé è îòëè÷íûì âèíîì èç ñîáñòâåííûõ âèíîãðàäíèêîâ. Ó íåãî áûëà
öåëàÿ àðìèÿ ñëóã. Âñå, ê ÷åìó îí ïðèêàñàëñÿ, ÷òî âèäåë èëè ñëûøàë,
îòëè÷àëîñü ïðåâîñõîäíûì êà÷åñòâîì.

Ñî âðåìåíåì åãî ñàìûì áîëüøèì óâëå÷åíèåì ñòàë ëè÷íûé çîîïàðê.
Ýòî áûë îãðîìíåéøèé â ìèðå çîîïàðê ñ ëó÷øåé êîëëåêöèåé æèâîòíûõ.
Ìàãíàò íèêîìó íå ðàçðåøàë ïîñåùàòü ñâîé çîîïàðê, è çîîëîãè âñåãî ìèðà
çàâèäîâàëè åãî ïîòðÿñàþùåé êîëëåêöèè.

Îäíàæäû îäèí èç ñëóã ìàãíàòà ðàññêàçàë åìó î çàòåðÿííîé ãäå-òî
â ãëóáèíå àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà äîëèíå, ãäå æèëè íåóëîâèìûå,
åäèíñòâåííûå â ñâîåì ðîäå äèêèå çâåðè. Ìàãíàò, ñòîÿ íàâåðõó áàøåíêè
ìèíàðåòà, íàáëþäàë çà òåì, êàê æèâîòíûå çîîïàðêà ïàñóòñÿ íà
ïðîñòîðíûõ ïîëÿõ Îí ïîäóìàë, ÷òî ðåäêèå çâåðè, î êîòîðûõ çàøåë
ðàçãîâîð, ìîãëè áû óêðàñèòü åãî êîëëåêöèþ è ïðèäàòü åé çàêîí÷åííîñòü.

Îí ñîáðàë âìåñòå ñâîèõ ñëóã è íåìåäëåííî ðàñïîðÿäèëñÿ îð-
ãàíèçîâàòü ýêñïåäèöèþ äëÿ ïîåçäêè â îòäàëåííóþ ãîðíóþ ìåñòíîñòü,
ãäå, êàê áûëî ñîîáùåíî, îáèòàëè ðåäêèå çâåðè.

Îí ïðèåõàë â ãëóõóþ äåðåâóøêó. Â ýòîì äàëåêîì ñåëåíèè Á ãëóáèíå
Ãèìàëàåâ îí çàñòàâëÿë ðàáîòàòü ñâîþ ïîèñêîâóþ êîìàíäó è àïïàðàòóðó,
ïðåâûøàÿ âîçìîæíûå ïðåäåëû ëþäåé è òåõíèêè.

Ìåñòíûå îõîòíèêè òîëüêî ðàññìåÿëèñü, êîãäà ìàãíàò îáúÿâèë èì
î ñâîåì íàìåðåíèè ïîéìàòü æèâîòíûõ. Îõîòíèêè îáúÿñíèëè, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ïîêîëåíèé íè îäèí èç æèòåëåé ýòîé äîëèíû äàæå
íå ñìåë è íàäåÿòüñÿ, ÷òî îäîëååò îäíî èç ýòèõ äèêèõ è îñòîðîæíûõ
ñîçäàíèé,

«ß âåðíóñü ÷åðåç ìåñÿö, - ñêàçàë ïðîìûøëåííèê æèòåëÿì äåðåâíè,
- è ïîéìàþ èõ âñåõ äî åäèíîãî. ß ïðîøó âàñ òîëüêî äàòü ìíå ïðîâîäíèêà,
êîòîðûé ìîæåò ïîêàçàòü, ãäå îíè îáèòàþò».

×åðåç ìåñÿö ìàãíàò âåðíóëñÿ ñ ïóñòûìè ðóêàìè. Æèòåëè äåðåâíè
ñìåÿëèñü è ïîäòðóíèâàëè íàä íèì. Íî îí ñêàçàë èì ñëåäóþùåå:
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«Ïîéäåìòå ñî ìíîé».
Ìàãíàò ïîâåë èõ íà ãîðó, âîçâûøàâøóþñÿ íà óêàçàííûì åìó

ïðîâîäíèêîì ëóãîì. Ìåñòíûå æèòåëè ñòîÿëè è íå ìîãëè ïîâåðèòü ñâîèì
ãëàçàì: ïðÿìî ïåðåä ñîáîé, âíèçó, îíè óâèäåëè ñîòíè æèâîòíûõ,
çàãíàííûõ â ïðîñòîðíûé êîðàëü, çàáîòëèâî è íàäåæíî îáíåñåííûé
èçãîðîäüþ. Òîãäà ïðîìûøëåííèê íà÷àë îáúÿñíÿòü, ÷òî îí ïðåäïðèíÿë.

Óòðîì ïåðâîãî äíÿ îí ïîëîæèë â öåíòðå ëóãà íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî
âêóñíîé ñëàäêîé ïîäêîðìêè è ñòîã ñåíà. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé äåíü îí
âîçâðàùàëñÿ è êëàë íîâûå ïîðöèè ñëàäêîé ïîäêîðìêè è ñåíà. Âñêîðå
ïðèøåäøèå çâåðè ïîïðîáîâàëè åäó. Â ïåðâûé äåíü ïðèøëî íåñêîëüêî
çâåðåé, íî ñ êàæäûì ðàçîì èõ ñòàíîâèëîñü âñå áîëüøå è áîëüøå. Â êîíöå
êîíöîâ, íà ëóã ïðèøëî êîðìèòüñÿ öåëîå ñòàäî æèâîòíûõ.

Çàòåì êàê-òî âå÷åðîì îí âûðûë íåñêîëüêî ÿì äëÿ ñòîëáîâ, êîòîðûå
äîëæíû áûëè ïîääåðæèâàòü áóäóùóþ èçãîðîäü. Îí óñòàíàâëèâàë ïî äâà-
òðè ñòîëáà êàæäóþ íî÷ü. Êîãäà êðóã çàìêíóëñÿ, âñå ñòîëáû áûëè âðûòû,
îí ïðèñòóïèë ê ðàçìåùåíèþ ïîïåðå÷íûõ ïëàíîê. Îí íà÷àë ñ ñàìûõ
íèæíèõ ïëàíîê, êîòîðûå áûëè òàê áëèçêî îò çåìëè, ÷òî çâåðè ñ ëåãêîñòüþ
ìîãëè ïåðåøàãíóòü ÷åðåç íèõ. Êàæäûé âå÷åð îí äîáàâëÿë íîâóþ ïëàíêó
ê èçãîðîäè. Ñòåíû êîðàëÿ ïîäíèìàëèñü âñå âûøå. Òàê ïðîäîëæàëîñü
äåíü çà äíåì. Íàêîíåö çâåðè ìîãëè âõîäèòü è âûõîäèòü èç êîðàëëà òîëüêî
÷åðåç íåáîëüøîå îòâåðñòèå â èçãîðîäè.

Âå÷åðîì äâàäöàòü äåâÿòîãî äíÿ îí ïîñòàâèë âîðîòà. Â ïîñëåäíèé
äåíü, ïîñëå òîãî êàê âñå çâåðè ïðîøëè ÷åðåç îòâåðñòèå âíèçó èçãîðîäè,
îí îïóñòÿò çà íèìè âîðîòà è çàïåð èõ. È äî òîãî, êàê ïðåêðàñíûå
ñâîáîäîëþáèâûå æèâîòíûå ïîíÿëè, ÷òî ïðîèçîøëî, îíè îêàçàëèñü â
ëîâóøêå.

Ìàãíàò ñêàçàë ìåñòíûì æèòåëÿì: «ß ìîãó îâëàäåòü ëþáûì
æèâîòíûì ïóòåì ïðîñòîãî ïðèêàðìëèâàíèÿ. Ïîäîáíûì îáðàçîì ÿ ìîãó
óïðàâëÿòü ëþáûì ÷åëîâåêîì. Ýòî - îòëè÷íàÿ, ÷åñòíàÿ ñäåëêà. ß êîðìëþ
èõ, à îíè ïðåäîñòàâëÿþò ìíå ñâîþ æèçíü è ñâîáîäó. Òàêîâ èñòî÷íèê
ìîåãî áîãàòñòâà è ñèëû».

À ÂÛ ÊÎÃÄÀ-ÍÈÁÓÄÜ ÎÙÓÙÀËÈ ÑÅÁß Â
ËÎÂÓØÊÅ?

Ñêîëüêî ëþäåé ÷óâñòâóþò, ÷òî ïîïàëè â ëîâóøêó, ïîñêîëüêó
îùóùàëè, ÷òî íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîãî-ëèáî, êòî, îáðàçíî ãîâîðÿ,
«âêóñíî êîðìèò»?

Ñêîëüêî ëþäåé ñòàíîâèòñÿ óçíèêàìè ñèñòåìû ìàíèïóëèðîâàíèÿ,
ñîçäàííîé íåïðèìåòíî äëÿ èõ ïëàç, - îäèí ñòîëá, çàòåì îäíà ïåðåêëàäèíà
- âñå ïîñòåïåííî è ïðîñûïàþòñÿ òîëüêî, êîãäà îñîçíàþò ÷òî îêðóæåíû,
âîðîòà èõ çàïàäíè çàêðûòû è çàïåðòû íà çàñîâ?

Ñêîëüêî, ëþäåé íàõîäèòñÿ â âå÷íîì «ñîñòîÿíèè âûæèâàíèÿ»?
Õîòåë áû ÿ ïîëó÷èòü ïî äåñÿòü ïðîöåíòîâ îò êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ñêàæåò ìíå, ÷òî åìó íå íðàâèòñÿ åãî ðàáîòà. «ß íåíàâèæó ñâîþ ðàáîòó,
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íåíàâèæó ñâîåãî íà÷àëüíèêà; íåíàâèæó ñâîå îêðóæåíèå, íåíàâèæó
òðàíñïîðòíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþñü ïÿòü äíåé â íåäåëþ.
Âîò èç-çà ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ ìîÿ íåíàâèñòü ê ðàáîòå»

Ìíîãèå èç íàñ òàê îçàáî÷åíû ïðîöåññîì âûæèâàíèÿ, ÷òî òîëüêî
íà ýòîò è ôîêóñèðóþò ñâîå âíèìàíèå. Ìû òàê «çàöèêëåíû» íà òîì, ÷òîáû
«äåëàòü æèçíü», ÷òî çàáûâàåì, êàê íàäî æèòü ïî-íàñòîÿùåìó. Äóìàþ,
÷òî ïî ïîâîäó òîãî, íàñêîëüêî èíåðòåí ÷åëîâåê, áûëî ñêàçàíî óæå ìíîãî.
Ïðîñòî óäèâèòåëüíî, ÷òî ìíîãèå èç íàñ ñòàëè ñòîëü òåðïèìû ê áîëè, è
ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü. Íå íàäîáíîñòè âñåãäà òåðïåòü áîëü íåò.

ß òàêæå õîòåë áû ïîëó÷èòü ïî îäíîìó äîëëàðó ñ êàæäîãî ÷åëîâåêà
ñ äîõîäîì âûøå ñðåäíåãî, êîòîðûé ïðèçíàåò, ÷òî èñêóñíûå èçãîðîäè,
âîçäâèãíóòûå âîêðóã íåãî, åñòü ïðÿìîå ñëåäñòâèå èõ áëàãîïîëó÷èÿ.
Ìíîãèå óñëîâíîñòè, êîòîðûå ïðèíîñÿò ôèíàíñîâûé óñïåõ, îòäàëÿþò íàñ
îò «÷èñòîé èäåè» ñâîáîäû ïîäîáíî òîìó, êàê åñëè áû ìû áûëè îêðóæåíû
ðåàëüíîé êîëþ÷åé èçãîðîäüþ. Íî ðàçâå ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå çíà÷èò
õîòü ÷òî-íèáóäü, åñëè ìû ÷óâñòâóåì, ÷òî íàøà æèçíü ïîä÷èíåíà ëèøü
«çîëîòîìó òåëüöó?»

ÍÀÈËÓ×ØÈÉ ÂÛÕÎÄ
Äðóçüÿ ìîè, ñóùåñòâóåò ëó÷øèé âûõîä, ïîçâîëÿþùèé íîðìàëüíî

æèòü è ðàáîòàòü. Íàèëó÷øåå ðåøåíèå - ðàññòàòüñÿ ñ èäååé âûæèâàíèÿ è
ñàìèì ïîëó÷èòü ïðàâî êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü. Ïóòü ê ñâîáîäå
ñóùåñòâóåò!

ß ïåðåïðîáîâàë ìíîãî «ëó÷øèõ ðåøåíèé». Âñå îíè áûëè èí-
òåðåñíû, è êàæäîå èç íèõ îòêðûâàëî óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè â ïëàíå
îáó÷åíèÿ è òàê äàëåå. Íî ëèøü îäèí ïóòü îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ. Îí
ïðåäëàãàåò âàì íåîáûêíîâåííóþ ñâîáîäó âûáîðà, íåîãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ëþáîé ñôåðå âàøåé æèçíè è â
ðàáîòå.

Ýòî òàêæå âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ïîëíûé è îêîí÷àòåëüíûé
êîíòðîëü íàä ñâîåé æèçíüþ. Ñëåäóÿ ýòîìó ïóòè, âû ïîëó÷èòå òî, ÷òî
õîòèòå.

Òàêîâ íîâûé è ëó÷øèé ïóòü, î êîòîðîì ïîâåñòâóåò ìîÿ êíèãà. ß
íàçâàë åãî «âåëè÷àéøåé âîçìîæíîñòüþ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà».
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ÃËÀÂÀ ÂÒÎÐÀß
ÂÀØ ÊÎÂÅÐ-ÑÀÌÎËÅÒ

Âîçìîæíî, ýòà êíèãà Âàì îòêðîåò ãëàçà, è Âû óâèäèòå ÷óäåñíûé
êîâåð-ñàìîëåò, êîòîðûé

Âäðóã òåáÿ ïîäíèìåò â âîçäóõ
È çàêðóæèò íàä çåìëåé,
Òû ïîëó÷èøü âñå, ÷òî õî÷åøü,
Ëèøü ñìåëåé ãëàçà îòêðîé.

Äàé íåñòè ñåáÿ òóäà,
Ãäå òû íå áûë íèêîãäà,
Èëè â êîìíàòå â óãëó
Êîâðèê ëÿæåò íà÷àëó?*

*Øåë Ñèïüâåðøòåéí. «Ñâåò â Àòòèêå»
(Shell Silversten. A Light in the Ëèñ)

È êàê æå Âû ïîñòóïèòå?
Îòâåò íå ñòîëü î÷åâèäåí, êàê ýòî ñïåðâà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ. Âî âðåìÿ

ñåìèíàðîâ è áåñåä ÿ îáùàþñü ñ òûñÿ÷àìè ëþäåé, êîòîðûõ ìîæíî óñëîâíî
ðàçáèòü íà äâå ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè: òåõ, êòî âåðÿò, ÷òî âñå âîçìîæíî è
òåõ, êòî â ýòî íå âåðèò

Èòàê, ìû èìååì òåõ, êòî âåðèò â êîâåð-ñàìîëåò, è òåõ, êòî âèäèò â
íåì ëèøü êîâðèê, ëåæàùèé íà ïîëó.

×òî âèäèòå Âû» Åñëè Âû âèäèòå êîâðèê, ÂÑ¨. ×ÒÎ Âàì íóæíî -
ýòî ïðèìåð.

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÂÇÃËßÄÀ ÍÀ ÂÅÙÈ
Ïîñëóøàéòå èñòîðèþ, êîòîðóþ ðàññêàçàë Ñòåôàí Êàâåé â êíèãå

«Ñåìü ïðèâû÷åê ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàáîòàåò î÷åíü ýôôåêòèâíî» (Stephen
R. Covey, The Seven Habit of Effective People)

Îäíàæäû òåìíîé íî÷üþ âî âðåìÿ øòîðìà â ïîðò ïîñëå ó÷åíèé
âîçâðàùàëèñü äâà âîåííûõ ñóäíà. Ìîðå áûëî áóðíûì, êëî÷üÿ òóìàíà
çàñòèëàëè ãîðèçîíò. Êàïèòàí îäíîãî èç ñóäîâ îñòàâàëñÿ íà ìîñòèêå. Îí
õîòåë áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî âñå èäåò íîðìàëüíî.

Âñêîðå ïîñëå íàñòóïëåíèÿ òåìíîòû äîçîðíûé îáúÿâèë: «Âèæó
îãîíü ïî ïðàâîìó áîðòó».

«Îòíîñèòåëüíî êîðìû - äâèæóùèéñÿ èëè íåò?» - ñïðîñèë êàïèòàí.
«Íåïîäâèæíûé, ñýð - îòâåòÿò äîçîðíûé, èìåâøèé â âèäó òî, ÷òî êîðàáëü
èäåò âñòðå÷íûì êóðñîì!

Êàïèòàí ïðèêàçàë ñèãíàëüùèêó «Ïðîñèãíàëü: èäó âñòðå÷íûì
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êóðñîì. Ñîâåòóþ èçìåíèòü âàø êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ». Â îòâåò
ïðèøåë ñèãíàë: «Ñîâåòóþ èçìåíèòü âàø êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ».
Êàïèòàí ïðèêàçàë: «Îòâåòü ñëåäóþùåå: ß - êàïèòàí, ìåíÿéòå êóðñ íà
äâàäöàòü ãðàäóñîâ».

Ïðèøåë îòâåò: «ß ìàòðîñ âòîðîãî ðàíãà, ñîâåòóþ Âàì èçìåíèòü
êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ»

Êàïèòàí, òåïåðü óæå äîñòàòî÷íî ðàçãíåâàííûé; îòðûâèñòî ïðî-
êðè÷àë êîìàíäó: «Ýòî - âîåííûé êîðàáëü. Èçìåíèòü êóðñ íà äâàäöàòü
ãðàäóñîâ».

Â îòâåò ïðèøåë ñèãíàë; «ß - ìàÿê». Òàê ìåíÿåòñÿ âçãëÿä íà âåùè!
Îäèí ìàëåíüêèé áèò èíôîðìàöèè. «ß - ìàÿê» ïîëíîñòüþ èçìåíèë

òî÷êó çðåíèÿ êàïèòàíà íà ýòîò ïðåäìåò. Íå êàæåòñÿ ëè Âàì, ÷òî âçãëÿä
êàïèòàíà íà äðóãèå âåùè òàêæå äîëæåí èçìåíèòüñÿ?

ß ÏÐÈÇÛÂÀÞ ÂÀÑ ÁÛÒÜ ÎÒÊÐÛÒÛÌÈ
Èòàê, ÿ ñîáèðàþñü îáðàòèòüñÿ ê òåì èç âàñ, êòî âèäèò ïðîñòî êîâðèê,

ëåæàùèé íà ïîëó. Ïðèçûâàþ âàñ áûòü îòêðûòûìè ïî îòíîøåíèþ äàæå ê
íåî÷åâèäíûì âîçìîæíîñòÿì. Òîãäà, âïîëíå âîçìîæíî, âû óâèäèòå ñâîé
êîâåð-ñàìîëåò, êîòîðûé â ñàìîì äåäå îòíåñåò «òåáÿ òóäà, ãäå òû íå áûë
íèêîãäà».

ß âçûâàþ ê âàì, «êàïèòàíó ñîáñòâåííîé ñóäüáû», ðàññìàòðèâàòü
ýòó êíèãó êàê «ìàÿê», è ïðàâèëüíî ïîíÿòü «îãíè», ñâåòÿùèåñÿ íà ýòèõ
ñòðàíèöàõ.

Ïî÷åìó âû äîëæíû ïîñëóøàòü ìåíÿ? Îòëè÷íûé âîïðîñ! Íó, åñëè
âû ðàçìûøëÿåòå íà ýòó òåìó, âàì íå÷åãî òåðÿòü. Åñëè âû è íå óâèäèòå
êîâåð-ñàìîëåò â ýòîé êíèãå - íè÷åãî ñòðàøíîãî. Íî åñëè âåëè÷àéøàÿ
âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà äåéñòâèòåëüíî îòêðîåò äëÿ âàñ
íîâóþ æèçíü, çäîðîâüå, áîãàòñòâî è ñ÷àñòüå, - ÷òî æ, òîãäà îâ÷èíêà ñòîèò
âûäåëêè. Ðàçâå âû íå ñîãëàñíû?

Ïîìíèòå, ÿ ãîâîðèë, ÷òî çíàíèå çàêîíà - ýòî ñèëà? Îâëàäåâ ýòîé
ñèëîé, âû âåçäå ñìîæåòå íàéòè «êîâðû-ñàìîëåòû». Îäíàêî ÷òîáû äîñòè÷ü
ýòîãî, âàì ñëåäóåò áûòü îòêðûòûìè è ó÷èòüñÿ âèäåòü âåùè â íîâîì ñâåòå.

Çàäóìàéòåñü íà òåì, ÷òî, êàê âû ñ÷èòàåòå, âû óìååòå äåëàòü. Ëþáîå
óìåíèå ïðåêðàñíî: êîñèòü ëóæàéêó, ïèñàòü ñâîå èìÿ, èãðàòü íà
ôîðòåïüÿíî. Íî ïî÷åìó âûâåðèòå, ÷òî ìîæåòå âñå ýòî äåëàòü? Ïîòîìó,
÷òî óæå ïðîáîâàëè â ýòîì ñâîè ñèëû. Âû çíàåòå, ÷òî óìååòå ýòî.

Äî ñåãî ìîìåíòà âñå áûëî ýëåìåíòàðíî ïðîñòî, À òåïåðü ïðåä-
ñòàâüòå ñëåäóþùåå. Êàê âû ìîæåòå ïîâåðèòü, ÷òî ñóìååòå ñäåëàòü ÷òî-òî,
åñëè âû íèêîãäà ðàíüøå ýòîãî íå äåëàëè?

Äëÿ íà÷àëà ìîæíî ïðèâåñòè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî îáîñíîâàíèé,
äîêàçûâàþùèõ, ÷òî äàííîå äåéñòâèå ìîæåò áûòü âàìè ïðîèçâåäåíî. Ó
âàñ åñòü èíôîðìàöèÿ, ÷òî ó äðóãèõ ëþäåé ýòî ïîëó÷èëîñü óäà÷íî. Êîãäà
âû óâèäèòå è óñëûøèòå, êàê ýòî áûëî ñäåëàíî, âû ïîéìåòå è ïîâåðèòå,
÷òî äëÿ âàñ ýòî òàêæå âîçìîæíî.
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Äæîí Ðàñêèí (John Ruskin), àíãëèéñêèé ïèñàòåëü äåâÿòíàäöàòîãî
âåêà, òàê îïèñûâàåò ýòîò ïðîöåññ. ß õîòåë áû îçíàêîìèòü âàñ ñ îòðûâêîì
èç åãî ïðîèçâåäåíèÿ.

«Âåëè÷àéøèì äîñòèæåíèåì ÷åëîâå÷åñêîé äóøè ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü âèäåòü è ðàçóìíî îáúÿñíÿòü óâèäåííîå. Òûñÿ÷è ëþäåé ìîãóò
äóìàòü, íî ëèøü åäèíèöû ñïîñîáíû âèäåòü. ßñíîå ïîíèìàíèå óâèäåííîãî
ñóùåñòâóåò â ïîýçèè, ïðîðî÷åñòâàõ è ðåëèãèè âìåñòå âçÿòûõ».

ÈÑÒÎÐÈß ÄÆÈÌÀ
ß ðàññêàæó âàì èñòîðèþ, êîòîðàÿ ïðîèçîøëà â íàøè äíè ñ ìîëîäûì

÷åëîâåêîì ïî èìåíè Äæèì.
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ âåë ó÷åáíûé ñåìèíàð â Ñàí-Äèåãî. Íà

ñåìèíàðå ïðèñóòñòâîâàë íåêèé ìîëîäîé ÷åëîâåê. ß çàïîìíèë åãî,
ïîñêîëüêó îí áûë îäíèì èç ïåðâûõ, êòî ïðèøåë â íàø ñåìèíàð, è
ïîñëåäíèì, êòî åãî ïîêèíóë. Äæèì îáëàäàë ïðèâëåêàòåëüíîé âíå-
øíîñòüþ, îí èçëó÷àë äðóæåëþáèå è â öåëîì áûë î÷åíü ïðèÿòíûì
÷åëîâåêîì.

Ðàçãîâîðèâøèñü ñ Äæèìîì è ðàññïðîñèâ åãî, ÿ áûñòðî ïîíÿë, ÷òî
ñàìûì âàæíûì äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ. Äæèì äîñòàë ôîòîãðàôèè ñâîåé
æåíû è äåòåé è áóêâàëüíî ñâåòèëñÿ îò ãîðäîñòè, êîãäà ðàññêàçûâàë î
íèõ.

Õîòÿ Äæèì áûë ïî íàòóðå î÷åíü ëîÿëüíûì è ñòàðàòåëüíî âûïîëíÿë
ñâîþ ðàáîòó, îí íå áûë ñ÷àñòëèâ. Êàê è äîáðàÿ ïîëîâèíà àìåðèêàíöåâ,
îí íå ëþáèë ñâîþ ðàáîòó. Äæèì ãîâîðèë, ÷òî âûïîëíÿë åå, ïîòîìó ÷òî
åìó íóæíî áûëî êàê-òî îáåñïå÷èâàòü ñâîþ ñåìüþ.

ß óçíàë î íåì åùå êîå-÷òî. ß ïîíÿë, ÷òî ñàìûì ñèëüíûì ÷óâñòâîì
Äæèìà áûë ÑÒÐÀÕ. Áîëüøå âñåãî íà ñâåòå Äæèì õîòåë áûòü
íåçàâèñèìûì è îñíîâàòü ñîáñòâåííîå äåëî. Îí ñ÷èòàë ñåáÿ äîñòàòî÷íî
óìíûì è èçîáðåòàòåëüíûì. Íî åãî îñòàíàâëèâàë ñòðàõ.

Îí áîÿëñÿ ïîòåðïåòü ôèàñêî. Áîÿëñÿ, ÷òî ñêàæóò ëþäè, åñëè ó íåãî
íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ. Äæèì îïàñàëñÿ, ÷òî, íà÷èíàÿ íåçàâèñèìóþ æèçíü;
ïîñòàâèë ïîä óãðîçó áëàãîïîëó÷èå ñâîåé ñåìüè, êîòîðàÿ ìîæåò âïàñòü â
íèùåòó â ñëó÷àå åãî íåóäà÷è. Îí áîÿëñÿ ïîòåðÿòü ñðîé äîì, óòðàòèòü
áåçîïàñíîñòü, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâå è óâàæåíèå ê ñàìîìó
ñåáå. Áîëåå òîãî, îí áûë óáåæäåí, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ïðîèãðàåò.

Äæèì çíàë î âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ñåòåâîé
ìàðêåòèíã. Îí óæå ïðîáîâàë ðàáîòàòü â ýòîì áèçíåñå, íî íå äîñòèã òîãî,
÷òî îæèäàë. Ñëåäîâàòåëüíî, ó íåãî ñôîðìèðîâàëàñü ñèñòåìà
ïðåäóáåæäåíèÿ, ïîÿâèëîñü íåäîâåðèå. Äîñòàòî÷íî áûëî îäíîé íåóäà÷è,
è Äæèì ñòàë äóìàòü, ÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî íå äëÿ íåãî.

Â òîò âå÷åð, êîãäà Äæèì óåõàë, ÿ âäðóã ïî÷óâñòâîâàë ê íåìó
ãëóáîêîå ñîñòðàäàíèå. Îí áûë ïîòðÿñàþùèì ïàðíåì. Îáëàäàÿ
ñïîñîáíîñòÿìè, ñóëèâøèìè áîëüøîé óñïåõ, îí áûë çàãíàí â ëîâóøêó
ñâîèìè îïàñåíèÿìè è. ñòðàõàìè. Åìó íå õâàòàëî êîâðà-ñàìîëåòà, êîòîðûé
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ìîã áû ïåðåíåñòè åãî ÷åðåç ñòåíó ñîáñòâåííûõ ñòðàõîâ è óâëå÷ü äàëüøå,
ê óñïåõó, êîòîðûé îí òàê ñòðàñòíî æåëàë è âïîëíå çàñëóæèâàë.

Ïàðó íåäåëü ñïóñòÿ Äæèì ïîçâîíèë ìíå. Ñ íèì ïðîèçîøëî íå÷òî,
÷åì îí õîòåë ïîäåëèòüñÿ ñî ìíîé.

Îí òîëüêî ÷òî âåðíóëñÿ ñ ïîõîðîí ñâîåþ áëèçêîþ äðóãà, ñ êîòîðûì
îí âìåñòå âûðîñ è êîòîðîãî î÷åíü ëþáèë. È âîò, ñèäÿ â êîìíàòå ó ãðîáà
äðóãà, îí ñòàë «ïðîåöèðîâàòü» íà ñåáÿ åãî æèçíü.

«Îí áûë ïðåêðàñíûì ÷åëîâåêîì, òàêèì òàëàíòëèâûì, îòçûâ÷èâûì,
ïîëíûì èäåé. Îí áûë áîëüøèì ìå÷òàòåëåì, íî âñåãäà êàê áóäòî ÷òî-òî
ïðåïÿòñòâîâàëî åìó. Íå òî ÷òîáû îí â ñàìîì äåëå òåðïåë ïîðàæåíèå.
Ïðîñòî â ñèëó òåõ èëè èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ îí íèêîãäà íå äîñòèãàë òîãî,
î ÷åì ìå÷òàë - ñêàçàë Äæèì. - È òóò ìåíÿ êàê áóäòî ÷òî-òî îñåíèëî. Âåäü
ýòî ìîãëè áûòü ìîè ïîõîðîíû, Äæîí. Ýòî ÿ ñàì ìîã ëåæàòü â ãðîáó, è òî
æå ñàìîå îáî ìíå ìîãëè ïîäóìàòü ìîè äðóçüÿ è áëèçêèå».

Íåò íåîáõîäèìîñòè ãîâîðèòü, êàê Äæèì áûë âçâîëíîâàí. «Äæîí,
ÿ ïðîñòî õîòåë ïðèéòè è ðàññêàçàòü òåáå, ÷òè ñî ìíîé ïðîèçîøëî. Ìîÿ
æèçíü íà÷àëè óëó÷øàòüñÿ ñ òîãî ñàìîãî ìîìåíòà êàê ÿ äàë ñåáå ñëîâî âñå
èçìåíèòü. Ýòî ïðîñòî íåâåðîÿòíî!

Çíàåøü, ñ òåõ ïîð, êàê ÿ âûðîñ, ÿ âñåãäà ìå÷òàë èìåòü ëó÷øóþ
ìîäåëü «ëèíêîëüíà» - Lincoln Towncar. È êàê òû äóìàåøü, êàêàÿ ó ìåíÿ
òåïåðü ìàøèíà? À ïîìíèøü, ÿ ãîâîðèë òåáå, ÷òî ìû ñ æåíîé õîòåëè áû
êðàñèâî îäåâàòüñÿ? Íàì íðàâèòñÿ äîðîãàÿ îäåæäà è òî îùóùåíèå, êîòîðîå
îíà äàåò. Ïîñìîòðåë áû òû íà íàñ ñåé÷àñ! Êðîìå òîãî, â ñëåäóþùåì ìåñÿöå
ìû ïåðååçæàåì â íîâûé äîì, à ïîòîì ÿ îòïðàâëþ Êàðåé ñ äåòüìè íà
Ãàâàéè. ×åñòíî ïðèçíàòüñÿ, íè÷åãî ëó÷øå è áûòü íå ìîæåò!»

Çàòåì åãî ãîëîñ èçìåíèëñÿ, îí ñòàë ìåíåå âîçáóæäåííûì è áîëåå
ñïîêîéíûì. Ýòî çàñòàâèëî ìåíÿ çàäóìàòüñÿ - à ÷òî æå îí ñîáèðàåòñÿ åùå
ñêàçàòü?

«Äæîí, ÿ íàøåë ñâîé êîâåð-ñàìîëåò. Âñå ïîëó÷èëîñü òàê, êàê òû
ñêàçàë. È ýòî îêàçàëîñü äàæå ëó÷øå, ÷åì ÿ ìîã ñåáå ïðåäñòàâèòü»,

Ó ìåíÿ íàêîíåö ñâîé áèçíåñ, îñíîâàííûé íà êîíöåïöèè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà è ÿ - ãîñïîäèí ïîëîæåíèÿ!!»

Çàòåì åãî òîí ñíîâà èçìåíèëñÿ. Ãîëîñ ñòàë åùå ãëóáæå è ñåðüåçíåå.
«À ÷òî æå òåïåðü», - ïîäóìàë ÿ.

«Äæîí, åùå áîëåå âàæíî òî, ÷òî ÿ íàêîíåö íàøåë ñàìîãî ñåáÿ. ß
ýòî ÷óâñòâóþ. Ñåé÷àñ ÿ óæå íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþ ëè÷íóþ æèçíü è ðàáîòó.
Îíè ñòàëè åäèíûì öåëûì. Ìîÿ æåíà è äåòè î÷åíü ãîðäÿòñÿ ìíîé. Çíàåøü,
Äæîí, ìû ñ æåíîé - åäèíñòâåííûå ðîäèòåëè, êîòîðûå âñåãäà ïðèõîäÿò
âäâîåì íà øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Åäèíñòâåííûå! ß âñåãäà íà 100
ïðîöåíòîâ èñïîëüçóþ ñâîå âðåìÿ, è â ãëàçàõ ìîèõ äåòåé ÿ ïðîñòî ãåðîé!

Çíàåøü, ìû ñ æåíîé, êîðî÷å, ìû âñåãäà õîòåëè ïðîâîäèòü áîëüøå
âðåìåíè âìåñòå. Òàê ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû âìåñòå ðàáîòàåì! Ó íåå
îòëè÷íî ïîëó÷àåòñÿ, è êàæäàÿ ìèíóòà ðàáîòû ïðèíîñèò åé ðàäîñòü! Ó
íàñ ïîëó÷èëñÿ íàñòîÿùèé ñåìåéíûé áèçíåñ. Äàæå äåòè ïîìîãàþò êàê
ìîãóò è î÷åíü äîâîëüíû. Âñå òàê íåîáû÷íî, ÷òî ìíå äàæå òðóäíî â ýòî
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ïîâåðèòü.
Äæîí, ÿ äàæå íå ìîãó ïåðåäàòü òåáå, êàê ÿ ðàä. Ýòî • ëó÷øåå, ÷òî

ìîãëî ñî ìíîé ïðîèçîéòè. ß îñîçíàþ, ÷òî ñðåäè ñîòåí, ìîæåò äàæå, ñðåäè
òûñÿ÷ ëþäåé, ÿ îäèí äîñòèã ïîäîáíîãî óñïåõà. Ýòî - ïîòðÿñàþùåå ÷óâñòâî!

Äæîí, ÿ ïðîñòî íå çíàþ, êàê îòáëàãîäàðèòü òåáÿ çà òî, ÷òî òû îêàçàë
ìíå ïîääåðæêó â ñàìîì íà÷àëå ìîåãî ïóòè. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî
âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Áëàãîäàðþ òåáÿ, Äæîí.
Îãðîìíîå òåáå ñïàñèáî»,

Âîò òàê! ß ïîâåñèë òðóáêó, ñåë, âûòåð íåâîëüíûå ñëåçû, ïðî÷è-
ñòèë ãîðëî è ãëóáîêî âçäîõíóë.

Äæèì ñêàçàë «ñåòåâîé ìàðêåòèíã - âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà». Äà, ÿ ñîãëàñåí ñ ýòèì! È êàê æå Äæèì èçìåíèëñÿ
- îí ñòàë ñîâåðøåííî äðóãèì ÷åëîâåêîì! ß âåñü äðîæàë, ñëóøàÿ, êàê îí
ðàññêàçûâàë î ñâîåì óñïåõå.

Ïðîñòî èçìåíèòå âçãëÿä íà âåùè - è êîâðèê ó äâåðè ïðåâðàòèòñÿ â
êîâåð-ñàìîëåò. Èòàê, ó Äæèìà âñå ïîëó÷èëîñü. Ñòîèëî èçìåíèòü ñâîå
ìûøëåíèå, è æèçíü ñðàçó ïîòåêëà ïî íîâîìó ðóñëó. Âñå ýòî ñòàëî
âîçìîæíûì, ïîñêîëüêó Äæèì áûë îòêðûò.

ÁÛÒÜ, ÄÅËÀÒÜ, ÈÌÅÒÜ
Âû îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî Äæèì, ðàññêàçûâàÿ î ñâîåì óñïåõå,

íà÷àë ñ òîãî, ÷òî îí òåïåðü èìåë? Çàòåì îí ïåðåøåë ê òîìó, ÷òî îí äåëàë.
À çàêîí÷èë îí ôðàçîé î òîì, êåì ñòàë.

Áûòü, äåëàòü, èìåòü. Ýòî íàâîäèò ìåíÿ íà ìûñëü î òîì, ÷òî â òå÷åíèå
äîëãèõ ëåò, êîãäà ÿ ïðîâîäèë ñåìèíàðû è òðåíèíãà, áîëüøèíñòâî ëþäåé
íàçûâàëè ýòè ñëîâà â îáðàòíîì ïîðÿäêå. Ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî èçíà÷àëüíî
íóæíî îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè âåùàìè, íàïðèìåð, èìåòü îñîáåííûé
òàëàíò, äåíüãè èëè ýêñòðàîðäèíàðíûå íàâûêè. Òîãäà îíè ñìîãóò äåëàòü,
÷òî õîòÿò, è óæå ïîñëå òîãî îíè áóäóò òåì, êåì ìå÷òàëè.

Íî ýòî ïðîèñõîäèò íå òàê. Ìû èìååì òî, ÷òî ïðèíîñèò íàì óñïåõ.
Ìû äåëàåì òî, ÷òî ïðèíîñèò íàì óñïåõ Ìû äåëàåì òî, ÷òî òðåáóåòñÿ,
ïîòîìó ÷òî ÿâëÿåìñÿ ëþäüìè òàêîþ ñîðòà, êîòîðûå äåëàþò ýòî. Áûòü,
äåëàòü, èìåòü. Âîò êàê ýòî ïðîèñõîäèò â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ãëàâíîå äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà - ýòî áûòü, à íå èìåòü èëè
äåëàòü.

Âñå êàê â ïîãîâîðêå: «Óâèäåòü - çíà÷èò ïîâåðèòü». Íî ìû åå
ïîíèìàåì íàîáîðîò. Ìû âèäèì ëèøü òî, âî ÷òî âåðèì. Íè áîëüøå, íè
ìåíüøå. È äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå ïîâåðèì, ÷òî ìîæåì èìåòü íå÷òî â
ñâîåé æèçíè, ìû ýòî íå âèäèì!

Âîçüìåì; íàïðèìåð, Äæèìà. Ïîêà îí íå ïîâåðÿë, ÷òî òî, ÷åãî îí
õîòåë, âîçìîæíî, íî íå âèäåë íàäåæíîãî ïóòè. Âî âðåìÿ ïîõîðîí ñâîåãî
äðóãà îí óñâîèë îäèí âåñüìà âàæíûé óðîê, à èìåííî: îí íå õîòåë áûòü
ïîõîæèì íà íåãî. Êîãäà Äæèì îñîçíàë ýòî, îí ðåøèë, ÷òî óñïåõ áåññïîðíî
äîëæåí ïðèéòè ê íåìó. È îí äàë ñåáå îáåùàíèå äîáèâàòüñÿ óñïåõà. Ïîñëå
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ýòîãî âñå íà÷àëîñü ìåíÿòüñÿ, ñëîâíî ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè.
Åñëè âû åùå íå äàëè ñåáå òàêîãî îáåùàíèÿ, òî ÿ ïðèçûâàþ âàñ

ñäåëàòü ýòî ïðÿìî ñåé÷àñ. Îñóùåñòâèòå ñâîè ìå÷òû è íå îñòàíàâëèâàéòåñü
íà ïîëïóòè. Äîáèâàéòåñü æåëàåìîãî! Òîãäà âàì ïîìîãóò ðàçëè÷íûå
îáñòîÿòåëüñòâà, âîâðåìÿ ïðîèçîéäóò íóæíûå âñòðå÷è è ïîÿâèòñÿ
ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü.

ÊÎÃÄÀ Ó×ÅÍÈÊ ÃÎÒÎÂ
Âû êîãäà-íèáóäü ñëûøàëè ôðàçó: «Êîãäà ó÷åíèê ãîòîâ, ïîÿâëÿåòñÿ

ó÷èòåëü?»
×òî æ, äðóçüÿ ìîè. Ó÷èòåëü âî ìíå ãîòîâ! ×àñòü ìîåé ðàáîòû è

öåëü ìîåé æèçíè - äåëèòüñÿ ïîëåçíîé èíôîðìàöèåé ñ âàìè.
Ãîòîâ ëè ìîé Ó÷åíèê? Îòêðûòû ëè âû íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîâåðèòü:

êîâðèê ó äâåðè ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â íàñòîÿùèé êîâåð-ñàìîëåò?
Åñëè íåò íè÷åãî. ß ïîíèìàþ. Íå óòðóæäàéòå ñåáÿ áîëüøå ÷òåíèåì.

Âåðíèòå êíèãó òîìó, êòî âàì åå äàë, èëè ïåðåäàéòå êàêîìó-íèáóäü
çàèíòåðåñîâàííîìó ÷åëîâåêó. Âîçìîæíî, ñî âðåìåíåì âñå èçìåíèòñÿ ê
ëó÷øåìó. ß íå ñîáèðàþñü óáåæäàòü âàñ. Ìîÿ öåëü - ïðîñòî äåëèòüñÿ ñ
Âàìè èíôîðìàöèåé, ñäåëàòü ýòî ñ ìàêñèìàëüíîé ÷åñòíîñòüþ è
ýíòóçèàçìîì, íà êîòîðûå ÿ ñïîñîáåí, à çàòåì îòäàòü âñå òåì, êòî ãîòîâ ê
âîñïðèÿòèþ.

Åñëè âû îòêðûòû, íî íàñòðîåíû ñêåïòè÷åñêè, òî çàìå÷àòåëüíî!
Ýòî çàñòàâëÿåò ìåíÿ ñ÷èòàòü âàñ äóìàþùèì ÷åëîâåêîì, êîòîðûé æåëàåò
óáåäèòüñÿ â ìîåé ïðàâîòå.

ß õî÷ó, ÷òîáû âû ïîíÿëè åùå êîå-÷òî. Áóäó÷è ìîèì ÷èòàòåëåì, âû
ÿâëÿåòåñü äîáðîâîëüöåì, òî åñòü âû íå èìååòå ïåðåäî ìíîé íèêàêèõ
îáÿçàòåëüñòâ. ß ïðîñòî ïðåäñòàâëÿþ âàì ôàêòû, à âû äåëàåòå
îáîñíîâàííûé âûáîð. Çäîðîâî, íå òàê ëè?

À ñåé÷àñ, åñëè âû óæå îõâà÷åíû íåòåðïåíèåì, ñêàæèòå ïðî ñåáÿ:
«Äàâàé, äàâàé. Äæîí, ÿ óæå ãîòîâ, ïåðåõîäè ê ñóòè!» Âåëèêîëåïíî! ß
òîæå ãîòîâ!

Èòàê, íà÷íåì. Îáåùàþ äîêàçàòü âàì, ÷òî íàø êîâðèê è â ñàìîì
äåëå êîâåð-ñàìîëåò. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî äëÿ âàñ ýòî - Äåéñòâèòåëüíî
Âåëè÷àéøàÿ Âîçìîæíîñòü!
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ÃËÀÂÀ. ÒÐÅÒÜß
×ÒÎ ÒÀÊÎÅ «ÂÅËÈ×ÀÉØÀß ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ Â

ÈÑÒÎÐÈÈ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÒÂÀ»?
Êàê âû óæå çíàåòå, «âåëè÷àéøåé âîçìîæíîñòüþ â èñòîðèè

÷åëîâå÷åñòâà» ÿ íàçûâàþ ñåòåâîé ìàðêåòèíã.
Êîãäà ÿ óïîòðåáëÿþ òåðìèí «ñåòåâîé ìàðêåòèíã», òî âêëþ÷àþ â

ýòî ïîíÿòèå êîìïàíèè òèïà MLM (Multi-Level Marketing companies) è
êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðÿìîé ïðîäàæå òîâàðîâ (Direct-
Selling companies). Ïîñêîëüêó òåðìèí «ñåòåâîé ìàðêåòèíã» ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ñîâðåìåííûì, ÿ èñïîëüçóþ åãî çäåñü, ÷òîáû îïèñûâàòü ýòó íîâóþ è
ïåðñïåêòèâíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè.

Îêîëî äåñÿòè ëåò íàçàä, êîãäà ÿ âïåðâûå îçíàêîìèëñÿ ñ êîíöåïöèåé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ÿ áûë òàê âçâîëíîâàí, ÷òî íå ìîã ñïàòü. ß âñþ íî÷ü
ëåæàë â ïîñòåëè áåç ñíà. Ãëàçà ìîè áûëè øèðîêî îòêðûòû; ÿ äóìàþò î
âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ýòà íîâàÿ êîíöåïöèÿ. ß òîãäà
ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ýòà ïîòðÿñàþùàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè íàâñåãäà ñòàíåò
÷àñòüþ ìîåé æèçíè.

Íà ñëåäóþùåå óòðî ÿ ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé öåëü: ïîñòàðàòüñÿ
âîñïîëüçîâàòüñÿ íîâîé âîñõèòèòåëüíîé âîçìîæíîñòüþ.

Ïîêà ÿ æèâ, ñêàçàë ÿ ñåáå, ÿ õî÷ó èìåòü ìèëëèîí äðóçåé. Ýòî ìîÿ
öåëü! Ïîýòîìó âñå, ÷åì ÿ çàíèìàëñÿ, áûëî ïîä÷èíåíî ñîçäàíèþ íîâûõ
ïðî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ýòà öåëü îïðåäåëèëà è íàçâàíèå îñíîâàííîé ìíîé êîìïàíèè •
«Ìèëëèîíåðû â äåéñòâèè». Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìîè íàïàðíèêè è ÿ
ãëóáîêî ïðåäàíû íàøåìó äåëó, ìû íå ïðåñëåäóåì ôèíàíñîâîãî èíòåðåñà
â êàêîé-ëèáî èç êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà èëè èõ ïðîäóêöèè.

Ìû íàïðàâëÿåì ñâîè óñèëèÿ íà îáåñïå÷åíèå ðÿäà îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì è ìåð, ïîìîãàþùèõ ïîääåðæèâàòü âñåõ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â èõ ñòðåìëåíèè ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Èòàê, ìîé äðóã, íåò ëó÷øåãî ñïîñîáà ïîìî÷ü âàì, êðîìå êàê
ðàññêàçàòü î ïðèíöèïå ðàáîòû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ýòà êîìïàíèÿ - ìîé
ñîáñòâåííûé ïðîäóêò!

Îäèí èç êëþ÷åé ê óñïåøíîé ðàáîòå - ëþáîâü ê ñâîåìó ïðîäóêòó.
Óäà÷ëèâûå ðàáîòíèêè ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íàñòîëüêî âëþáëåíû
â ñâîé ïðîäóêò, ÷òî ñ ýíòóçèàçìîì ìîãóò ðåêîìåíäîâàòü åãî ëþáîìó
÷åëîâåêó â ëþáîì ìåñòå è â ëþáîå âðåìÿ. È ÿ òàê æå ñòðàñòíî ëþáëþ
ìîé ïðîäóêò.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã åñòü áèçíåñ áóäóùåãî. ß óáåæäåí, ÷òî â êàêîé-
ëèáî ôîðìå ýòîò âèä áèçíåñà ñòàíåò ÷àñòüþ è âàøåãî áóäóùåãî.
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ÑÅÒÅÂÎÉ ÏÐÈÍÖÈÏ ÐÀÁÎÒÛ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
Äæîí Ôîãã (John Fogg), ìîé õîðîøèé äðóã è ðåäàêòîð, ïîëü-

çóþùèéñÿ áîëüøèì óâàæåíèåì ãàçåòû «Success», êîòîðàÿ ðàññêàçûâàåò
î ðàáîòå MLM, ãîâîðèò: «Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî ñëåäóþùèé ëîãè÷åñêèé
øàã â ýâîëþöèè ñèñòåìû ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà». Ïðè÷èíà?
Îíà èìååò äâå ñîñòàâëÿþùèå. Îáå ñîñòàâëÿþùèå ÿâëÿþòñÿ íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìûìè ìîùíûìè ñèëàìè â ìèðå: ñåòåâîé ïðèíöèï
ðàáîòû è ìàðêåòèíã.

Ïðåêðàñíûì ïðèìåðîì òîãî, êàê ðàáîòàåò ñåòü, ÿ ñ÷èòàþ èñòîðèþ
Ãðîãà Øåðãîëäà (Greig Shergold), äåâÿòèëåòíåãî ìàëü÷èêà.

Ýòîò ìàëåíüêèé àíãëè÷àíèí ñòðàäàë îïàñíîé äëÿ æèçíè îïóõîëüþ
ìîçãà. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ äèàãíîçà âðà÷è ñ÷èòàëè, ÷òî íàäåæäû íà
âûçäîðîâëåíèå ìàëî. Ãðåã õîòåë òîëüêî îäíîãî: áûòü óïîìÿíóòûì â Êíèãå
Ðåêîðäîâ Ãèííåñà çà ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåãî ÷èñëà îòêðûòîê ñ
ïîæåëàíèÿìè ñêîðåéøåãî âûçäîðîâëåíèÿ.

Èòàê, â ãàçåòàõ áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ î Ãðîãå, è ÷åðåç íåñêîëüêî
íåäåëü ìàëü÷èê ïîëó÷èë ñîòíè îòêðûòîê. Îäèí æèòåëü ÑØÀ óçíàë î
æåëàíèè ìàëü÷èêà. Ýòîò ÷åëîâåê ââåë åãî ïðîñüáó â êîìïüþòåð è
îáðàòèëñÿ ÷åðåç êîìïüþòåðíóþ ñåòü ê ëþäÿì âñåãî ìèðà. Â òå÷åíèå øåñòè
ìåñÿöåâ Ãðåã ïîëó÷èë äåâÿòü ìèëëèîíîâ îòêðûòîê ñ ïîæåëàíèÿìè
ñêîðåéøåãî âûçäîðîâëåíèÿ! Äâà ãîäà ñïóñòÿ îí ïîëó÷èë äâàäöàòü ñåìü
ìèëëèîíîâ îòêðûòîê è ïîëó÷àåò 53000 îòêðûòîê åæåäíåâíî!

Ýòî îòëè÷íûé ïðèìåð ðàáîòû â ñåòè. Êàê æå äåëî îáñòîèò ñ
ìàðêåòèíãîì?

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäîñòàâëåííûì USA Today, â 1990 ãîäó â
ÑØÀ áûëî ïðîäàíî òîâàðîâ è óñëóã íà ñóììó ñâûøå 5,5 òðèëëèîíà
äîëëàðîâ. Íóæíî òà êîììåíòèðîâàòü ýòîò ôàêò? Ñîåäèíåíèå äâóõ ìîãó÷èõ
ñèë ïîðîäèëî íîâóþ, àòîìíóþ ñèëó ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã. Âîò ïî÷åìó ñåòåâîé ìàðêåòèíã íàçûâàþò áèçíåñîì áóäóùåãî!

Âîçìîæíî, âû çíàåòå ÷åëîâåêà, ó êîòîðîãî ñôîðìèðîâàëîñü ïëîõîå
ìíåíèå î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Âîçìîæíî, âàì ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü, ÷òî
ñ ýòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèíöèï ðàáîòû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ
ñïîðíûì èëè îí âîîáùå íåëåãàëåí. Ðàçðåøèòå ìíå ïðÿìî ñåé÷àñ ðàçâåÿòü
ýòè íåâåðíûå ïðåäïîëîæåíèÿ.

×ÅÌ ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÍÅ ßÂËßÅÒÑß
1. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ýòî ÍÅ çàïðåùåííàÿ çàêîíîì «æóëüíè÷åñ-

êàÿ ïèðàìèäà». Ýòî íå ïèñüìî, êîòîðîå âû äîëæíû ïåðåïèñàòü ñîðîê ðàç
è íå çàïðåùåííàÿ ëîòåðåÿ, â êîòîðûõ ëþäè ïîëó÷àþò äåíüãè, âåðáóÿ
äðóãèõ äëÿ ó÷àñòèÿ â èãðå. Ñèñòåìà ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïëàòèò âàì
òîëüêî çà ðàñïðîñòðàíåíèå êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ èëè óñëóã. (Íèæå ÿ
îáúÿñíþ ýòî áîëåå äåòàëüíî.)

2. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã âîâñå ÍÅ ñîáèðàåòñÿ áûòü îòâåòñòâåííûì çà
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70 ïðîöåíòîâ âñåõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå áóäóò ïðîäàíû â ÑØÀ ê
2000 ãîäó, êàê ìû ìîãëè ïðî÷åñòü èëè óñëûøàòü. Êîãäà ÿ óçíàë îá ýòîì,
òî çàõîòåë óäîñòîâåðèòüñÿ, òàê ëè ýòî, ïîòîìó ÷òî ñ÷èòàë, ÷òî ýòî ìîãëî
áû ïðèíåñòè óñòîé÷èâîñòü ìîåé ëþáèìîé èíäóñòðèè. Íî âñå îêàçàëîñü
íåïðàâäîé. Ïîìíèòå, ÿ ïðèâîäèë äàííûå, ÷òî â 1990 ãîäó â ÑØÀ áûëî
ïðîäàíî òîâàðîâ è óñëóã íà 5.5 òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Ñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ
îò ýòîé ñóììû ñîñòàâÿò 3.75 òðèëëèîíà äîëëàðîâ. Ýòî íåìûñëèìî. (Ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî, äàæå íåñìîòðÿ íà îáúåì ðîñòà íàøèõ êîìïàíèé).

3. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî ÍÅ ïóòü äëÿ áûñòðîãî îáîãàùåíèÿ. Õîòÿ
íåêîòîðûì è óäàåòñÿ áûñòðî çàðàáîòàòü äåíüãè, òàêèå ëþäè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé, ñêîðåå, èñêëþ÷åíèå, íåæåëè ïðàâèëî. Íî åñëè âû îòáðîñèòå ñëîâî
«áûñòðûé» è áóäåòå ðàññìàòðèâàòü ýòîò áèçíåñ ïðîñòî êàê ñïîñîá
ðàçáîãàòåòü, òî ýòî ñîâñåì äðóãîå äåëî.

4. Äâàäöàòü ïðîöåíòîâ âñåõ ìèëëèîíåðîâ ñòàëî òàêîâûìè ÍÅ
áëàãîäàðÿ ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó. Äà, íàøà èíäóñòðèÿ ìíîãèõ ñäåëàëà
ìèëëèîíåðàìè, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì ìèëëèîíåðîâ,
ñêîëîòèâøèõ ñâîè ñîñòîÿíèÿ íà íåäâèæèìîñòè, òóò ïðîñòî íå÷åãî
ñðàâíèâàòü!

5. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðèåìëåì ÍÅ òîëüêî äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîäàâöîâ. Áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî èñòîðèé ïîâåñòâóåò î
äîáèâøèõñÿ óñïåõîâ ëþäÿõ, êîòîðûå íå èìåëè íè îïûòà ðàáîòû â
òîðãîâëå, íè ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ, è òàêèõ ëþäåé -
áîëüøèíñòâî.

6. Ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó ÍÅ ó÷àò â Ãàðâàðäå èëè â øêîëàõ áèçíåñà
Ñòýíôîðäà. Ìíîãèå êîëëåäæè è óíèâåðñèòåòû èñïîëüçîâàëè â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ ðàáîòó íåêîòîðûõ êîìïàíèé è âñå. (Ïî êðàéíåé ìåðå òàê îáñòîÿò
äåëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ)

7. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÍÅ áóäåò îêêóïèðîâàòü âñå âàøå âðåìÿ. Îêîëî
äåâÿíîñòà ïðîöåíòîâ ìóæ÷èí è æåíùèí, çàíèìàþùèõñÿ ýòèì áèçíåñîì,
ðàáîòàþò íåïîëíûé äåíü.

8. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî áèçíåñ ÍÅ òîëüêî äëÿ ìóæ÷èí. Â
äåéñòâèòåëüíîñòè áîëüøèíñòâî àêòèâíûõ, óäà÷ëèâûõ ëþäåé, çàíÿòûõ â
íàøåé èíäóñòðèè, ñîñòàâëÿþò èìåííî æåíùèíû. Ïîçäíåå ÿ åùå âåðíóñü
ê ýòîìó íåîáû÷íîìó ôàêòó.

Ê ñîæàëåíèþ, ñåòåâîé ìàðêåòèíã íåïðàâèëüíî ïîíèìàåòñÿ
áîëüøèíñòâîì ëþäåé, ãëàâíûì îáðàçîì òåìè, ÷åé îïûò â ñèëó êàêèõ-
ëèáî ïðè÷èí îêàçàëñÿ íåóäà÷íûì. Äðóãàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé ñ÷èòàåò
ñåòåâîé ìàðêåòèíã çàïðåùåííîé çàêîíîì «æóëüíè÷åñêîé ïèðàìèäîé».
Íî äàâàéòå ïðèñëóøàåìñÿ ê òîìó, ÷òî ãîâîðèò ä-ð Äèí Áëýê, àâòîð êíèãè
«Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â MLM»: «Ñ íàøèìè ïðèíöèïàìè ðàáîòû âñå â
ïîëíîì ïîðÿäêå, ïðîñòî íåêîòîðûå íåïðàâèëüíî îïåðèðóþò èìè» (Dr.
Dean Black. The MLM Simple Success Guide).

Íàøà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîííîé è ðàáîòàåò, è ýòî ÷èñòàÿ ïðàâäà!
Îíà ðàáîòàåò äëÿ òåõ, êòî íàó÷èëñÿ åþ ïîëüçîâàòüñÿ.
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ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ È ÀÂÒÎÐÑÊÈÉ ÃÎÍÎÐÀÐ
Åñëè âû - îáû÷íûé ÷åëîâåê, òî, ñêîðåå âñåãî, èìååòå îäèí èç

ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà.
1. Âû ÿâëÿåòåñü ñëóæàùèì. Íà ñëóæáå ðàáîòàåò áîëüøèíñòâî

ëþäåé. Ó íèõ ìîæåò áûòü ïî÷àñîâàÿ îïëàòà, ëèáî îíè ïîëó÷àþò
êîìèññèîííûå èëè ïðîñòî «ñèäÿò» íà îêëàäå. Â ëþáîì ñëó÷àå, çà
èñêëþ÷åíèåì îïëà÷èâàåìûõ îòïóñêîâ è ïðàçäíèêîâ, ñëóæàùèå ïîëó÷àþò
äåíüãè òîëüêî êîãäà âûïîëíÿþò ðàáîòó. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ñëóæàùèå,
êàê áû òàëàíòëèâû îíè íå áûëè, ìîãóò ðåàëüíî ïîëó÷èòü ëèøü äâàäöàòü
ïÿòü ïðîöåíòîâ îò çàðàáîòàííîé èìè ñòîèìîñòè. Ïðîñòî êîìïàíèÿ
íóæäàåòñÿ â îñòàëüíûõ ñðåäñòâàõ, èñïîëüçóÿ èõ äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ýòî íàçûâàåòñÿ «èìåòü ðàáîòó». Âû êîãäà-íèáóäü ñëûøàëè, êàê
èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìîòèâàöèè ëþäåé Çèã Çèãëåð (Zig Ziglar)
ðàñøèôðîâûâàåò ñëîâî «ðàáîòà»? (Ðàáîòà-»job» (àíãë.); Çèãëåð äàåò
ïîáóêâåííóþ ðàñøèôðîâêó: Just Over Broke - ïðÿìî ïåðåä ïðîïàñòüþ).

2. Âû ìîæåòå èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî. Î, - ýòî àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà,
íî èíîãäà è àìåðèêàíñêàÿ òðàãåäèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì àìåðèêàíñêîé
Àäìèíèñòðàöèè Ìàëîãî Áèçíåñà (Small Business Administration) 90
ïðîöåíòîâ ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé òåðïÿò êðàõ â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ
ëåò ðàáîòû. Èç îñòàâøèõñÿ 10 ïðîöåíòîâ åùå ïðèìåðíî 80 ïðîöåíòîâ
ðàçîðÿþòñÿ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ïÿòè ëåò. Ñêîëüêî âû ìîæåòå íàçâàòü
÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâóþùèõ áîëåå äåñÿòè ëåò? À áîëåå
äâàäöàòè? Êàê ñêàæåò âàì äàæå ñàìûé ìåëêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, áèçíåñ
îòíèìàåò ó íåãî âñå âðåìÿ. «×àñòíèêè» - ýòè áåçóìíî çàíÿòûå ëþäè -
ðàáîòàþò îò 70 äî 84 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ìíîãèå èç íèõ ôàêòè÷åñêè èìåþò
íå ñîáñòâåííîå äåëî, à ðàáîòó.

3. Âû ìîæåòå ïîëó÷àòü äîõîä ïóòåì ðàçìåùåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ â
áàíêàõ è òàê äàëåå. Âåðíî, ÷òî ìîæíî çàðàáîòàòü îò 5000 äîëëàðîâ è
âûøå ïóòåì ðàçóìíîãî ðàñïîðÿæåíèÿ ñâîèìè ñðåäñòâà ìè. Âîïðîñ â òîì,
÷òî íåîáõîäèìî èìåòü ñòàðòîâûé êàïèòàë. Âàì ïîòðåáóåòñÿ îò 500 000
äî 750 000 äîëëàðîâ, ÷òîáû ïîëó÷àòü äîõîä îò ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â
öåííûõ áóìàãàõ, àêöèÿõ; îáëèãàöèÿõ áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ èëè
íåäâèæèìîñòè. Áîëüøèíñòâî ëþäåé íå èìåþò òàêèõ äåíåã.

Ñóùåñòâóåò äðóãîé ïóòü çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Èçîáðåòàòåëè,
ïåâöû, ïèñàòåëè è àêòåðû ñëåäóþò ïî íåìó äîëãèå ãîäû. Îí íàçûâàåòñÿ
«íåîáëàãàåìûé íàëîãîì äîõîä» èëè «àâòîðñêèé ãîíîðàð». Â ïðèíöèïå,
ýòîò âàðèàíò ïóòè ïîçâîëÿåò çàðàáàòûâàòü íà æèçíü, äàæå åñëè âû íå
ðàáîòàåòå êàæäûé äåíü. Ýòî âî ìíîãîì íàïîìèíàåò àâòîðñêèå ãîíîðàðû,
êîòîðûå ïåâåö ìîæåò ïîëó÷àòü åùå î÷åíü äîëãî ïî ìåðå òèðàæèðîâàíèÿ
è ïðîäàæè ñâîåãî ïîëüçóþùåãîñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ äèñêà èëè àëüáîìà.
Ïîäîáíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ è ïðåäëàãàåò âàì ñåòåâîé ìàðêåòèíã. Çâó÷èò
çàìàí÷èâî, íå ïðàâäà ëè? Âîò êàê âñå ïðîèñõîäèò.

Ïåðâûé øàã - âûáèðàéòå êîìïàíèþ, ðàáîòàþùóþ ïî ïðèíöèïó



21

ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïðè÷åì òàêóþ, ÷òîáû âû ñ÷èòàëè åå ïðîäóêöèþ
ïîèñòèíå ôàíòàñòè÷åñêîé, óâàæàëè ðóêîâîäñòâî è äîâåðèëè åìó.
Êîìïàíèÿ äîëæíà èìåòü õîðîøî ðàçðàáîòàííûé áèçíåñ-ïëàí. Íèæå ÿ
ïîäðîáíî ðàçúÿñíþ, íà ÷òî åùå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè âûáîðå
êîìïàíèè.

Âû ñàìè íà÷èíàåòå èñïîëüçîâàòü ïðîäóêöèþ êîìïàíèè è ðàñ-
ïðîñòðàíÿòü åå ñðåäè ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ, êàê ïîñòóïèëè
áû â ñëó÷àå, åñëè áû âàì ïîíðàâèëàñü êàêàÿ-íèáóäü êíèãà èëè
êèíîêàðòèíà. Ìû íàçûâàåì, ýòî «çàùèòà ïîòðåáèòåëÿ» (consumer
advocacy). Â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà êàæäûé ðàç, êîãäà âû
ðåêîìåíäóåòå òîâàð, è îí ïðîäàåòñÿ, âû ïîëó÷àåòå êîìèññèîííîå
âîçíàãðàæäåíèå çà ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ.

Ïîñòåïåííî, ðàñïðîñòðàíÿÿ ïðîäóêòû ñðåäè äðóãèõ ëþäåé, âû
íàéäåòå òåõ, êòî áóäåò çàèíòåðåñîâàí â âîçìîæíîñòÿõ ñàìîãî áèçíåñà,
êàê è Âû. Çàòåì âû ñïîíñèðóåòå ýòèõ ëþäåé, ðàáîòàÿ âìåñòå ñ íèìè,
îáó÷àÿ èõ è ïîìîãàÿ èì ïîñòðîèòü èõ ëè÷íûé áèçíåñ, îñíîâàííûé íà
ïðèíöèïå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Åñëè âû ñïîíñèðóåòå ÷åëîâåêà, òî âû
ïîëó÷àåòå êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå çà êàæäûé ôàêò ïðîäàæè
òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûé ëè÷íî èì èëè äèñòðèáüþòîðàìè åãî ñåòè
(öåïî÷êè).

×åðåç 12-48 ìåñÿöåâ âû ìîæåòå ïîñòðîèòü äåëî, êîòîðîå ïðèíåñåò
âàì îò 5000 äî 10000 äîëëàðîâ åæåìåñÿ÷íî â âèäå àâòîðñêèõ ãîíîðàðîâ.
Ïðèÿòíåå âñåãî òî, ÷òî âû íå îáÿçàíû ïîÿâëÿòüñÿ íà ðàáîòå êàæäûé äåíü,
÷òîáû ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü ñâîè êîìèññèîííûå. Âû áîëüøå ìîæåòå íå
ïîäãëÿäûâàòü íåðâíî íà ÷àñû, âåðíî?

×ÒÎ ÈÇ ÑÅÁß ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ ÑÅÒÅÂÎÉ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ?

Íèæå ïðèâåäåí ñïèñîê ðàçëè÷íûõ ôàêòîâ î ñåòåâîì ìàðêåòèíãå:
1. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÎÒÊÐÛÒ äëÿ ëþäåé ëþáîãî âîçðàñòà, ïîëà,

îáðàçîâàíèÿ, öâåòà êîæè, âåðîèñïîâåäàíèÿ, îïûòà ðàáîòû, ïîëîæåíèÿ â
îáùåñòâå, ïðîøëûõ ïîáåä èëè ïîðàæåíèé.

2. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ßÂËßÅÒÑß ðàçðåøåííûì çàêîíîì âèäîì
äåÿòåëüíîñòè. Ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íå âûçûâàþò
ñîìíåíèÿ. Îí ïðèçíàí â Êàíàäå, Àíãëèè, Àâñòðàëèè. Ãåðìàíèè, ßïîíèè.
Ìàëàéçèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â ÑØÀ îí ïðèçíàí ôåäåðàëüíîé
Êîìèññèåé ïî Òîðãîâëå (Federal Trade Commission, FTC) è äðóãèìè
ãîñóäàðñòâåííûìè è ôåäåðàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

3. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå òî÷íûõ äàííûõ (ïîñêîëüêó êîìïàíèè,
ðàáîòàþùèå ïî ïðèíöèïó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíûõ
ðóêàõ è äå îáÿçàíû ïóáëèêîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå îò÷åòû), ýêñïåðòû
ïîëàãàþò: åæåãîäíûé óðîâåíü ïðîäàæ â ýòîé èíäóñòðèè ñîñòàâëÿåò 10-
15 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Åñëè ñþäà âêëþ÷èòü êîìïàíèè,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðÿìîé ïðîäàæå òîâàðîâ è óñëóã ÷åðåç ñâîè
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ôèëèàëû èëè ïîäðàçäåëåíèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, òî öèôðà ïðåâûñèò
ñîðîê ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Ñðåäè ýòèõ êîìïàíèé - Colgate-Palmolive,
Gillette., Met è US Sprint.

4. Êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå ïî ïðèíöèïàì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
âêëþ÷åíû â ñïèñîê Íüþ-éîðêñêîé Ôîíäîâîé Áèðæè è â ñïèñîê ñòà
íàèáîëåå óäà÷ëèâûõ è áûñòðî ðàñòóùèõ êîìïàíèé (Fortune s list). Ñðåäè
íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîìïàíèè: Avon. Shaklee, Amway, A.I.
Williams, Primerica è Mary Kay Cosmetics.

5. Â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà âû èìååòå ñîáñòâåííûé áèçíåñ.
«Âû - áîññ»!

6. Â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà âû - äîáðîâîëåö. Âû íå ñâÿçàíû
íèêàêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè ÷òî-ëèáî äåëàòü.

7. Îáû÷íî âû ìîæåòå íà÷àòü ðàáîòàòü â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêå-
òèíãà, âëîæèâ îò äâàäöàòè äîëëàðîâ äî íåñêîëüêèõ ñîòåí. Ýòè äåíüãè
èäóò íà ïîêóïêó íàáîðîâ äèñòðèáüþòîðà, äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ òîðãîâëè è òàê äàëåå. Âû ãàðàíòèðîâàííî âåðíåòå ñâîè
äåíüãè åñëè íå ïîëíîñòüþ, òî áîëüøóþ ÷àñòü.

8. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà è êàðüåðû. Ãëÿäÿ ñî ñòîðîíû íà àðìèþ ëþäåé, êîòîðûå çàíÿòû íà
ýòîé ðàáîòå ëèøü ÷àñòü äíÿ, ó âàñ ìîæåò ñëîæèòüñÿ ìíåíèå, ÷òî ýòî-
õîááè, ïîçâîëÿþùåå çàðàáîòàòü äåíüãè. Îäíàêî, ïðèñìîòðåâøèñü
âíèìàòåëüíåé ê îïûòíûì ðàáîòíèêàì è ê òîëüêî íà÷èíàþùèì ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì, âû èçìåíèòå ñâîå ìíåíèå. (Íèæå
ìû ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì ôàêòå.)

9. Âàì íå ñëåäóåò íàâÿçûâàòü ïîêóïàòåëþ òîâàð, ïûòàòüñÿ ïîðà-
çèòü åãî ñâîåé îäåæäîé. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî ðàáîòà, Â ïðîöåññå
ðàáîòû âàì íóæíî òîëüêî ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü ëþäåé, êîòîðûå ïîäõîäÿò
âàì, âàøåìó ïðîäóêòó è âîçìîæíîñòÿì.

10. Âåñü ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïîñòðîåí íà ñâîáîäå âûáîðà. Âû âïðàâå
âûáèðàòü, ñ êåì, êîãäà, ãäå, çà÷åì è êàê ðàáîòàòü. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ïîçâîëÿåò âàì êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ æèçíü.

ÐÅÂÎËÞÖÈß Â ÁÈÇÍÅÑÅ
Ìåíÿ âñåãäà èíòåðåñîâàëà ßïîíèÿ, ÿçûê è ôèëîñîôèÿ ýòîé

óäèâèòåëüíîé ñòðàíû. ß äóìàþ, ÷òî õàðàêòåð ÿïîíöåâ àäåêâàòíî îòðàæàåò
ýâîëþöèþ íàøåãî äåëîâîãî ìèðà. ßïîíñêèé õàðàêòåð - «êàéöåï» -
äåìîíñòðèðóåò ïîñòåïåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè.
Ëþäè âñåãäà ñòðåìèëèñü íàéòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå, òðåáóþùèå
íàèìåíüøèõ çàòðàò ïóòè âåäåíèÿ áèçíåñà, êîòîðûå áû çíà÷èòåëüíî
ïðåâîñõîäèëè ðàíåå èñïîëüçóåìûå ñõåìû.

Íàïðèìåð, ôðàí÷àéçèíã ñòàë «êîðîëåì ñâîáîäíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà», Òðèäöàòü ëåò íàçàä, êîãäà âñå òîëüêî íà÷èíàëîñü, âðÿä
ëè êòî-òî ñëûøàë îá ýòîé êîíöåïöèè. À ñåãîäíÿ, êîãäà â ìèðå åæåãîäíî
ïðîäàåòñÿ òîâàðîâ è óñëóã íà ñóììó ñâûøå 600 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ,
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ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ äåëîâîé æèçíè. Íàø àïïåòèò íà
ãàìáóðãåðû îïðåäåëèë óñïåõ êîìïàíèè McDonald’s. êîòîðàÿ ñòàëà
ìèðîâûì ëèäåðîì, à åå óðîâåíü ïðîäàæ ñîñòàâèë 60 ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ.

È à íàøè äíè ôðàí÷àéçèíã îñòàåòñÿ ôåíîìåíàëüíîé êîíöåïöèåé.
Êàæäûé, êòî õî÷åò èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî, ìîæåò ïîëó÷èòü òàêóþ
âîçìîæíîñòü, íå çàòðà÷èâàÿ ïðè ýòîì âðåìÿ è äåíüãè íà ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ. Ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ âîçüìåò ýòî íà ñåáÿ. Âñå, ÷òî íàì
îñòàåòñÿ ñäåëàòü, - ýòî, îáðàçíî ãîâîðÿ, âîéòè â äâåðü è ïîâåðíóòü êëþ÷.
Ïîýòîìó ôðàí÷àéçèíã òàêæå íàçûâàþò ñèñòåìîé ñäà÷è áèçíåñà «ïîä
êëþ÷». Âû âõîäèòå â ïðàêòè÷åñêè ãîòîâûé áèçíåñ.

Îäíàêî ñóùåñòâóåò îäíî «íî». Íåîáõîäèìî èìåòü íà÷àëüíûé
êàïèòàë â ðàçìåðå îêîëî 85000 äîëëàðîâ. Òàê òî!

Èòàê, ïî÷åìó æå íàøà êîíöåïöèÿ - ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùèì ëîãè÷åñêèì øàãîì èëè ñòóïåíüêîé ðàçâèòèÿ áèçíåñà?

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðåäîñòàâëÿåò âàì âñå ïðåèìóùåñòâà
ôðàí÷àéçèíãà çà ìèíèìàëüíóþ öåíó.

Áîëåå òîãî; óäà÷ëèâûé áèçíåñìåí - ó÷àñòíèê ñèñòåìû ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà - èìååò âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü ñòîëüêî æå, åñëè íå áîëüøå,
÷åì áèçíåñìåí, èñïîëüçóþùèé ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãà. Êàêèì îáðàçîì?
Âñïîìíèòå îá àâòîðñêèõ ãîíîðàðàõ.

Êàê æå ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü äåëî íà îñíîâå êîíöåïöèè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà?

Ýòî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â íàïèñàííîé ìíîé êíèãå «Ëó÷-
øèé, êàêèì Âû ìîæåòå áûòü â MLM». ß î÷åíü ãîðæóñü ñâîåé êíèãîé è
âåñüìà ðàä, ÷òî òàê ìíîãî ýêñïåðòîâ â ýòîé îáëàñòè ñ÷èòàþò åå ëó÷øèì
ðóêîâîäñòâîì ïî ðàáîòå â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Äàþ âàì ñëîâî,
÷òî ïî ìåðå ÷òåíèÿ ýòîé êíèãè âû áóäåòå øàã çà øàãîì ïðîäâèãàòüñÿ ïî
ïóòè ñîçäàíèÿ íåîáû÷àéíî óñïåøíîé ñèñòåìû áèçíåñà. Òàê ÷òî åñëè ó
âàñ åñòü âîïðîñû ïî ïîâîäó òîãî, «êàê» ïîñòðîèòü ñâîé áèçíåñ, äîñòàíüòå
ýêçåìïëÿð ìîåé êíèãè, è âû âñå óçíàåòå.

À ñåé÷àñ ÿ õî÷ó, ÷òîáû âû óñâîèëè íåðóøèìîå ïðàâèëî ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà: ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî âåðèòü â íàøó êîíöåïöèþ. ß õî÷ó,
÷òîáû âû óâèäåëè ïðåäëàãàåìûé âàì êîâåð-ñàìîëåò. Õî÷ó, ÷òîáû âû
ïîíÿëè: ñåòåâîé ìàðêåòèíã äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ âåëè÷àéøåé
âîçìîæíîñòüþ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà!

Áîëåå âñåãî çäåñü áóäåò óìåñòåí èñòîðè÷åñêèé ïðèìåð. Íå
óäèâëÿéòåñü è íå ôûðêàéòå. ß çíàþ, ÷òî ìíîãèå èç âàñ ñ÷èòàþò, ÷òî
èñòîðèÿ - ñêó÷íåéøàÿ âåùü, êîòîðàÿ õîðîøî ëèøü äëÿ øêîëüíèêîâ. Íî
ìîæåò îêàçàòüñÿ èíòåðåñíî è äëÿ âàñ. Íàïðèìåð, âèäåëè ëè âû ôèëüì
«Òàíöû ñ âîëêàìè» (Dances with Wolves)?

Ìîÿ æåíà Èâîíí è ÿ ïîøëè ïîñìîòðåòü ýòîò ôèëüì. Ìû ïîíÿòèÿ
íå èìåëè, î ÷åì ýòî. Ïðîñòî ÿ ñëûøàë îò äðóçåé, ÷òî «Òàíöû ñ âîë÷êàìè»
- õîðîøèé ôèëüì, êîòîðûé ñòîèò ïîñìîòðåòü.

Íî ýòî îêàçàëñÿ íå ïðîñòî õîðîøèé, à ñîâåðøåííî ïîòðÿñàþùèé,
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èñêëþ÷èòåëüíûé ôèëüì! Êîãäà ñåàíñ çàêîí÷èëñÿ è ïîøëè òèòðû, ìû ñ
Èâîíí âñå åùå ñèäåëè, êàê ïðèêîâàííûå ê ìåñòó, è áûëè íå â ñèëàõ
ïîäíÿòüñÿ. Ñëåçû íàêàòûâàëèñü íàì íà ãëàçà. Â ãðóäè è âî âñåì òåëå ìû
îùóùàëè âîëíåíèå è òðåïåò.

Ìîÿ äóøà áîëåëà çà êîðåííûõ æèòåëåé Àìåðèêè. ß áûë ïåðåïîëíåí
îáðàçàìè, ïðîõîäèâøèìè ïåðåä ìîèìè ãëàçàìè. Ìåíÿ ïîðàçèëè
áëàãîðîäñòâî, ìóäðîñòü, ïðîñòîòà è êðàñîòà æèçíè êîðåííûõ æèòåëåé
Àìåðèêè - èíäåéöåâ, èõ îòíîøåíèå ê ñâîåé çåìëå. Äðóã ê äðóãó.

ß âèäåë íåìàëî âåñòåðíîâ òèïà «Êîâáîé è Èíäååö». Ìíîãèå èç
íèõ íîñèëè ÷èñòî ðàçâëåêàòåëüíûé õàðàêòåð. ß íå ïîìíþ, ÷òîáû ýòè
ôèëüìû òàê ãëóáîêî òðîíóëè ìåíÿ, êàê ýòî ñëó÷èëîñü â òîò ïàìÿòíûé
âå÷åð. Ìíå êàæåòñÿ, òåïåðü ÿ ïîíèìàþ, ïðî÷åìó â àíãëèéñêîì ÿçûêå
ôèëüìû íàçûâàþòñÿ «movies» (îò àíãë. Move - ïðèâîäèòü â äâèæåíèå,
ïîáóæäàòü ê ÷åìó-ëèáî).

Íàñòîÿùèå ôèëüìû äîëæíû âûçûâàòü ó âàñ ñèëüíåéøèå ýìîöèè,
ïîáóæäàòü ê ëó÷øåìó!

ß íå ñ÷èòàþ ñåáÿ ñòîëü æå òàëàíòëèâûì, êàê óâåí÷àííûé ëàâðàìè
àêòåð è ðåæèññåð Êåâèí Êîñòíåð (Kevin Costner), è âîâñå íå îáÿçàòåëüíî,
÷òî çàðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñîáñòâåííîãî áèçíåñà îêàæåò íà âàñ òàêîå æå
ìîùíîå âîçäåéñòâèå, êàêîå, ñêàæåì, íà ìåíÿ è Èâîíí îêàçàëè «Òàíöû ñ
âîëêàìè». Íî îáåùàþ âàì äðóãîå: êîãäà âû ïðîíèêíåòåñü êîíöåïöèåé
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ïîâåðèòå â âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè êîíòðîëü íàä
ñâîåé æèçíüþ è ñîçäàòü ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âàøåé ëè÷íîé
è ôèíàíñîâîé ñâîáîäû - âàøà æèçíü èçìåíèòñÿ ðàç è íàâñåãäà!

Äàâàéòå ðàññìîòðèì â îáùèõ ÷åðòàõ, ÷òî ïðîèçîøëî â äåëîâîì
ìèðå çà ïîñëåäíèå ïÿòüäåñÿò ëåò, êàê ïðîèñõîäèëî çàðîæäåíèå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà è êàêèì îí ñòàë ñåãîäíÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ìû íå óçíàåì, êóäà
ñëåäóåò äâèãàòüñÿ, ïîêà íå îñìûñëèì ïðîéäåííûé ïóòü.
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ÃËÀÂÀ ×ÅÒÂÅÐÒÀß
ÐÎÆÄÅÍÈÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ïåðâîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ íà÷èíàëà
èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, áûëà êîìïàíèÿ California
Vitamins. Ýòî ñëó÷èëîñü â êîíöå 1940-õ ãîäîâ.

Îíè ñòàëè ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè. Â òî âðåìÿ California Vitamins áûëà
åäèíñòâåííîé êîìïàíèåé, êîòîðàÿ âíåäðèëà ïðîãðàììó âûïëàò
êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé çà ïðîäàæè, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Îòñþäà ïîÿâèëñÿ òåðìèí «ìíîãîóðîâíåâûé
ìàðêåòèíã» (MLM).

Õîòÿ óæå òîãäà ñóùåñòâîâàëè êîìïàíèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçè-
ðîâàëèñü íà ïðÿìûõ ïðîäàæàõ, íàïðèìåð, ïåðåäâèæíûå ñêëàäû.
California Vitamins âíåäðèëà ñèñòåìó ñïîíñèðîâàíèÿ â áèçíåñå è
ïîëó÷åíèÿ êîìèññèîííûõ îò ïðîâåäåíèÿ ïðîäàæ. Ýòî áûëà íåçàâèñèìàÿ
îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëè ïðèãëàøàëè íà ðàáîòó
íîâè÷êîâ, îáó÷àëè èõ è óïðàâëÿëè ïðîöåññîì ïðîäàæè. Êàæäûé ÷åëîâåê
èìåë ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü ñâîþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ:
êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàëà åãî ïðîäóêöèåé è âûïëà÷èâàëà êîìèññèîííûå.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò êîìïàíèÿ èçìåíèëà ñâîå íàçâàíèå è ñòàëà
èìåíîâàòüñÿ Nutrilite. Äâà ñàìûõ òàëàíòëèâûõ äèñòðèáüþòîðà êîìïàíèè,
íàñòîÿùèå «çâåçäû» ýòîãî áèçíåñà Ðè÷ ÄåÂîñ (Rich DeVos) è åãî äàâíèé
äðóã Äæåé Âàí Ýíäåë (Jay Van Andel) óâèäåëè âîçìîæíîñòè, êîòîðûå
îòêðûâàëà íîâàÿ êîíöåïöèÿ ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã. Îíè ïîíÿëè:
ýòî ïóòü îñóùåñòâëåíèÿ «àìåðèêàíñêîé ìå÷òû» äëÿ áåñ÷èñëåííîãî
êîëè÷åñòâà ëþäåé. Â 1959 ãîäó ÄåÂîñ è Âàí Ýíäåë îòäåëèëèñü îò Nutrilite
â îòäåëüíóþ êîìïàíèþ. Â åå îñíîâå òàêæå ëåæàëà êîíöåïöèÿ
ìíîãîóðîâíåãî ìàðêåòèíãà. Íîâàÿ êîìïàíèÿ íàçûâàëàñü Amway
Corporation (Amway ñîñòîèò èç äâóõ ñëîâ «American Way»).

Ñåãîäíÿ Amway ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèåé, â êîòîðîé
ðàáîòàåò áîëåå ìèëëèîíà íåçàâèñèìûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Åå ãîäîâîé
óðîâåíü ïðîäàæ ñîñòàâëÿåò äâà ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ïðåäâèäåíèå
îñíîâàòåëåé êîìïàíèè îêàçàëîñü âåðíûì!

ÑÅÍÑÀÖÈÎÍÍÛÉ ÁÈÇÍÅÑ? ÏÎÊÀ ÍÅÒ.....
Êîíöåïöèÿ ìåäëåííî ðàçâèâàëàñü â ïåðèîä 1959 - 1975 ãîäîâ. Â

òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà òîëüêî òðèäöàòü ôèðì èç ÷èñëà âíîâü ñîçäàííûõ
ìîãëè áûòü íàçâàííûìè êîìïàíèÿìè MLM. (Òåðìèí «ñåòåâîé ìàðêåòèíã»
òîãäà íå èñïîëüçîâàëñÿ.)

Îäíàêî óæå ê êîíöó 60-õ ãîäîâ óñèëèÿìè îäíîãî ÷åëîâåêà ñèòóàöèÿ
ñòàëà áûñòðî ìåíÿòüñÿ - ÷àñòè÷íî â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ÷àñòè÷íî â õóäøóþ.

Ñëàäêîãîëîñûé Ãëåí Òåðíåð (Glen Turner) áûë íåîáû÷íûì
÷åëîâåêîì. Ìíîãèå òàê è ãîâîðèëè: ýòîò ïàðåíü ìîæåò äîñòàòü - ëóíó ñ
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íåáà è ðàçæàëîáèòü äàæå êàìíè. Òî, êàê Ãëåí óìåë ðàññêàçûâàòü î
âîçìîæíîì óñïåõå è êàê åãî âèäåë, çâó÷àëî ìóçûêîé â óøàõ äðóãèõ ëþäåé.
Îí çàñòàâëÿë ñàìûõ ðàçíûõ ëþäåé âåðèòü, ÷òî âñå âîçìîæíî, è ïðåäëàãàë
èì íà÷àòü íîâóþ æèçíü.

Îí îñíîâàë êîìïàíèþ Glen W. Turner Enterprises, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà
èç áîëüøîãî ÷èñëà ìåíüøèõ ïî ðàçìåðó êîìïàíèé, ïðîèçâîäèâøèõ
ðàçëè÷íóþ ïðîäóêöèþ. Âñêîðå îíè âñêîëûõíóëè âñþ Àìåðèêó. Äâå ñàìûõ
áîëüøèõ êîìïàíèè íàçûâàëèñü Koscot Interplanetary Incorporated è Dare
to Be Great.

Ïðèâëå÷åííûå îòêðûâàþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè áèçíåñà, ê
Òåðíåðó ñòåêàëèñü òûñÿ÷è è òûñÿ÷è ëþäåé. Îí îáåùàë çîëîòûå ãîðû.
Òî, ÷òî Òåðíåð ãîâîðèë îòíîñèòåëüíî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà è ôàêòîðàõ
óñïåõà, îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì è ñåãîäíÿ. Â íàøè äíè ïðîäîëæàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå åãî êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ è ìîòèâàöèè. Îí áûë ìàñòåðîì
îáùåíèÿ ñ ëþäüìè. Î÷åíü ìíîãèå ñîâðåìåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè â
ïåðâóþ î÷åðåäü îáÿçàíû åìó ñâîèì óñïåõîì.

Ê ñîæàëåíèþ, Glen W. Turner Enterprises âûïîëíÿëà åùå îäíó
çàäà÷ó: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñõåìû ðàáîòû «æóëüíè÷åñêîé ïèðàìèäû».
×àñòü äîõîäîâ ïîñòóïàëà çà ñ÷åò ÿêîáû ïðîäàííûõ, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè
íèêîãäà íå ñóùåñòâîâàâøèõ òîâàðîâ. Íà ñàìîì äåëå, äèñòðèáüþòîðû
Turner Enterprises äåëàëè äåíüãè çà ñ÷åò ðåêðóòèðîâàíèÿ, òî åñòü
ïðèâëå÷åíèÿ äðóãèõ ëþäåé.

Ïîñêîëüêó â òå âðåìåíà íå ñóùåñòâîâàëî êàêèõ-ëèáî ïðàâè-
òåëüñòâåííûõ çàêîíîâ è äðóãîãî ðîäà îãðàíè÷èòåëüíûõ ïîëîæåíèé íà
òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü - âñïîìíèòå, âåäü ìíîãîóðîâíåâûé ìàðêåòèíã
òîãäà òîëüêî ðàçâèâàëñÿ - Turner Enterprises ìîãëà ïðîäîëæèòü â òîì æå
äóõå. Îäíàêî ñåé÷àñ ìèñòåð Òåðíåð îòáûâàåò ñâîé ñåìèëåòíèé ñðîê â
òþðüìå. (Ýòà êíèãà âïåðâûå áûëà èçäàíà â ÑØÀ â 1992 ãîäó).

Ïåðâûé ñèëüíûé óäàð ñòðóêòóðû MLM îùóòèëè â 1975 ãîäó. Íî,
êàê îêàçàëîñü, ýòî ñîáûòèå ñûãðàëî ðîëü êàòàëèçàòîðà, ïîðîäèâ âîëíó
ïîâàëüíîãî óâëå÷åíèÿ ýòèì áèçíåñîì, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî åãî ðîñòó.

À ïðîèçîøëî ñëåäóþùåå. Ïðèíÿâ âî âíèìàíèå õîäèâøèå ñëóõè.
Ôåäåðàëüíàÿ Êîìèññèÿ ïî Òîðãîâëå (FTC) ïðîâåëà ñåðèþ àòàê íà ñèñòåìó
MLM (ïóòåì âûïóñêà ðÿäà «Ïîëîæåíèé î ñòðóêòóðàõ òèïà «ïèðàìèäà»).
Ñðåäè ñóùåñòâîâàâøèõ â òî âðåìÿ òðèäöàòè êîìïàíèé òèïà ÌËÌ â
ïðîöåññå ðàññëåäîâàíèÿ äëÿ íàíåñåíèÿ ãëàâíîãî óäàðà áûëà âûáðàíà
êîìïàíèÿ Amway. Ñðàæåíèå Amway è FTS ïðîäëèëîñü äîëãèõ ÷åòûðå
ãîäà.

Ñóä âûíåñ ðåøåíèå ïî äåëó «FTS ïðîòèâ Amway». Â õîäå
ðàññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî Amway íå ÿâëÿåòñÿ çàïðå-

ùåííîé çàêîíàìè «æóëüíè÷åñêîé ïèðàìèäîé», à ìåòîä ðàñïðîñòðàíåíèÿ
òîâàðîâ, íàçûâàåìûé ìíîãîóðîâíåâûì ìàðêåòèíãîì, ÿâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì è äîïóñòèìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà ñïîñîáîì ïðîäàæ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè.

Äóìàÿ, ÷òî ïðè÷èíà óñïåøíîãî èñõîäà ñîáûòèé è âîçâðàùåíèè
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êîìïàíèè â áèçíåñ êðîåòñÿ â æåëàíèè ðàáîòíèêîâ Amway îòñòîÿòü òî,
âî ÷òî îíè âåðèëè. Åñëè áû íå èõ âåðà, òî ñåãîäíÿ íå ñóùåñòâîâàëî áû
«âåëè÷àéøåé âîçìîæíîñòè â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà». Çà ÷òî ÿ èì ãëóáîêî
áëàãîäàðåí. Ñïàñèáî, Amway!

ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÁÎËÜØÈÕ ÏÈÐÀÌÈÄ
×åòûðå äîëãèõ ãîäà ïðåäïðèíèìàòåëè æäàëè, êîãäà æå íàñòóïèò

áåçîïàñíûé ïåðèîä. Amway — ÷åìïèîí â îáëàñòè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
— ñðàæàëèñü çà ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå ñâîå êîìïàíèè è ïîäîáíûõ åé
ôèðì. Êàê òîëüêî ïóòü ñòàë ñâîáîäåí, ìåëêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ðèíóëèñü
âïåðåä. Öåëè èõ áûëè ðàçëè÷íû. Îêíî â áèçíåñ âíîâü áûëî øèðîêî
ðàñïàõíóòî.

Õîòÿ âî âðåìÿ ýòîãî ïðîðûâà áûëî ñîçäàíî ìíîãî õîðîøèõ
êîìïàíèé, ïîÿâèëèñü êîìïàíèè ñ íå ñòîëü ïîõâàëüíîé ðåïóòàöèåé. Ñðåäè
íèõ áûëî íåñêîëüêî ôèðì, êîòîðûõ ìû èìåíóåì æóëèêàìè,
èñïîëüçóþùèìè êîíöåïöèþ «ïèðàìèäû».

×òî íàì èçâåñòíî î ïèðàìèäàõ? Ïèðàìèäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
íàèáîëåå óñòîé÷èâûõ ãåîìåòðè÷åñêèõ ôîðì. Øèðîêîå îñíîâàíèå
ïîçâîëÿåò åé ðàñòè ââåðõ, è îñòàâàòüñÿ ïðè ýòîì ïðî÷íîé è ñòàáèëüíîé.
Ä-ð Äèí Áëýê, â ñâîåé ïðåêðàñíîé êíèãå «Êàê äîáèòüñÿ óñïåõà â MLM,
îïèñûâàåò ïèðàìèäó ñëåäóþùèì îáðàçîì.

«Äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ,
çàíèìàþùàÿñÿ ðàñïðîñòðàíåíèåì òîâàðîâ è óñëóã, ïðèîáðåòàåò ôîðìó
ïèðàìèäû, îáðàçóÿ ìíîãî óðîâíåé. Èõ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, åñëè èäòè
ñâåðõó âíèç. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà âûáîðíîé îñíîâå,
îáðàçóåò ïèðàìèäó. Íàøå ïðàâèòåëüñòâî — ìíîãîóðîâíåâàÿ ïèðàìèäà.
Òàê æå ïîñòðîåíû íàøè øêîëû è Öåðêâè. Âñå óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàñïðîñòðàíÿþùèå òîâàðû è óñëóãè, â êîíöå êîíöîâ, îáðàçóþò
ïèðàìèäàëüíóþ ñòðóêòóðó».

Äàëåå Äèí Áëýê ïðîäîëæàåò ðàçúÿñíÿòü íàèáîëåå âàæíûé ìîìåíò:
ñèëà ëþáîé ïèðàìèäàëüíîé ñòðóêòóðû èäåò ñ åå îñíîâàíèÿ. ß áû õîòåë,
÷òîáû âû ýòî óñâîèëè. Âîò êàê îí îïèñûâàåò ýòî:

«Íàøå ïðàâèòåëüñòâî ðàñïðîñòðàíÿåò óñëóãè ñâåðõó âíèç, íî
èñòî÷íèê åãî ñèëû — â íàñ, â îñíîâàíèè ïèðàìèäû, èáî ìû âûáèðàåì
íàøå ðóêîâîäñòâî ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ. Òîðãîâûå êîìïàíèè
ðàñïðîñòðàíÿþò òîâàðû ñâåðõó âíèç, íî ÷åðïàþò ñâîþ ñèëó â îñíîâàíèè
ïèðàìèäû, òàê êàê îíî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì èõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ïèðàìèäà ñîçäàåò ïîòîê, òåêóùèé â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
ñíà÷àëà — ñâåðõó âíèç, çàòåì ñíèçó ââåðõ. Öåííîñòü — â îñíîâàíèè
ïèðàìèäû, ñèëà ââåðõó. Åñëè ïîòîê, òåêóùèé ñâåðõó âíèç âäðóã
ïðåêðàòèòñÿ, òî ñèëà (â âèäå äåíåã èëè èçáèðàòåëüíûõ ãîëîñîâ íà
âûáîðàõ) òàêæå ïðåêðàòèò èäòè íàâåðõ, è ñèñòåìà ïîãèáíåò».

Âîïðîñ íå â òîì. Óñòðîåíà ëè êàêàÿ-íèáóäü îðãàíèçàöèÿ â âèäå
ïèðàìèäû èëè íåò. Â ïèðàìèäàëüíîé ñòðóêòóðå íåò íè÷åãî
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ïðåäîñóäèòåëüíîãî. Ñòîèò âîïðîñ î òîì, êàê îíà èñïîëüçóåòñÿ. Íåäîñòàòîê
èëè îòñóòñòâèå ñïðàâåäëèâîãî âîçìåùåíèÿ çàòðà÷åííûõ óñèëèé äåëàåò
ëþáîé âèä äåëîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîìíèòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè,
ýòèêè èëè çàêîíà.

Êîãäà äåëîâîå ïðåäïðèÿòèå íå âîçìåùàåò ñâîèì ðàáîòíèêàì
ðåàëüíî çàðàáîòàííûå èìè öåííîñòè, òîãäà íåçàâèñèìî îò òèïà
îðãàíèçàöèè åå íàçûâàþò æóëüíè÷åñêîé. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ äåéñòâóåò
ïî îïðåäåëåííîé ìîøåííè÷åñêîé ñõåìå.

×òî æå ìû ïîíèìàåì ïîä ñëîâîì «æóëèê»? «Æóëèê» — ýòî
ãðàáèòåëü ñ áîëüøîé äîðîãè, óëè÷íûé õóëèãàí, áðîäÿãà.

«Ïèðàìèäà» — ýòî õîðîøèé ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã «Æóëüíè÷åñêàÿ ïèðàìèäà» — ýòî ãðàáåæ, çàìàñêèðîâàííûé ïîä
ðàçðåøåííóþ çàêîíîì ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó ïîñòðîåíèÿ áèçíåñà.

Íåâàæíî, êàê íàçâàòü, èáî ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà âñå ÿñíî.
Ðàçðåøåííàÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðóêòóðà — MLM, èëè ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, ÿâëÿåòñÿ æèçíåñïîñîáíîé ñèñòåìîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ
è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäàæ. Â ýòîì ñëó÷àå íåçàâèñèìû äèñòðèáüþòîðû,
ðàáîòàþùèå íà êîíòðàêòíîé îñíîâå, ïîëó÷àþò ñâîè êîìèññèîííûå îò
ïðîèçâîäèòåëÿ, òîëüêî êîãäà òîâàðû äîõîäÿò äî êîíå÷íîãî çâåíà, òî åñòü
äî ïîòðåáèòåëÿ. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá çàðàáîòàòü äåíüãè â ýòîì âèäå
áèçíåñà — ýòî ïðîäàòü ïðîäóêò. Êàê ìû óæå âèäåëè, åñëè äåíüãè
âûïëà÷èâàþòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ðåêðóòèðîâàíèÿ — ýòî æóëüíè÷åñòâî,
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê îíî îáñòàâëåíî.

Ñóùåñòâóåò ïðîñòîé ìåòîä ïðîâåðêè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ëþáîé ñòðóêòóðû òèïà MLM (ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà). Åñëè êòî-òî ïîëó÷àåò
ñâîè êîìèññèîííûå òîëüêî çà ñ÷åò ðåãèñòðàöèîííûõ âçíîñîâ, êîòîðûå
ëþäè äîëæíû çàïëàòèòü, ÷òîáû ñòàòü äèñòðèáüþòîðîì êîìïàíèè, —
ñêîðåå âñåãî, ýòî íåçàêîííûé áèçíåñ. Ðàáîòíèêàì êîìïàíèè ïëàòÿò çà
òî, ÷òîáû îíè óãîâîðèëè âàñ êóïèòü ÷ëåíñòâî. Êîãäà âû âõîäèòå â
ðàçðåøåííûé áèçíåñ, òî êîìèññèîííûå áóäóò âàì âûïëà÷èâàòüñÿ òîëüêî
çà ïðîäàæó è ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è óñëóã.

ÔÅÍÎÌÅÍ ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
Â ïåðèîä 1979—1983 ãîäîâ (ïîñëå òîãî, êàê ñóäîì áûëî âûíåñåíî

ðåøåíèå ïî äåëó Amway) îêîëî ïÿòè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê âñòóïèëî â
ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ñîòíè êîìïàíèé âîçíèêëà çà î÷åíü
êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòî áûë ïåðèîä àáñîëþòíîé ñâîáîäû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ïðîñòî âðåìÿ ðàñöâåòà äëÿ áèçíåñà è
âîâëå÷åííûõ â íåãî ëþäåé.

Ìíîãèå èç ðàçâèâàâøèõñÿ â òî âðåìÿ êîìïàíèé ìîæíî óñëîâíî
íàçâàòü «Ìàìà è Ïàïà». Îíè ëåëåÿëè ìå÷òó î «áîëüøîì àìåðèêàíñêîì
äîìå».

Âñå îíè èìåëè óíèêàëüíûå èäåè ñîçäàíèÿ íîâûõ òèïîâ ïðîäóêòîâ
è ãðåçèëè îá óñïåõå. Îíè ïðèøëè â áèçíåñ è óøëè èç íåãî, ïðîðàáîòàâ
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î÷åíü íåäîëãî.
Ñåòåâîé ìàðêåòèíã äîëãî ñòðàäàë îò ðåïóòàöèè «áèçíåñà ñ

îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì íåóäà÷íèêîâ» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Íî ýòî áûëî íåïðàâäîé. Êîìïàíèè òèïà «Ìàìà è
Ïàïà» íà÷èíàëèñü ñ òîãî, ÷òî âìåñòå îáúåäèíÿëîñü íåñêîëüêî óâëå÷åííûõ
ëþäåé, êîòîðûì íàäîåëî áûòü ïîä îïåêîé. Îíè èçíà÷àëüíî íå èìåëè
øàíñà íà óñïåõ. Â íàøåì áèçíåñå â òî âðåìÿ áûëî ìíîãî íå÷åñòíîñòè,
îòñóòñòâîâàë ïðîôåññèîíàëèçì è, êàê íè ïðèñêîðáíî, âñòðå÷àëîñü è
ìîøåííè÷åñòâî. Â îñíîâíîìó ïðåíåáðåãàëè ÷åñòíîñòüþ. Îäíàêî
íåñêîëüêî õîðîøèõ êîìïàíèé äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàëè è íåêîòîðûå èç
íèõ ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Áîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîòíè òûñÿ÷ àìåðèêàíöåâ íàøëè
íîâûé, ëó÷øèé ïóòü — æèòü è ðàáîòàòü â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ
äèñòðèáüþòîðîâ â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ýòè ëþäè ñðàçó ïîíÿëè,
÷òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ìîùíîé, âíóøèòåëüíîé ñòðóêòóðîé,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò èì ñëåäîâàòü íàìå÷åííîé öåëè è ðåàëèçîâàòü ñâîè
ìå÷òû: èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî, ëè÷íóþ è ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åì îíè çàíèìàëèñü ðàíüøå.

ÂÛÑÎÊÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÏÐÎÃÐÅÑÑ Â
ÁÈÇÍÅÑÅ

Â òå÷åíèå 80-õ ãîäîâ ðàçëè÷íûå êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
ïîÿâëÿëèñü è èñ÷åçàëè. Íàøà êîíöåïöèÿ ðîñëà è ðàçâèâàëàñü. Ìû øëè
ïóòåì ïðîá è îøèáîê, ïîáåä è ïîðàæåíèé. Íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ
ïðîäóêòàõ è ïóòÿõ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå î÷åâèäíîé.

Òåõíîëîãèÿ âñåãäà áûëà äâèæóùåé ñèëîé èíäóñòðèè. Â 50-å ãîäû
äèñòðèáüþòîð ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà àêòèâíî èñïîëüçîâàë ëè÷íûé
àâòîìîáèëü è òåëåôîí. Áëàãîäàðÿ ýòèì «èíñòðóìåíòàì» äèñòðèáüþòîðàì
áûëî íåòðóäíî ñîáðàòüñÿ âìåñòå è áûòü â êóðñå íîâûõ ïëàíîâ.

Äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ, êîãäà ìèìåîãðàôè÷åñêàÿ òåõíèêà (Ìèìåîãðàô
óñòàð., íàçâ. ðîòàòîðà, ïðèáîðà äëÿ ðàçìíîæåíèÿ äîêóìåíòîâ ñ ïîìîùüþ
òðàôàðåòà íà öèëèíäðå) ñìåíÿëàñü ñîâðåìåííûìè êîïèðîâàëüíûìè
àïïàðàòàìè, áûëà îòêðûòà íîâàÿ ýðà ïèñüìåííîé êîììóíèêàöèè. Ñåãîäíÿ
äèñòðèáüþòîðû ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ëåãêî ìîãóò ïîëó÷èòü èëè
ñêîïèðîâàòü ëþáîé íåîáõîäèìûé èì äîêóìåíò: îáðàçåö êîíòðàêòà,
èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòå, ñîîáùåíèå êîìïàíèè, íîâîñòè ñòîèò òîëüêî
íàæàòü êíîïêó.

Âû òàêæå ìîæåòå âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè direct mail (ïðÿìàÿ
ïî÷òîâàÿ ðàññûëêà).

Íå áûëî áîëåå âîëíóþùåãî ìîìåíòà â èñòîðèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
÷åì ïðîðûâ, ñîâåðøåííûé â âîñüìèäåñÿòûå ãîäû. Êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà
è òåõíîëîãèÿ ñòàëè äîñòóïíûìè è ïîíÿòíûìè ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó
÷åëîâåêó. (Ñåé÷àñ ìíå äàæå ñëîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê â 50-å ãîäû
êîìïàíèè ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ìîãëè êîíòðîëèðîâàòü
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âûïîëíåíèå ñâîèõ óêàçàíèé è âûïëàòó êîìèññèîííûõ áåç ïîìîùè
êîìïüþòåðà). Ñåãîäíÿ äàæå ôèðìà ñ íåáîëüøèì äîõîäîì ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå êóïèòü êîìïüþòåð èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîìîùüþ äðóãîé
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îêàçûâàåò óñëóãè ïî îáðàáîòêå äàííûõ.

Íèçêàÿ ñòîèìîñòü àâèàïåðåâîçîê óìåíüøèëà çíà÷åíèå ôàêòîðà
âðåìåíè è ðàññòîÿíèÿ, è ëþäè, çàíÿòûå â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ëåòàòü íà ñîáðàíèÿ êîìïàíèè ÷åðåç âñþ ñòðàíó.
Â âîñüìèäåñÿòûå ãîäû ñòàëî âîçìîæíûì ñîçäàâàòü íàöèîíàëüíûå
ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ñîõðàíÿÿ ëè÷íîñòíûé õàðàêòåð
ðóêîâîäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåõà â ýòîì âèäå
áèçíåñà. Âàì çíàêîìà êíèãà «Âîêðóã ñâåòà çà âîñåìüäåñÿò äíåé»?
Áëàãîäàðÿ ôàêñèìèëüíîé òåõíèêå, ñîòîâîé ñâÿçè è òåëåêîíôåðåíöèÿì,
âû ñìîæåòå òåïåðü ñäåëàòü ýòî áûñòðåå, ÷åì çà âîñåìüäåñÿò ñåêóíä.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïåðâûì àäàïòèðîâàëñÿ ê íîâîé
òåõíèêå è óñëóãàì. Ýòîò áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ â ñàìîì äåëå ïèîíåðîì â ïëàíå
èñïîëüçîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðåèìóùåñòâ ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè.

Âîò ìû è ïîäîøëè ê äíþ ñåãîäíÿøíåìó. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê
ðàçâèâàåòñÿ íàø áèçíåñ â 90-å ãîäû.
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ÃËÀÂÀ ÏßÒÀß
ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÑÅÃÎÄÍß

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèõ
ìåòîäîâ òîðãîâëè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã â ñîâðåìåííîé
Àìåðèêå. Åæåãîäíûé ðîñò èíäóñòðèè ñîñòàâëÿåò îò 20 äî 30 ïðîöåíòîâ,
íåçàâèñèìî îò ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà — ïîäúåìà èëè ñïàäà
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, òîëüêî â Àìåðèêå îò 10 äî 12 ìèëëèîíîâ
÷åëîâåê ó÷àñòâóþò â ýòîì áèçíåñå. Ó÷èòûâàÿ íåîáûêíîâåííûé ðîñò ÷èñëà
ïðåäïðèÿòèé ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â Êàíàäå, Ìåêñèêå, ñòðàíàõ
áàññåéíà Àòëàíòè÷åñêîãî îêåàíà, â ðÿäå ãîñóäàðñòâ Âîñòîêà è â
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, ýòà öèôðà ê êîíöó ñòîëåòèÿ ëåãêî ìîæåò áûòü
óäâîåíà.

Â 1991 ãîäó îêîëî 50 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ Àìåðèêè êóïèëî òîâàðû
èëè óñëóãè ÷åðåç ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, è ýòà öèôðà òàêæå
ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ïðèáëèçèòåëüíî â 10 ïðîöåíòàõ àìåðèêàíñêèõ ñåìåé
åñòü êòî-òî, òàê èëè èíà÷å âîâëå÷åííûé â ýòîò áèçíåñ (ó÷èòûâàÿ êàê
çàíÿòûõ â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ÷àñòü äíÿ, òàê è ðàáîòàþùèõ «ïî ïîëíîé
ïðîãðàììå»).

Âûøå ÿ óæå óïîìèíàë, êàê ìíîãî íîâèíîê, ñîçäàííûõ íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, âïåðâûå áûëî âçÿòî íà âîîðóæåíèå èìåííî
ñèñòåìîé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Åùå áîëåå ïðèÿòíî îòìåòèòü ïåðåäîâóþ ðîëü ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
â èçó÷åíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

ÑÅÒÅÂÎÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÏÐÅÄËÀÃÀÅÒ ÌÈÐ
ÈÑÏÎËÜÇÓÅÒ

Íå òàê äàâíî âèòàìèííûå è ìèíåðàëüíûå äîáàâêè èñïîëüçîâàëèñü
íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ëþäåé, òî åñòü òåìè, êòî âñåðüåç çàäóìûâàåòñÿ
î ñâîåì çäîðîâüå.

Ñîðîê ëåò íàçàä âåäóùàÿ êîìïàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ñòàëà ÷åìïèîíîì ïî ïðåäëîæåíèþ äîáàâîê ê ïèòàíèþ äëÿ
øèðîêîãî êðóãà íàñåëåíèÿ. Â íàøè äíè âèòàìèíû ñòàëè îáû÷íûì
ïðåäìåòîì ïîêóïêè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â ñóïåðìàðêåòå. Áîëåå òîãî,
ðàíåå ñîçäàííûå êîìïàíèè ñåãîäíÿ íå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè â ñîçäàíèè
àáñîëþòíî íàòóðàëüíûõ ôîðì, à ýòî — îñíîâíîå òðåáîâàíèå,
âûäâèãàåìîå â íàøå âðåìÿ ê ëþáîìó âåäóùåìó ïðîèçâîäèòåëþ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî äðóãèõ ïðèìåðîâ. Â îáëàñòè ïðîãðàìì ïî
ñíèæåíèþ âåñà íîâàÿ ñèñòåìà diet-in-a-can (äîñëîâíî: äèåòà â áàíî÷êå)
áûëà ïðèâíåñåíà èìåííî ñèñòåìîé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ñåòåâîé
ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ïèîíåðîì â ïëàíå ñîçäàíèÿ áåçâðåäíûõ äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå íàòóðàëüíûõ
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ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íå ñîäåðæàò êîíñåðâàíòîâ è èñêóññòâåííûõ äîáàâîê.
Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðèâëåê îáùåñòâåííîå âíèìàíèå ê ýòèì äîñòèæåíèÿì
çàäîëãî äî òîãî, êàê îíè âîøëè â ìîäó. Åùå îäíè ïðèìåð — íåáîëüøîé
äîìàøíèé ôèëüòð äëÿ âîäû, ïîñòàâëåííûé íà ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî,
òàêæå ÿâèëñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîòû êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

À âîçüìèòå, íàïðèìåð, ìåæäóíàðîäíóþ òåëåôîííóþ ñâÿçü. Ñåãîäíÿ
îêîëî òðåõ ìèëëèîíîâ êëèåíòîâ ïîçíàêîìèëèñü ñ AT&T èìåííî áëàãîäàðÿ
êîìïàíèÿì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà — Sprint è MCI. Â ðåçóëüòàòå òûñÿ÷è
íîâûõ àáîíåíòîâ êàæäûé äåíü ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ äðóã ñ
äðóãîì!

Àáñîëþòíî âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè íîâèíêè óñïåøíî ïðîäâèãàëèñü
íà ðûíîê çà ñ÷åò ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, è òàê ïðîèñõîäèò âî âñåì
ìèðå! Ïî÷åìó? Îòëè÷íûé âîïðîñ! Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ÿâëÿþòñÿ
äåíüãè.

ÂÛÑÎÊÀß ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÍÎÂÛÕ ÒÎÂÀÐÎÂ
Ïîÿâëåíèå íîâûõ òîâàðîâ íà ðûíêå îáõîäèòñÿ â àñòðîíîìè÷åñêèå

ñóììû.
Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó — ýòî òîëüêî íà÷àëî. Ïî

ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì, ìèëëèîíû äîëëàðîâ ïðåâðàùàþòñÿ â
äåñÿòêè, äàæå ñîòíè ìèëëèîíîâ ïðè âíåäðåíèè íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà.

Èçâåñòíî ëè âàì, ÷òî ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ îäíîãî
íîâîãî ïðîäóêòà, ïðîâîäèìûå ïðîñòî ñ öåëüþ âûÿñíèòü, áóäóò ëè åãî
ïîêóïàòü â äåñÿòè - äâàäöàòè ìàãàçèíàõ, îáõîäÿòñÿ â äåñòü èëè áîëåå
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ? Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ òàêæå ïîïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò
áåñïëàòíûõ îáðàçöîâ, äåìîíñòðàöèÿ òîâàðîâ ïðîäàâöàìè. Âêëþ÷èòå ñþäà
ñòîèìîñòü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ñêëàäîâ è
ïðîäàâöîâ. Íå çàáóäüòå íåîáõîäèìóþ ðåêëàìó è ïðîäàæó òîâàðîâ ïî
êóïîíàì (ñî ñêèäêîé). Ïðè÷åì îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ñþäà íå âêëþ÷åíû
ðàñõîäû ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé ïðîèçâîäñòâà, èçäåðæêè
ïî ïðîäàæàì, ïî âíåäðåíèþ íîâûõ óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ,
èíâåíòàðèçàöèè, ïî ðåêëàìå íà ìåñòíîì òåëåâèäåíèè, íà ðàäèî è â ïðåññå
è ìíîãîå äðóãîå.

Ðàçâå íå óäèâèòåëüíî, ÷òî «ìàëûøè» (â îðèãèíàëå «little guys») íå
âûäåðæèâàþò è óõîäÿò ñ ðûíêà? (ïîä ìàëûøàìè ÿ ïîäðàçóìåâàþ
êîìïàíèè ñ ãîäîâûì óðîâíåì ïðîäàæ ìåíåå 100 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ).
Ýòî — èãðà, â êîòîðóþ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå èãðàòü òîëüêî î÷åíü áîãàòûå
êîðïîðàöèè.

Èçâåñòíî ëè âàì, ÷òî òàêîìó ãèãàíòó, êàê General Mills, òðåáóåòñÿ
ïðîäàâàòü òîâàðû íà ñóììó ìèíèìóì 20 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ è âûøå,
÷òîáû ïîääåðæèâàòü «æèçíåñïîñîáíîñòü òîâàðà»? À çàäóìàéòåñü î
ñòîèìîñòè ðåêëàìû: òðèäöàòèñåêóíäíûé ðîëèê îáõîäèòñÿ â 800 òûñÿ÷
äîëëàðîâ!

Òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû îáëàäàåòå îòëè÷íûì íîâûì ïðîäóêòîì
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(èëè óñëóãîé), íî ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ó âàñ íåò äåñÿòè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ,
÷òîáû âíåäðèòü âàøó íîâèíêó íà ðûíîê. Êàê âû ïîñòóïèòå? Åñëè âû —
óìíûé ÷åëîâåê, òî îáðàòèòåñü ê ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Âîò ïî÷åìó â íàøåì áèçíåñå çàôèêñèðîâàíî ñòîëüêî ïîòðÿñàþùèõ
ðåêîðäîâ â ïëàíå ïðåäëîæåíèÿ íîâûõ, ïðåâîñõîäíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã,
êîòîðûå â ñâîåì ðîäå óæå ÿâëÿþòñÿ ïðîñòî ïðîèçâåäåíèÿìè èñêóññòâà.
Âèäèòå ëè, íå âñå çàìå÷àòåëüíûå èçîáðåòåíèÿ èëè íîâûå òîâàðû ñîçäàíû
ñàìèìè áîãàòûìè êîìïàíèÿìè. Íà ñàìîì äåëå áîëüøèíñòâî íîâèíîê
èçîáðåòàþòñÿ êàê ðàç íåáîëüøèìè ôèðìàìè èëè ëþäüìè âðîäå íàñ ñ
âàìè. ß íàçîâó ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ, íàïðèìåð, òîâàðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ëè÷íîé ãèãèåíû, äîìàøíèå ôèëüòðû äëÿ î÷èñòêè âîäû, óíèêàëüíûå
ïðîäóêòû äëÿ ïîääåðæèâàíèÿ âåñà òåëà è äèåòû, ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóãè
äëÿ ðóêîâîäñòâà (êëóáû ñ ÷ëåíñòâîì), ïðèáîðû, ïîçâîëÿþùèå
àâòîìàòè÷åñêè óìåíüøèòü ðàñõîä ãàçà, èãðóøêè, ñòðàõîâûå óñëóãè è òàê
äàëåå.

ÊÐÓÏÍÛÅ ÔÈÐÌÛ
Èçâåñòíî ëè âàì, ÷òî Colgate-Palmolive è Gillette ïðåäëàãàþò ñâîè

ïðîäóêòû ÷åðåç ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà? Òàê æå ðàñïðîñòðàíÿåò
ñâîè òîâàðû êîìïàíèÿ Avon, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ãèãàíòîì àìåðèêàíñêîé
êîñìåòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (óðîâåíü ïðîäàæ Avon ñîñòàâëÿåò
ïðèìåðíî òðè ìèëëèîíà äîëëàðîâ). Êîìïàíèÿ Prudential ñ÷èòàåòñÿ ñàìîé
êðóïíîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé â ìèðå. À çíàåòå ëè âû, ÷òî A.L.Williarns
Corporation ÷åðåç ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðîäàåò áîëüøå ñòðàõîâûõ
ïîëèñîâ, ÷åì ýòà êîìïàíèÿ? Ãîâîðÿò ëè âàì ÷òî-íèáóäü òàêèå íàçâàíèÿ,
êàê Shaklee, Ìàãó Êàó Cosmetics èëè Tupperware  (êðóïíåéøàÿ â ìèðå
êîìïàíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëàñòèêà)? Âñå îíè òàêæå ïîñòðîåíû íà îñíîâå
êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Íå äóìàéòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî ýòî — èñêëþ÷èòåëüíî ñåâåðîà-
ìåðèêàíñêèé ôåíîìåí. Êîìïàíèÿ Amway íàðÿäó ñ IBM è Mobil Oil
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â
ßïîíèè. Ãîäîâîé óðîâåíü ïðîäàæ Amway ïðåâûøàåò 600 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ. Â îäíîé òîëüêî Ìàëàéçèè ñóùåñòâóåò áîëåå âîñüìèñîò
êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà! Ìû âñêîðå æäåì õîðîøèõ ðåçóëüòàòîâ
îò âûïóñêà ðÿäà èçäàíèé íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ â ñòðàíàõ Îáùåãî
Ðûíêà. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ èçâåñòíîé êîìïàíèé MLM Success.

À ñåé÷àñ ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû, áóäó÷è îáû÷íûì þíîøåé èëè
äåâóøêîé, íàõîäèòåñü â ãîñòèíîé ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè AT&T äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàññêàçàòü ïðåçèäåíòó î ïîòåðå òðåõ ìèëëèîíîâ ïðåæíèõ êëèåíòîâ.
Òåïåðü ìûñëåííî ïåðåíåñèòåñü â îôèñ ïðåçèäåíòà ñòðàõîâîé êîìïàíèè
Prudential â Áîñòîíå è ïîïûòàéòåñü îáúÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì êîìïàíèÿ
A.I.Williams, ïîñëå äåñÿòè ëåò ðàáîòû, ïðîäàåò áîëüøå èíäèâèäóàëüíûõ
ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ, ÷åì âû. Òåïåðü âû ïîíèìàåòå, ÷òî âñå ðóêîâîäñòâî
êðîâíî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò âíèçó «ïèðàìèäû»?
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Îòëè÷íî!
Èòàê, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîäâèæåíèÿ íîâûõ òîâàðîâ íà ðûíêå è

ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå îòêðûâàòü âñå íîâûå ðûíêè ñáûòà çàñòàâëÿåò
êðóïíûå êîðïîðàöèè ïîâîðà÷èâàòüñÿ â ñòîðîíó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, è
÷åì äàëüøå òåì áîëüøå.

ÍÀÑËÅÄÑÒÂÎ ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÀ
Íå òàê äàâíî ñàìîé áûñòðî ðàñòóùåé èíäóñòðèåé Àìåðèêè ñòàë

ôðàí÷àéçèíã.
Òðèäöàòü ëåò òîìó íàçàä, êîãäà ôðàí÷àéçèíã òîëüêî ïîÿâèëñÿ, ëþäè

ñîìíåâàëèñü â æèçíåñïîñîáíîñòè ýòîé êîíöåïöèè è íå ñîâñåì åé
äîâåðÿëè, ïîäîáíî òîìó, êàê â ñâîå âðåìÿ îíè ñîìíåâàëèñü â êîíöåïöèè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Ñåãîäíÿ ôðàí÷àéçèíã ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ íàøåé ýêîíîìèêè: òðåòü âñåõ ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã
ïðîäàåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãà!

Âûøå ÿ óæå ãîâîðèë îá ýòîé êîíöåïöèè è óïîìèíàë òîò ôàêò, ÷òî
äëÿ îáû÷íîãî áèçíåñìåíà ñòîèìîñòü óñëóã ôðàí÷àéçèíãà ñîñòàâëÿåò
ïðèáëèçèòåëüíî 85000 äîëëàðîâ. Íî åñëè âû ñðàâíèòå áèçíåñ,
ïîñòðîåííûé íà îñíîâå êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ñ ñèñòåìîé
ôðàí÷àéçèíãà, òî äëÿ âàñ ñòàíåò ÿñíûì, ïî÷åìó èìåííî ñåòåâîé ìàðêåòèíã
ñòàë â ñîâðåìåííîé äåëîâîé Àìåðèêå ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì
ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã.

ÎÒËÈ×ÈÅ ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÎÒ
ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÀ

Ìåæäó ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì è ôðàí÷àéçèíãîì ñóùåñòâóåò
íåêîòîðàÿ ðàçíèöà. Â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà íåò ñëóæàùèõ. Âû è
òîò ÷åëîâåê, êîòîðîãî âû ñïîíñèðóåòå â áèçíåñ, ÿâëÿåòåñü íåçàâèñèìûìè
äèñòðèáüþòîðàìè è ðàáîòàåò ïî êîíòðàêòó. Ýòà îñîáåííîñòü ïîçâîëÿåò
âàì, âëàäåëüöó ñîáñòâåííîãî äåëà, ñîõðàíèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äåíåã
è íåðâîâ.

Äðóãèì âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî âû ñàìè âûáèðàåòå òåõ, ñ êåì õîòèòå ðàáîòàòü. Âàñ íå çàñòàâëÿþò
ñïîíñèðîâàòü ëþäåé, êîòîðûå âàì ñîâåðøåííî íå íðàâÿòñÿ, ïðîñòî ïîòîìó
÷òî òàê íóæíî â èíòåðåñàõ äåëà.

Äèñòðèáüþòîðû ñèñòåìû ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ðàáîòàþò, êîãäà ñàìè
òîãî õîòÿò, ãäå õîòÿò (îáû÷íî ýòî ðàáîòà âíå äîìà, êîòîðàÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå), è êàê îíè òîãî õîòÿò. Íå
ñóùåñòâóåò ôèêñèðîâàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, íàïðèìåð, êàê â ðàáîòå
ìàãàçèíîâ, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ è çàêðûâàþòñÿ ñîãëàñíî îïðåäåëåííîìó
ãðàôèêó. È ïîìíèòå, ÷òî ðàáîòàþùèå â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüöàìè. Îíè íå ñâÿçàíû íèêàêèìè îáÿçàòåëüñòâàìè.
Òàêèì îáðàçîì, êàê âû âåäåòå ñâîé áèçíåñ — ýòî âàøå ëè÷íîå äåëî.
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Ñëåäóþùèì îòëè÷èåì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà îò ôðàí÷àéçèíãà
ÿâëÿåòñÿ «ñèëà ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè». Ìèëëèàðäåð Ïîëü Ãåòòè
(J.Paul Ñåêó) îäíàæäû ñêàçàë, ÷òî ïðåäïî÷åë áû, ÷òîáû ñòî ÷åëîâåê
ñäåëàëè ïî îäíîé ïîïûòêå, ÷åì îäèí ïîïûòàëñÿ áû ñäåëàòü òî æå ñàìîå
ñòî ðàç. Âàì ýòî î ÷åì-òî ãîâîðèò? Íàäåþñü, ÷òî ãîâîðèò, è î ìíîãîì,
ïîòîìó ÷òî ýòî — îäíî èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûì âû îáëàäàåòå,
áóäó÷è âëàäåëüöåì ñîáñòâåííîãî äåëà, ïîñòðîåííîãî íà êîíöåïöèè
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Êîãäà âû ïðèãëàøàåòå ëþäåé â âàøó ñåòü è îáó÷àåòå èõ òîìó, êàê
äîñòèãíóòü óñïåõà, òî êîìïàíèÿ, íà êîòîðóþ âû ðàáîòàåòå, âûïëà÷èâàåò
âàì êîìèññèîííûå. Âñêîðå âû ñòàíîâèòåñü âëàäåëüöåì ñîáñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííîãî íà êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðîå
áóäåò ñîñòîÿòü èç íåçàâèñèìûõ, êàê è âû ñàìè, ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Êàæäûé ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå çà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ èëè
óñëóã ÷åðåç ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ñïîíñèðîâàëè â áèçíåñ ïÿòü ÷åëîâåê. Ýòè
ïÿòåðî ñäåëàëè òî æå ñàìîå, ÷òî è âû. Ñêîëüêî ÷åëîâåê áóäåò çàíÿòî â
âàøåì áèçíåñå â öåëîì? Äàâàéòå ïîñìîòðèì. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó âàñ
îáðàçîâàëîñü òðè óðîâíÿ: âû ñàìè, òå ïÿòü ÷åëîâåê, êîòîðûõ âû
ñïîíñèðîâàëè, è äâàäöàòü ïÿòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ, åñëè êàæäûé èç ýòèõ
äâàäöàòè ïÿòè íîâè÷êîâ ïðèâëå÷åò â ïÿòü ðàç áîëüøå ëþäåé.

Èòàê, âû âèäèòå, êàê ýòî ðàáîòàåò. Â êîðîòêèé ñðîê ìîæåò áûòü
ïîñòðîåíà îðãàíèçàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ñîòåí, äàæå òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Êîíå÷íî æå, íå êàæäûé ÷åëîâåê èç ÷èñëà ñïîíñèðîâàííûõ âàìè
ëè÷íî èëè âàøèìè ëþäüìè ïðîÿâèò ñåáÿ êàê ñåðüåçíûé ïàðòíåð ïî
áèçíåñó. Ýòî î÷åíü äàëåêî îò èñòèíû. Âñÿ ïðåëåñòü ðàáîòû ñîñòîèò â
òîì, ÷òî âñå îíè è íå äîëæíû áûòü òàêîâûìè. Âàì íóæíî ïðèâëå÷ü ëèøü
íåñêîëüêî ñåðüåçíûõ ëþäåé â íàøó ñåòü, ÷òîáû äîñòèãíóòü áîëüøîãî
óñïåõà â ýòîì áèçíåñå.

ÀÂÒÎÐÑÊÈÉ ÃÎÍÎÐÀÐ
ß óæå ðàññêàçûâàë îá àâòîðñêîì ãîíîðàðå â Òðåòüåé ãëàâå. Îäíàêî,

â ñèëó òîãî, ÷òî ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíûì, îí çàñëóæèâàåò
òîãî, ÷òîáû ìû åùå ðàç óïîìÿíóëè î íåì.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé àâòîðñêèå ãîíîðàðû ÿâëÿþòñÿ ëèøü
èëëþçèåé, ìå÷òîé. Åñëè âàì íå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ðîäèòüñÿ áîãàòûì, åñëè
ó âàñ íåò òàëàíòà è âû íå ñìîãëè ñòàòü èçîáðåòàòåëåì, ìóçûêàíòîì èëè
àêòåðîì, èëè æå ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî ó âàñ íåò ïîëìèëëèîíà äîëëàðîâ,
âëîæåííûõ â öåííûå áóìàãè èëè â íåäâèæèìîñòü, — òî ïóòü ê ïîëó÷åíèþ
íåîáëàãàåìûõ íàëîãàìè èñòî÷íèêîâ äîõîäà (àâòîðñêèõ ãîíîðàðîâ) äëÿ
âàñ, î÷åâèäíî, çàêðûò.

Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, åäèíñòâåííûì ìåñòîì, ãäå îáû÷íûé
÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ýêñòðàîðäèíàðíûõ ðåçóëüòàòîâ è çàðàáîòàòü ìàññó
äåíåã, ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûé áèçíåñ â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
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Ó êàæäîãî èç íàñ ñëîæèëîñü ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î áîãàòñòâå. Äëÿ
îäíîãî ÷åëîâåêà áûòü áîãàòûì îçíà÷àåò èìåòü íåñêîëüêî òûñÿ÷ äîëëàðîâ
äîïîëíèòåëüíî, à äëÿ äðóãîãî òàêàÿ ñóììà çâó÷èò êàê íàñìåøêà.

Â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà âîçìîæíî ïîñòîÿííîå, ñòàáèëüíîå
íàêîïëåíèå áîãàòñòâà. ß ëè÷íî çíàêîì ñî ìíîãèìè ìèëëèîíåðàìè è
ìíîãèìè «òûñÿ÷íèêàìè». Ýòè ëþäè ïðèîáðåëè ñâîè ñîñòîÿíèÿ ïóòåì
ïîëó÷åíèÿ àâòîðñêèõ ãîíîðàðîâ, è ýòî — çà ñðîê ðàáîòû â íàøåì áèçíåñå
îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ ëåò. Áîëåå òîãî, êîíöåïöèÿ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà
áûëà ïî÷òè íåìåäëåííî ïðèíÿòà óæå âåñüìà ñîñòîÿòåëüíûìè ëþäüìè,
äîñòèãøèìè áîëüøîãî óñïåõà. Ýòè ëþäè çíàþò öåíó àâòîðñêèì
ãîíîðàðàì. Îíè âèäÿò, êàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò ñåòåâîé
ìàðêåòèíã, êîãäà ìíîæåñòâî ëþäåé ðàáîòàåò íåïîëíûé è ïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü.

Ýòî - îäíà ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé âñå áîëüøå
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ, ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé âñòóïàåò â ýòó
èíäóñòðèþ. Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ ïðè÷èíà.

Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, â òå÷åíèå ïÿòè ñëåäóþùèõ ëåò êàê
ìèíèìóì òðèäöàòü ïðîöåíòîâ âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà
îñòàíåòñÿ áåç ðàáîòû áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè, óëó÷øåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ñèñòåìû íàéìà ñëóæàùèõ, à
òàêæå ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì, êîëè÷åñòâî
ëþäåé, êîòîðûì ïîíàäîáèòñÿ èìåòü äâå è áîëåå ðàáîòû â òå÷åíèå ïÿòè
ïîñëåäóþùèõ ëåò, óâåëè÷èòñÿ ïî÷òè âäâîå.

ÐÀÁÎÒÀÞÙÀß ÆÅÍÙÈÍÀ
Äóìàþ, âàì èçâåñòíî, ÷òî ÷èñëî æåíùèí, óñòðàèâàþùèõñÿ íà

ðàáîòó èëè âîçâðàùàþùèõñÿ íà íåå, áûñòðî ðàñòåò. Õîòÿ â ñîâðåìåííîé
êîðïîðàòèâíîé Àìåðèêå ìíîãèå âåùè ïîòåðïåëè èçìåíåíèå, æåíùèíû
ïðîäîëæàþò ïîëó÷àòü ìåíüøå, ÷åì èõ êîëëåãè - ìóæ÷èíû (ïðèìåðíî íà
62 öåíòà íà êàæäûé çàðàáîòàííûé ìóæ÷èíîé äîëëàð.) Äèñêðèìèíàöèÿ
ïî ïîëîâîìó ïðèçíàêó îñîáåííî î÷åâèäíà íà óðîâíå ðóêîâîäèòåëåé
(ìåíåäæåðîâ). Èñêóññòâåííî ñîçäàííûé «ïîòîëîê» íå ïîçâîëÿåò
æåíùèíàì äîñòèãàòü âåðøèí, êîòîðûå òðàäèöèîííî çàíèìàþò ìóæ÷èíû.

Äëÿ æåíùèí, ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, íèêàêîãî
«ïîòîëêà» íå ñóùåñòâóåò. Öåëûõ øåñòüäåñÿò ïÿòü èëè äàæå áîëåå
ïðîöåíòîâ ðàáîòíèêîâ íàøåé èíäóñòðèè ñîñòàâëÿþò æåíùèíû. Ïðè÷èíà
íå òîëüêî â òîì, ÷òî ðàñòåò æåëàíèå ñåìåé æèòü íå íà îäíó çàðïëàòó,
êîòîðóþ ïðèíîñèò â äîì ãëàâà ñåìüè, íî è íà äåíüãè ñóïðóãè, è èìåòü
äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ. Æåíùèíû ïðèõîäÿò â ñåòåâîé
ìàðêåòèíã ïî äâóì ïðè÷èíàì:

1. Ïîë, îáðàçîâàíèå èëè îïûò ðàáîòû íå èìåþò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ
è íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàáîòû.

2. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - èäåàëüíûé áèçíåñ äëÿ áîëüøèíñòâà
æåíùèí. È âîò ïî÷åìó.
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Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ýòî «äàþùèé áèçíåñ». Îí ïîñòðîåí íà îñíîâå
çàáîòû îá îêðóæàþùèõ âàñ ëþäÿõ, êîòîðûõ âû ïîäáàäðèâàåòå íà ïóòè ê
óñïåõó. Âîò ïî÷åìó íàèáîëåå àêòèâíîé ÷àñòüþ ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿþòñÿ æåíùèíû-ó÷èòåëÿ. Îáúåäèíèòå èõ îïûò
îáó÷åíèÿ ñî ñïîñîáíîñòüþ ðåêîìåíäîâàòü òîâàðû è óñëóãè - è êëþ÷ ê
óñïåõó îêàæåòñÿ â âàøèõ ðóêàõ.

Èçâåñòíî, ÷òî æåíùèíû ëó÷øå îáùàþòñÿ è îáó÷àþò, ÷åì ìóæ÷èíû.
Ïîæàëóéñòà, ìóæ÷èíû, íå îáèæàéòåñü. Ýòî - ïðèçíàííûé ôàêò. Ãðóïïà
ó÷åíûõ, èñïîëüçóÿ ðàçðàáîòàííóþ Ãàðâàðäñêèì óíèâåðñèòåòîì
äîøêîëüíóþ ïðîãðàììó (The Harvard Preschool Program), èçó÷àëà
ïîâåäåíèå ìàëåíüêèõ ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê è îáíàðóæèëà, ÷òî ëèøü 69
ïðîöåíòîâ òîãî, ÷òî ïðîèçíîñÿò ìàëåíüêèé ìàëü÷èê, ñîñòàâëÿåò ñëîâà.
Îñòàëüíûå 32 ïðîöåíòà ÿâëÿþòñÿ ïðîñòî øóìîì. Ýòî çâóêè òèïà «ó-ó».
«ÌÌÌ», ïðîòÿæíûå çâóêè, çâóêè, íàïîìèíàþùèå õëîïêè, øóì ìîòîðà,
íàïðèìåð, «áðððóì», «âðððóì» è «áó-áó-áó». À êàæäûé çâóê,
ïðîèçíîñèìûé ìàëåíüêèìè äåâî÷êàìè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ñëîâà!

Ìíå ïðèøëèñü ïî äóøå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Êñòàòè, òå æå
èññëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëè, ÷òî îáû÷íî ìóæ÷èíû ïðîèçíîñÿò äâåíàäöàòü
ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷ ñëîâ â äåíü. À ÷òî æå ñðåäíÿÿ æåíùèíà? Îíà
ïðîèçíîñèò äâàäöàòü ïÿòü òûñÿ÷ ñëîâ â äåíü!

×òîáû ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñêàçàííîå, ðàçðåøèòå ìíå ðàññêàçàòü
âàì îäíó èñòîðèþ.

Êàê-òî ÿ êîíñóëüòèðîâàë îäíîãî ñâîåãî ïðèÿòåëÿ - äåëîâîãî
ïàðòíåðà â åãî äîìàøíåì îôèñå. Ïÿòèëåòíèé ñûíèøêà ïðèÿòåëÿ
ïðîáðàëñÿ ê íàì â êîìíàòó. Ìàëûø ïðåðâàë íàø ðàçãîâîð: «Ïàïà, ïàïà,
ÿ õî÷ó ñïðîñèòü ó òåáÿ êîå-÷òî î÷åíü âàæíîå!»

Îòåö áûë î÷åíü ðåçîê ñ ìàëü÷èêîì îí óñòàíîâèë îäíî ïðàâèëî: â
îôèñå ñûí íå äîëæåí îòâëåêàòü îòöà, åñëè èäåò äåëîâàÿ âñòðå÷à. Ïîýòîìó
ìîé ïðèÿòåëü ñïðîñèë ñûíà: «Ñûí, òû ïðåðâàë íàøó áåñåäó. ß î÷åíü
çàíÿò. Ïî÷åìó áû òåáå íå ñïðîñèòü î òîì, ÷òî òåáå íóæíî, ó ìàìû». Ìàëûø
âçãëÿíóë íà îòöà è ñêàçàë: «Íî, ïàïà, ìíå íå íóæíî ñòîëüêî çíàòü îá
ýòîì».

Áîëüøèíñòâî æåíùèí ëþáèò ïîãîâîðèòü è ïîäåëèòüñÿ ñâîèì
îïûòîì. À ñåòåâîé ìàðêåòèíã ëþáèò ïîîùðÿòü «ãîâîðóíîâ», à íå
«ìîë÷óíîâ»!

Çíàåòå, êîãäà ÿ ïóòåøåñòâóþ ïî Ñåâåðíîé Àìåðèêå, òî âñòðå÷àþñü
ñ îãðîìíûì ÷èñëîì óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ñåìåéíûõ ïàð. Îíè ñòðîÿò
ñâîé áîëüøîé è ïåðñïåêòèâíûé áèçíåñ íà îñíîâå êîíöåïöèè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. ß îáíàðóæèë îäíó èíòåðåñíóþ îñîáåííîñòü: áîëüøèíñòâî
ýòèõ íûíå óäà÷íûõ ïðåäïðèÿòèé áûëè íà÷àòû æåíùèíàìè. Êàê òîëüêî
ìóæ÷èíû âèäÿò íàñêîëüêî âåëèêè âîçìîæíîñòè ýòîãî áèçíåñà (îñîáåííî
ïîñëå òîãî, êàê èõ æåíû íà÷èíàþò çàðàáàòûâàòü áîëüøå äåíåã, ÷åì îí
ñàì), òîãäà ìóæ÷èíû áðîñàþò ïðåæíþþ ðàáîòó è ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê ñâîè
ñóïðóãàì. Ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííî.
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ÈÑÒÎÐÈß ÓÑÏÅÕÀ
ß óêàçàë íåñêîëüêî ïðè÷èí, â ñèëó êîòîðûõ èíäóñòðèÿ ñåòåâîãî

ìàðêåòèíãà ñòîëü áûñòðî ðàñòåò. ß òàêæå ðàññêàçàë íåñêîëüêî èñòîðèé
îá óñïåøíîé ðàáîòå â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Íî íàøà èíäóñòðèÿ
- ýòî íå òîëüêî óñïåõ îòäåëüíûõ êîðïîðàöèé. Ýòî åùå è óñïåõ îòäåëüíûõ
ëþäåé.

Ïîìíèòå èñòîðèþ Äæèìà, ðàññêàçàííóþ â íà÷àëå êíèãà? ß ìîã
áû ïðèâåñòè áóêâàëüíî òûñÿ÷è èñòîðèé îá óñïåõå, êîòîðûé ïðèøåë ê
ëþäÿì âðîäå Äæèìà. Êàæäàÿ èç ýòèõ èñòîðèé óíèêàëüíà, íî èõ ðîäíèò
îäíà ÷åðòà: ìóæ÷èíû, æåíùèíû è èõ ñåìüè, âîâëå÷åííûå â ýòîò áèçíåñ.
Àáñîëþòíî èçìåíèëè ñâîþ æèçíü.

Èñòîðèè, îïèñûâàþùèå ïðîéäåííûé ïóòü îò áåäíîñòè ê áîãàòñòâó,
âñåãäà ïðîèçâîäÿò îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå. ß çíàë ëþäåé, êîòîðûå áûëè
ðàçîðåíû, äóõîâíî ðàçðóøåíû è íå ñòðîèëè íèêàêèõ íàäåæä íà áóäóùåå.
Íî, íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, îíè íà÷èíàëè ñîçäàâàòü ñâîé áèçíåñ íà îñíîâå
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è çà îòíîñèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ ñòàëè ïîëó÷àòü
çíà÷èòåëüíûé äîõîä. Åæåìåñÿ÷íûé äîõîä â ïðåäåëàõ îò 15 äî 50 òûñÿ÷
äîëëàðîâ áîëåå ÷åì âåðîÿòåí, åñëè âû ðàáîòàåòå â ñèñòåìå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Íà ñàìîì äåëå, åñëè âàì íèêîãäà íå óäàâàëîñü çàðàáîòàòü
òàêèõ äåíåã, òî âû ñ òðóäîì ïîâåðèòå â ýòî, îñîáåííî åñëè âàì ñòàíåò
èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê, ïîëó÷àþùèé òàêèå äåíüãè, ðàáîòàåò íåïîëíûé
äåíü. Íî â íàøåì áèçíåñå, äàæå åñëè ÷òî-òî è çâó÷èò ñëèøêîì õîðîøî;
ýòî âñå ðàâíî ïðàâäà!

Âîò âàì äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ; âû ñìîæåòå ïîëó÷àòü 2,5, 5 èëè
10 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ìåñÿö, ðàáîòàÿ â óñïåøíîé êîìïàíèè ñèñòåìû
ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ âûïóñêàåò õîðîøèé ïðîäóêò. Âàì
ïîòðåáóåòñÿ íà ýòî îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ ëåò ðàáîòû ïðè óñëîâèè, ÷òî âû
áóäåòå çàíÿòû íåïîëíûé äåíü. Ýòî äîêàçàíî. Ñîòíè è òûñÿ÷è ëþäåé
ðàáîòàþò â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà î÷åíü óñïåøíî. ß çíàþ ýòî,
ïîñêîëüêó çíàêîì ñî ìíîãèìè èç íèõ è åæåäíåâíî âñòðå÷àþñü ñî âñå
áîëüøèì ÷èñëîì òàêèõ ëþäåé. Õîòèòå óçíàòü åùå êîå-÷òî? Ýòè ëþäà íå
óìíåå âàñ. Ïðîñòî îíè çíàþò òî, ÷òî âàì íåèçâåñòíî - ïîêà íåèçâåñòíî!

Åùå îäèí ìîìåíò. Äåíüãè - ýòî åùå íå âñå. Çíàþ, ÷òî ìû ìíîãî
ãîâîðèì î íèõ. Òàê ñëîæèëîñü, ïîñêîëüêó äåíüãè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
íåîáõîäèìû. Âû íå ìîæåòå ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà òîì, êàê ñòàòü
íåçàâèñèìûì èëè èçìåíèòü æèçíü äðóãèõ ëþäåé, åñëè, ñêàæåì, âû
ðàçîðåíû èëè íå â ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çà àðåíäó. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå íåäàâíî ïðîâîäèëîñü èçäàíèåì Money Magazine,
ñîðîê ïðîöåíòîâ åãî ÷èòàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî îïëàòà íåîæèäàííî
ïðèøåäøåãî ñ÷åòà íà ñóììó 1000 äîëëàðîâ áûëà áû äëÿ íèõ áîëüøîé
ïðîáëåìîé. Â öåëîì, àìåðèêàíöàì óäàåòñÿ ñîõðàíèòü âñåãî ëèøü îêîëî
ïÿòè ïðîöåíòîâ ñâîåãî äîõîäà. Äâàäöàòü ïðîöåíòîâ àìåðèêàíöåâ
àáñîëþòíî íå â ñîñòîÿíèè íè÷åãî îòêëàäûâàòü. Ýòî óæå íå ñâîáîäà, ïî
êðàéíåé ìåðå ôèíàíñîâàÿ.
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Íî äëÿ ìåíÿ, êàê è äëÿ òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà,
ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç
ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ýòà èíäóñòðèÿ. Ïðåèìóùåñòâîì
íîìåð îäèí ÿ áû íàçâàë ëè÷íîñòíûé ðîñò.

Îáðàçíî âûðàæàÿñü, ñåòåâîé ìàðêåòèíã ïðåîáðàæàåò ñóäüáû. ×òî-
òî ÷óäåñíîå ïðîèñõîäèò ñ ëþäüìè, êîãäà îíè íà÷èíàþò äåëàòü êàðüåðó è
îñîáåííî, êîãäà îíè íåïîñðåäñòâåííî ñïîñîáñòâóþò óñïåõó äðóãèõ ëþäåé.
Êîãäà ëþäè ïåðåñòàþò äóìàòü òîëüêî î ñîáñòâåííîì áëàãå, ãîäàìè
ñóùåñòâîâàâøèå ìîðùèíû íåîæèäàííî èñ÷åçàþò ñ èõ ëèö. Íàø áèçíåñ
ïðåäïîëàãàåò îáó÷åíèå ðàçëè÷íûì ïîëåçíûì â æèçíè íàâûêàì: óìåíüþ
ñëóøàòü è îáùàòüñÿ, ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì, ñîáñòâåííî áèçíåñó,
îðãàíèçîâàííîñòè, äðóæáå, óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè, ñïîñîáíîñòè îáó÷àòü
è òðåíèðîâàòü, è ìíîãîìó äðóãîìó. Êîãäà âû óâèäèòå ìóæ÷èíó èëè
æåíùèíó, êîòîðûå ñòîÿ ïåðåä ïåðåïîëíåííîé àóäèòîðèåé, ñ ýíòóçèàçìîì
äîâåðèòåëüíî ðàññêàçûâàþò ÷òî-ëèáî ñëóøàòåëÿì, à ëèøü ïîëãîäà íàçàä,
êàê âàì õîðîøî èçâåñòíî, îíè íå èìåëè íè êàïëè óâàæåíèÿ ê ñàìèì ñåáå
âû ñàìè îöåíèòå çíà÷åíèå ýòîãî áèçíåñà.

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷åì âû çàíèìàåòåñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñåòåâîé
ìàðêåòèíã óëó÷øèò âàøå ïîëîæåíèå, ß áû ñêàçàë äàæå òàê: áóäó÷è
ëó÷øèì â íàøåì áèçíåñå, âû ñàìè ñòàíîâèòåñü ëó÷øå â îáû÷íîé æèçíè!

À ñåé÷àñ äàâàéòå ïîäûòîæèì ñëàãàåìûå ôàêòîðà óñïåõà â íàøåì
áèçíåñå.

ÑËÀÃÀÅÌÛÅ ÓÑÏÅÕÀ
Ñåãîäíÿ ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äèíàìè÷íûì

ìåòîäîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã.
1. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî èíäóñòðèÿ ñ óðîâíåì ïðîäàæ 15

ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ãîä, êîòîðàÿ åæåãîäíî ðàñòåò íà 20-30 ïðîöåíòîâ.
2. Áîëåå ïîëîâèíû îáùåãî îáúåìà òîâàðîâ è óñëóã àìåðèêàíöû

ïðèîáðåòàþò ÷åðåç ñèñòåìó ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà.
3. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã áûñòðî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî âñåìó ìèðó -

ýòî ôåíîìåíàëüíî!
4. Äîêàçàíî, ÷òî áëàãîäàðÿ ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó êîìïàíèÿ ìîæåò

ñòàòü ìóëüòèìèëëèîíåðîì!
5. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - îòëè÷íûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå

íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã (èííîâàöèÿ).
6. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã îáëàäàåò âñåìè ïðåèìóùåñòâàìè

ôðàí÷àéçèíãà, ïðè÷åì ïî ñðàâíåíèþ ñ íèì ÿâëÿåòñÿ ìåíåå äîðîãîñòî-
ÿùèì.

8. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ëó÷øèé âûõîä äëÿ îáû÷íîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé õîòåë áû èìåòü íåîáëàãàåìûé íàëîãàìè èñòî÷íèê äîõîäà
(àâòîðñêèé ãîíîðàð).

9. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîé àëüòåðíàòèâîé äëÿ
«áåëûõ âîðîòíè÷êîâ» çàðàáàòûâàòü äåíüãè, íå áóäó÷è çàíÿòûì öåëûé



40

äåíü.
10. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã èäåàëüíî ïîäõîäèò äëÿ ðàáîòàþùèõ

æåíùèí.
11. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ëó÷øèé â ìèðå âàðèàíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò

îáû÷íîìó ÷åëîâåêó äîñòèãíóòü äîëãîâðåìåííûõ, îòëè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
è ýêñòðàîðäèíàðíîãî óñïåõà â æèçíè

Â ñèëó âñåõ ýòèõ ïðè÷èí ñåòåâîé ìàðêåòèíã íàçûâàþò «Âîëíà
Áóäóùåãî» (The Wave of the Future). Èòàê, ÷òî íàñ îæèäàåò â áóäóùåì?
Îá ýòîì - â ñëåäóþùåé ãëàâå.
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ÃËÀÂÀ ØÅÑÒÀß
ÄÀÂÀÉÒÅ ÇÀÃËßÍÅÌ Â ÁÓÄÓÙÅÅ

«Â Àìåðèêó ïðèåçæàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. È õîòÿ
Ñîåäèíåííûå Øòàòû åùå, ìîæíî ñêàçàòü, íå íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ýòîò
ôàíòàñòè÷åñêè ðàçíîîáðàçíûé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, íî óæå â
ñëåäóþùåì òûñÿ÷åëåòèè îí ñûãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ìèðîâîé ýêîíîìèêè», îòìå÷àþò Äæîí Íàéñáèòò è Ïàòðèñèÿ Àáóðäèí
(John Naisbitt and Patricia Adurdene, Megatrends 2000).

ß âûñòóïàë íà ìåæäóíàðîäíîé Êîíâåíöèè ïî ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó.
ß ñòîÿë ïåðåä àóäèòîðèåé è âãëÿäûâàëñÿ â ëèöà æåíùèí è ìóæ÷èí,
ñîáðàâøèõñÿ ñþäà ñî âñåõ óãîëêîâ çåìëè. ß âèäåë ëþäåé, ïðèåõàâøèõ
èç Êàíàäû è Ìåêñèêè, Þæíîé Àìåðèêè è Åâðîïû, Àçèè è Ìàëàéçèè,
Êîðåè è ßïîíèè.

Ñðåäè ìîèõ ñëóøàòåëåé áûëè ëþäè ñ ñàìûì ðàçíûì æèçíåííûì
îïûòîì. Íåêîòîðûå ðàíüøå íèêîãäà íå ðàáîòàëè, à êòî-òî ïîòåðïåë
íåóäà÷ó â áèçíåñå è ñòàë áàíêðîòîì. ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ áûâøèì
âëàäåëüöåì íåáîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòåðÿâøèì âñå â ðåçóëüòàòå
áåäñòâèÿ. ß ãîâîðèë ñ áûâøèì âîäèòåëåì ãðóçîâèêîâ, áûâøèìè
äîìàøíèìè õîçÿéêàìè óøåäøèìè íà ïåíñèþ èíæåíåðàìè è
ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ïðîôåññèé. Çíàåòå, ÷òî ÿ âèäåë, ãëÿäÿ íà èõ
ýíåðãè÷íûå ëèöà? ß âèäåë áóäóùåå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. È âû òàêæå -
áóäóùåå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Âñå î÷åíü ïðîñòî.

Âèäèòå ëè, ñåòåâîé ìàðêåòèíã - ýòî áîëüøîé «êîòåë», â êîòîðîì
«âàðÿòñÿ» ëþäè ñî âñåãî çåìíîãî øàðà. È çíàåòå ÷òî? Õîòÿ âñå ýòè ëþäè
ñîâåðøåííî íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà, ó íèõ åñòü îäíà îáùàÿ ÷åðòà: ýòè
ëþäè ìå÷òàþò äîñòè÷ü ñîâåðøåíñòâà è ñòàòü êàê ìîæíî ëó÷øå.

Â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå íåò ìåñòà ïðåäðàññóäêàì, íå ñóùåñòâóåò
íèêàêèõ ïðåäóáåæäåíèé. È ýòî - îäíà èç Ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ìíå íðàâèòñÿ
ýòî êîíöåïöèÿ. Ó âñåõ - îáùàÿ öåëü, è â äîñòèæåíèè åå íåò ìåñòà äëÿ
ïðåäðàññóäêîâ.

Ðàçðåøèòå ìíå ðàññêàçàòü èñòîðèþ ìîåãî ïðèÿòåëÿ Äæîíà. Äæîí
ðîäèëñÿ âî âðåìåíà «áýáè-áóìà» (ïîñëåâîåííîå âðåìÿ), â 1948 ãîäó, âûðîñ
â Ëåâèòòàóíå, øòàòå Ïåíñèëüâàíèÿ. Äæîí åäèíñòâåííûé ðåáåíîê â ñåìüå.
Â ñòàðøèõ êëàññàõ Äæîí ñòàë ìàëîëåòíèì ïðåñòóïíèêîì, îäíàêî â 60-õ
ãîäàõ óæå ó÷èëñÿ â êîëëåäæå.

Áóäó÷è âçðîñëûì Äæîí áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ðàç ìåíÿë ðàáîòó.
Ïîñëå òîãî, êàê Äæîíà â î÷åðåäíîé ðàç âûãíàëè ñ ðàáîòû, îí íà÷àë
ðàáîòàòü â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ
íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Îí ñòàë áëåñòÿùèì ñïåöèàëèñòîì,
î÷åíü îáÿçàòåëüíûì è (â ñèëó ñâîåãî ïðîøëîãî) î÷åíü íåçàâèñèìûì. Îí
íåíàâèäåë êîíñåðâàòèçì è áþðîêðàòèçì.

Âñêîðå Äæîí íà÷èíàåò äåëàòü êàðüåðó. Âïåðâûå â æèçíè îí
ïîêèäàåò Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, ÷òîáû ðàáîòàòü íà Âîñòîêå, à çàòåì â
Åâðîïå.
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ß óâèäåëñÿ ñ Äæîíîì óæå ïîñëå åãî âîçâðàùåíèÿ â Àìåðèêó. Îí
êàçàëñÿ ñîâåðøåííî äðóãèì ÷åëîâåêîì. Ìû ðàçãîâîðèëèñü, è Äæîí
ðàññêàçàë î òîì, ÷òî èçìåíèëî åãî.

«Äæîí, - ñêàçàë ÿ, - ìîÿ ïîåçäêà ïîçâîëÿëà ìíå ñîâåðøåííî ïî-
íîâîìó îöåíèâàòü ìèð â öåëîì è íàøó ñòðàíó â ÷àñòíîñòè. ß ïîíÿë äâå
âåùè, î êîòîðûõ ðàíåå äàæå íå çàäóìûâàëñÿ.

Ïåðâîå, Ðàíüøå ÿ è ïîíÿòèÿ íå èìåë, ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóåò ãàê
ìíîþ ïðåäðàññóäêîâ. Ïðîñòî ïîðàçèòåëüíî, ñêîëüêî íåïîíèìàíèÿ è
íåäîâåðèÿ ñóùåñòâóåò ìåæäó ëþäüìè, ïðèíàäëåæàùèì ê ðàçíûì
êóëüòóðàì. Èõ èñòîêè óõîäÿò êîðíÿìè â ïðîøëîå íà ñîòíè, à òî è òûñÿ÷è
ëåò!

Êîíå÷íî, ó íàñ, àìåðèêàíöåâ, ñóùåñòâóþò ðàñîâûå ïðåäðàññóäêè,
íî Àìåðèêà - åùå î÷åíü ìîëîäàÿ ñòðàíà, è åå íåãàòèâíàÿ èñòîðèÿ íå
ìîæåò íàñ÷èòûâàòü áîëüøå äâóõñîò ëåò. Àìåðèêà - ýòî îãðîìíûé Êîòåë,
ãäå âñòðåòèëèñü ìíîãèå, åñëè íå âñå, ìèðîâûå êóëüòóðû. Â Àìåðèêå åñòü
ïðåäñòàâèòåëè àôðèêàíñêîé, èñïàíñêîé, ïîëüñêîé, øîòëàíäñêîé,
èðëàíäñêîé, ëèâèéñêîé, àçèàòñêîé, èòàëüÿíñêîé êóëüòóð - âñå ýòè íàöèè
ïåðåìåøàëèñü ìåæäó ñîáîé.

È çíàåøü, ÷òî ýòî äàåò? Ýòî äåëàåò Àìåðèêó åäèíñòâåííîé ñòðà-
íîé íà íàøåé Ïëàíåòå, ãäå îáúåäèíèëèñü íàäåæäû âñåõ ëþäåé!

Äæîí, ÿ íèêîãäà íå áûë ïàòðèîòîì, âðîäå òåõ, êòî ìàøåò «çâåçäíî-
ïîëîñàòûì» ôëàãîì. Ñêîðåå, íàîáîðîò. ß î÷åíü êðèòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê
ñâîåé ñòðàíå - êðàéíå íåãàòèâíî, åñëè îòêðîâåííî ãîâîðèòü. Íî âî âðåìÿ
ñâîåé ïîåçäêè ÿ ñòàë ãîðäèòüñÿ òåì, ÷òî ÿ - àìåðèêàíåö.

È âòîðîå. ß âèæó îãðîìíûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû íà ìèðíîé
ïëàíåòå è áåç òåíè ñîìíåíèÿ ìîãó ñåãîäíÿ ñêàçàòü, ÷òî Àìåðèêà èäåò
âïåðåä è áóäåò ëèäåðîì ñðåäè äðóãèõ ñòðàí ìèðà â ôàíòàñòè÷åñêè
ïðåêðàñíîì áóäóùåì,

Ìû — åäèíñòâåííûå, êòî â ñîñòîÿíèè ñäåëàòü ýòî! Ýòî — íàøà
ðàáîòà, è ÿ óáåæäåí, ÷òî òàê è áóäåò!»

Âîò êàê! Îòëè÷íî, Äæîí! Çíàåòå, ÿ äóìàþ, ÷òî ïàðåíü ïðàâ. Êàæäûé
èç íàñ èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå ôîðìû îáðåòåò áóäóùåå.
Ïîñêîëüêó ÿ ÿâëÿþñü ïðèâåðæåíöåì êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, òî
ïîíèìàþ, ÷òî êòî-òî ïðèäåò ïîñëå ìåíÿ è ïðîäîëæèò òî, ÷òî ÿ íà÷àë.
Íàäåþñü, ÷òî êòî áû íè áûë ýòîò ÷åëîâåê (ìîæåò áûòü, èì ñòàíåòå âû),
íî îí ñäåëàåò ñåòåâîé ìàðêåòèíã åùå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì
áèçíåñà.

Ó êàæäîãî èç íàñ åñòü ñâîé ïîòåíöèàë. Âàø ýíòóçèàçì è æåëàíèå,
íàïðàâëåííîå íà òî, ÷òîáû äîñòè÷ü ñîâåðøåíñòâà è ñòàòü ñàìîìó êàê
ìîæíî ëó÷øå, ñîîáùàåò ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó íàèëó÷øèå ðåñóðñû â
áëèæàéøåì áóäóùåì. Âîò ïî÷åìó ÿ ãîâîðþ, ÷òî âû — áóäóùåå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Îíî — â âàøèõ ðóêàõ.

ÐÎÆÄ¨ÍÍÛÅ â ïåðèîä ÁÝÁÈ-ÁÓÌÀ
Åñëè âû ðîäèëèñü ìåæäó 1946 è 1964 ãîäàìè, òî ñåòåâîé ìàðêåòèíã

îêàçàë íà âàøó æèçíü áîëüøå âëèÿíèÿ, ÷åì âû ñåáå ïðåäïîëàãàåòå.
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Óâåðåí, âû çíàåòå, ÷òî ïåðèîä òàê íàçûâàåìîãî «áýáè-áóìà» áûë
âðåìåíåì, êîãäà ëþäè ïðîñòî ñ÷èòàëèñü îòâåòñòâåííûìè çà
âîñïðîèçâîäñòâî íåêîé ñèëû, îêàçûâàþùåé ñàìîå ìîùíîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íàøå îáùåñòâî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
Àìåðèêå ïðîæèâàåò îêîëî 76 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ðîäèâøèõñÿ â ïåðèîä
«áýáè-áóìà». Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî èç íèõ áîðåòñÿ çà
ñóùåñòâîâàíèå, ïûòàÿñü ïîäíÿòü è ïîääåðæàòü ñâîè ñåìüè.

Îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ áóäóùèì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Óñïåõ è
äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå íàøåé èíäóñòðèè îñíîâàíî íà ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ. Äàéòå ëþäÿì òî, ÷òî îíè õîòÿò, è
ïîä âàøèì ðóêîâîäñòâîì îíè ðåàëèçóþò ñàìóþ áëàãîïðèÿòíóþ
âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. Ðàçðåøèòå ìíå ïîÿñíèòü ñêàçàííîå.

ÊÀÊ ÒßÆÅËÎ, ÊÎÃÄÀ ÑÒÀÐÅÅØÜ
Òåì, êòî âûðîñ ïîä âëèÿíèåì ãðóïïû Rolling Stones, ñëîæíî ñåáå

ïðåäñòàâèòü, ÷òî Ìèêó Äæàããåðó (Wick Jagger) óæå ïÿòüäåñÿò ëåò. Êàê è
ìíîãèå äðóãèå ëþäè, ðîæäåííûå â ïåðèîä «áýáè-áóìà», îí êàæåòñÿ
íåóÿçâèìûì äëÿ âðåìåíè. Èìèäæ ãðóïïû: «âûãëÿäåòü è ÷óâñòâîâàòü
ìîëîäî» òàê æå âàæåí äëÿ íèõ, êàê è ðàíüøå. À âåäü, äðóçüÿ ìîè,
ðàáîòíèêàì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ýòî î÷åíü íà ðóêó.

Êàðìàííûå ðàäèîïðèåìíèêè, äîìàøíèå êîìïüþòåðû, ìèêðîâîë-
íîâûå ïå÷êè, àâòîìîáèëè BMW, äîìà è òàê äàëåå — âñå ýòî ïîêóïàåòñÿ
ëþäüìè, è îñîáåííî ïîêîëåíèåì, ðîæäåííûìè â ïåðèîä «áýáè-áóìà».

Òå, êòî ïðåäîñòàâèëè èì è èõ ðîäèòåëÿì æåëàåìîå (â ïåðèîä ñ.
1940 è â íàøè äíè) — ñòàëè ñêàçî÷íî áîãàòû. Â ñîðîêîâûå ãîäû, ïåðåä
«áýáè-áóìîì», ó íåáîëüøîé ñåìåéíîé ôèðìû Gerber ðîäèëàñü, áëåñòÿùàÿ
èäåÿ ïðîèçâîäèòü, ãîòîâîå ê óïîòðåáëåíèþ äåòñêîå ïèòàíèå, ÷òîáû
àìåðèêàíñêèå ìàìû òðàòèëè ìåíüøå äðàãîöåííîãî âðåìåíè è ñèë, Â 1940
ãîäó ôèðìîé áûëî âûïóùåíî îêîëî 270 ìèëëèîíîâ áàíî÷åê äåòñêîãî
ïèòàíèÿ. Â 1955 ãîäó, òîëüêî Geriler âûïóñòèë 1,5 ìèëëèàðäà áàíî÷åê
êîíñåðâèðîâàííûõ ïåðñèêîâ, ãðóø è ãîðîøêà!

Âû õîòåëè áû ïîëó÷èòü ïî 15 öåíòîâ ñ êàæäîãî àëüáîìà Slinky è
Hula Hoop, ïðîäàííîãî ìåæäó ïÿòèäåñÿòûìè è øåñòèäåñÿòûìè ãîäàìè?

À ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè, åñëè áû âû êîí-
ñòðóèðîâàëè íîâûå íà÷àëüíûå øêîëû â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ? Â 1975 ãîäó,
íàïðèìåð, áûëî ïîñòðîåíî áîëüøå íà÷àëüíûõ øêîë, ÷åì çà ïðåäûäóùèå
äâåíàäöàòü ëåò, âìåñòå âçÿòûõ!

À ñëûøàëè ëè âû êîãäà-íèáóäü î Áèëëå Ëîâèòå (Bill Levitt)? Åìó
ïðèøëà ó ãîëîâó èäåÿ ñîçäàòü ïåðâîå ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî äîìîâ,
÷òîáû äàòü ðàñøèðÿâøèìñÿ â ïåðèîä «áýáè-áóìà» ñåìüÿì äîñòóïíîå ïî
ñðåäñòâàì æèëüå. Ðåçóëüòàò — ãîðîä Ëåâèòòàóí â Ïåíñèëüâàíèè!

Íåêèé Äèê Êëýðê (Dick Mark), íà÷àâ ñ íåáîëüøîé ïðîãðàììû íà
òåëåâèäåíèè øòàòà Ôèëàäåëüôèÿ, ñîçäàë ïðîãðàììó American Bandstand,
÷òîáû äàòü çðèòåëÿì óñëûøàòü ìóçûêó, êîòîðóþ îíè ëþáÿò, è ïîñìîòðåòü
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ðàäóþùèå èõ êðàñî÷íûå «øîó. Îí ñîçäàë ìíîãîìèëëèîííóþ èìïåðèþ,
îñíîâàííóþ íà ñîçäàíèè øîó-ïðîãðàìì, è çàíèìàåòñÿ ýòèì áèçíåñîì è
ïî ñåé äåíü.

Äðóãîé àìåðèêàíåö, Ðàé Êðîê (Ray Êãîñ), ñîçäàë Ìñ-Djnfld’s—
ñåòü çàêóñî÷íûõ, ãäå ëþäè, êîòîðûì âå÷íî íåêîãäà, ìîãëè áû íåäîðîãî è
áûñòðî ïåðåêóñèòü.

Çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì îãðîìíîå áîëüøèíñòâî òîâàðîâ è
óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â âàøè äíè, ïðÿìî èëè êîñâåííî îðèåíòèðîâàíî
íà ëþäåé, ðîæäåííûõ â ïåðèîä «áýáè-áóìà», è èõ ñåìüè. Â ñîâðåìåííîì
çàïàäíîì îáùåñòâå èìåííî îíè ïðèíîñÿò ïðîèçâîäèòåëÿì íàèáîëüøèé
äîõîä.

Áîëüøèíñòâó ýòèõ ëþäåé ñåãîäíÿ îêîëî ñîðîêà ëåò. Îíè äîñòèãëè
âåðøèíû ñâîåé êàðüåðû è ëèáî çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ëèáî
âðåìÿ îò âðåìåíè ïåðåõîäÿò íà äðóãóþ ðàáîòó. Ýêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëüíî
è ïîëèòè÷åñêè ýòè ëþäè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îãðîìíóþ ñèëó. Îíè áóäóò
ëèäåðàìè â ñëåäóþùåì ñòîëåòèè, äî íà÷àëà êîòîðîãî îñòàëîñü ëèøü
íåñêîëüêî ëåò!

Ó ýòîé ãðóïïû ëþäåé åñòü åùå îäíà îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ, êàê ÿ
ñ÷èòàþ, ìîãëà áû âàñ çàèíòåðåñîâàòü.

ÂÎÇÐÀÑÒÍÀß ÂÎËÍÀ
Äîêòîð Êåí Äèõòâîëüä (Ken Dychtwald) íàïèñàë çàìå÷àòåëüíóþ

êíèãó ïîä íàçâàíèåì «Âîçðàñòíàÿ âîëíà» (The Age Wave), â êîòîðîé
ðàñêðûë ñàìûå ïîòðÿñàþùèå èäåè, î êîòîðûõ âû êîãäà-ëèáî ñëûøàëè,
êíèãà èìååò ïîäçàãîëîâîê: «Êàê âàæíåéøèå îñîáåííîñòè íàøåãî âðåìåíè
ïîâëèÿþò íà âàøå áóäóùåå» (How the Most Important Trend of Our Time
Will Change Your Future). Ha îáëîæêå êíèãè íàïå÷àòàíî: «Åñëè âû
ñîáèðàåòåñü äîæèòü äî 2000 ãîäà, âàì ñòîèò ïðî÷èòàòü ýòó êíèãó!» ×òî
ïðîèçîéäåò â 2000 ãîäó?

Ê òîìó âðåìåíè, ïî ìíåíèþ ä-ðà Äèõòâîëüäà, ñëó÷èòñÿ ñëåäóþ-
ùåå. Òåì, êòî ðîäèëñÿ â ïåðèîä «áýáè-áóìà», èñïîëíèòñÿ ïÿòüäåñÿò ëåò.
Êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, òî ýòè ëþäè âìåñòå ñî ñâîèìè äåòüìè ñôîðìèðóþò
îãðîìíûé ñåãìåíò îáùåñòâà. Âîò ÷òî ä-ð Äèõòâîëüä ïîäðàçóìåâàåò ïîä
«âîçðàñòíîé âîëíîé».

À ñåé÷àñ, ïîñêîëüêó ìû çàíèìàåìñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì, äàâàéòå
ïîðàçìûøëÿåì íàä òåì, ÷òî èì ïîíàäîáèòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ — òîãäà
íàñ òîæå æäåò óñïåõ.

Ïîìíèòå, ÷òî ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ýòîé ãðóïïû (ñåãìåíòà)
áóäåò îêàçûâàòü ñàìîå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà. Èòàê, êàêîâû áóäóò èõ æåëàíèÿ?

Äîñòîâåðíîñòü. Ýòî ïîêîëåíèå ïðîøëî èñïûòàíèå «ìåäíûìè
òðóáàìè». Îíè íåíàâèäÿò ôàëüøèâóþ ðåêëàìó è öåíÿò ïðÿìîòó è
÷åñòíîñòü.

Êà÷åñòâî. Ýòî ïîêîëåíèå êîå-÷åìó íàó÷èëîñü îò ñâîèõ ðîäèòåëåé.
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Îíè ëó÷øå óìåþò äåëàòü ïîêóïêè, îñìîòðèòåëüíåå âûáèðàþò òîâàð,
êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü èì äîëãèå ãîäû.

Ñåðâèñ. Áîëüøèíñòâî ýòèõ ëþäåé ïðîñòî íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
ïîòðàòèòü âðåìÿ è ïîëó÷èòü ïîòîì ïëîõîå îáñëóæèâàíèå. ×åì ìåíüøå
èì ïðèõîäèòñÿ æäàòü — áóäü òî êðóãëîñóòî÷íàÿ ñïðàâî÷íàÿ, òðàíñïîðò,
èçãîòîâëåíèå ôîòîãðàôèé â òå÷åíèå ÷àñà, èëè ÷òî-íèáóäü äðóãîå, òåì
ëó÷øå.

Ðàçâëå÷åíèÿ. Ýòî ïîêîëåíèå áîëüøå ëþáèò èãðàòü, ÷åì èõ ðîäèòåëè.
Ïîñìîòðèòå íà èõ «èãðóøêè». Ýòî ïëååðû äëÿ êîìïàêò-äèñêîâ,
òåëåâèçîðû ñî ñòåðåîçâó÷àíèåì, íåîáûêíîâåííûå âàííû, ëûæè äëÿ
ñêîðîñòíîãî ñïóñêà. Range Rover è òàê äàëåå. Èõ ðîäèòåëè áûëè ðàäû,
åñëè èìåëè êóêëû, ñäåëàííûå èç ñûðîãî êàðòîôåëÿ. Íî ïîêîëåíèå,
ðîæäåííîå âî âðåìÿ «áýáè-áóìà», — íåò!

Çäîðîâüå. Ýòè ëþäè äàæå â 100 ëåò çàõîòÿò âûãëÿäåòü è ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ, êàê áóäòî èì 50, è íè íà äåíü áîëüøå! Ïîýòîìó îíè ñòàðàþòñÿ è
áóäóò ñòàðàòüñÿ ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ïîâåðíóòü âðåìÿ âñïÿòü. Îíè ñòàíóò
èñïîëüçîâàòü è Siim Fast (ñðåäñòâî äëÿ ñíèæåíèÿ âåñà), ñïåöèàëüíûå
ïðèáîð÷èêè äëÿ «âñòðÿõèâàíèÿ» ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé òåëà ïðè ïîìîùè òîêà,
îïåðàöèè ïî îòñàñûâàíèþ æèðà è ïëàñòè÷åñêóþ õèðóðãèþ. Âñå ýòî
çàäåéñòâîâàíî óæå òåïåðü.

Ñâîáîäà. Î÷åíü âàæíî íå óêàçûâàòü ýòèì ëþäÿì, ÷òî îíè äîëæíû
äåëàòü. Îíè õîòÿò èìåòü ñâîáîäó âûáîðà!

Äåíüãè. Îíè ëþáÿò òðàòèòü äåíüãè. Âîïðîñ “”êàê çàðàáîòàòü
áîëüøå äåíåã?» äëÿ íèõ âñåãäà àêòóàëåí!

Êòî ìîæåò äàòü ýòîìó ïîêîëåíèþ âñå, ÷òî îíè õîòÿò, è äàæå áîëüøå?
ß çíàþ òîëüêî îäèí îòâåò: ñåòåâîé ìàðêåòèíã — «âîëíà áóäóùåãî» —
ïðåäîñòàâèò âñå íàõëûíóâøåé «âîçðàñòíîé, âîëíå».

ÇÍÀÊ ÂÐÅÌÅÍÈ
Îäíàêî ÷òîáû ïîäãîòîâèòüñÿ ê òîìó, ÷òî ñóëèò íàì áóäóùåå, íàì,

ïðåæäå âñåãî, íóæíî èìåòü î íåì ïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå. ß ðàññêàæó
âàì î÷åðåäíóþ èñòîðèþ, êîòîðàÿ ïðîèëëþñòðèðóåò ýòî.

Â êîíöå XIX âåêà íåêèé èçâåñòíûé åïèñêîï ñî Ñðåäíåãî Çàïàäà
ïóòåøåñòâîâàë ïî ñòðàíå ñâîåé ïîåçäêè îí ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå íà óæèí
îò ãëàâû íåáîëüøîãî, íî ïîëüçîâàâøåãîñÿ áîëüøèì óâàæåíèåì êîëëåäæà.
Åïèñêîï ñ áëàãîäàðíîñòüþ ïðèíÿë ïðèãëàøåíèå.

Åïèñêîïà òåïëî ïðèíÿëè è äàëè â åãî ÷åñòü ïðèåì â äîìå ãëàâû
êîëëåäæà. Ïîñëå âåëèêîëåïíîãî óæèíà áûëè ïðåäëîæåíû áðåíäè è
ñèãàðåòû, è ÷àñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñîáðàëàñü
âîêðóã èìåíèòîãî ãîñòÿ, ÷òîáû îáñóäèòü äàëüíèå ïåðñïåêòèâû.

«Ñýð, êàê Âû ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà?», —
ñïðîñèë åïèñêîïà îäèí èç ïðîôåññîðîâ. Ëèöî åïèñêîïà ñòàëî ñóðîâûì,
ðàäîñòíîå âûðàæåíèå èñ÷åçëî. «Ìîé äîáðûé äðóã, áóäóùåå — ìðà÷íàÿ
âåùü, — ñêàçàë îí. — Ïî ìîåìó ðàçóìåíèþ, ìû óæå îòêðûëè âñå, ÷òî
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ìîãëî áûòü îòêðûòî, ñîçäàëè âñå, ÷òî ìîæíî áûëî ñîçäàòü, è ñåé÷àñ ñòîèì
íà ïîðîãå óïàäêà è ñàìîðàçðóøåíèÿ». Â êîìíàòå âîöàðèëîñü ìîë÷àíèå.

Íàêîíåö çàãîâîðèë ïðåçèäåíò êîëëåäæà (êîòîðûé áûë òàêæå
ïðîôåññîðîì ôèçèêè).

«Ïðîñòèòå, åïèñêîï, íî ÿ íå ñîãëàñåí ñ âàìè, — ïðîèçíåñ îí âåñêî.
— ß íå ìîãó ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ìû æèâåì â êàíóí âñåîáùåãî êðàõà.
ß ÷óâñòâóþ, ÷òî íà÷àëàñü ýðà íåâèäàííîãî, âåëèêîãî ïðîãðåññà. Ìíå íå
õîòåëîñü áû îáèæàòü âàñ, íî ÿ óáåæäåí, ÷òî òî, î ÷åì ìû ìîæåì ñåãîäíÿ
òîëüêî ìå÷òàòü, çàâòðà ñòàíåò ðåàëüíîñòüþ».

Åïèñêîï áûë ïîðàæåí. Îí íå ïðèâûê ê ïîäîáíîãî ðîäà âûçû-
âàþùèì âûñêàçûâàíèÿì, ïóñòü äàæå â âåæëèâîé ôîðìå.

«È êàêèå æå åùå ÷óäåñà ìû óâèäèì?» — òîæå ñ âûçîâîì ñïðîñèë
îí.

«Ñýð, ÿ äóìàþ, êîãäà-íèáóäü, ÷åëîâåê ñìîæåò ïîäíÿòüñÿ â âîçäóõ,
êàê ïòèöà».

«Âû, äîëæíî áûòü, ñîøëè ñ óìà, ãðîìêî ñêàçàë åïèñêîï. Òîëüêî
àíãåëû óìåþò ëåòàòü».

Ñ ýòèìè ñëîâàìè îí áûñòðî ïîêèíóë ñîáðàâøèõñÿ, òåì ñàìûì
ïîëîæèâ êîíåö âå÷åðíåé äèñêóññèè.

Íî ÿ íå ñêàçàë, êàê çâàëè åïèñêîïà. Âàì ÷òî-íèáóäü ãîâîðèò
ôàìèëèÿ Ðàéò (Wright)? Ïàðó äåñÿòèëåòèé ñïóñòÿ äâîå ñûíîâåé åïèñêîïà
Ðàéòà ïðåâðàòèëè ìå÷òó î ïîëåòàõ â ðåàëüíîñòü.

Íàì ëåãêî ñìåÿòüñÿ íàä ïåññèìèñòè÷åñêèìè âîççðåíèÿìè åïèñ-
êîïà. Ó íàñ åñòü ïðåèìóùåñòâî — ìû ìîæåì çàãëÿíóòü â ïðîøëîå è
óâèäåòü öåëóþ öåïü îòêðûòèé: èçîáðåòåíèå ñàìîëåòà, ýëåêòðè÷åñêîé
ëàìïî÷êè, òåëåôîíà, àâòîìîáèëÿ. Åïèñêîï, íàâåðíîå, òàêæå ýíåðãè÷íî
ïðîòåñòîâàë, åñëè áû óñëûøàë, ÷òî ÷åëîâåê ñòóïèò íîãîé íà ïîâåðõíîñòü
Ëóíû èëè ÷òî ìîæíî áóäåò â ìãíîâåíèå îêà ðàññûëàòü ïèñüìà ïî âñåé
ñòðàíå.

Êàê âèäèòå, íåñìîòðÿ íà âñþ îáðàçîâàííîñòü, íå áûë ïîäãîòîâëåí
èëè, êàê ìû ãîâîðèì, îòêðûò äëÿ âîñïðèÿòèÿ èäåè î âîçìîæíîñòè
ïåðåìåí. Îí ïðèäåðæèâàëñÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ óáåæäåíèé è îòêàçûâàëñÿ
èçìåíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ìîãëî áû ïðîèçîéòè, åñëè áû âñå
ëþäè äóìàëè òàê, êàê îí?

ÌÅÍßÞÙÀßÑß ÀÌÅÐÈÊÀ
Ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïðîèçîøëî è

ïðîäîëæàåò ïðîèñõîäèòü ìíîæåñòâî ñîáûòèé. Âîêðóã íàñ ìíîãîå
èçìåíèëîñü. Â íàøè äíè ìèð ìåíÿåòñÿ åùå áûñòðåå, ÷åì ðàíüøå.

Âî âðåìåíà, êîãäà æèë åïèñêîï Ðàéò, î êîòîðîì ìû ãîâîðèëè,
Ñîåäèíåííûå Øòàòû áûëè ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ñòðàíîé. Áîëåå òîãî, îêîëî 90 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ áûëî çàíÿòî òîëüêî
ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.



47

Ê êîíöó ÕIÕ âåêà ÑØÀ ñòàëè èíäóñòðèàëüíîé äåðæàâîé. Êàðíåãè,
Ðîêôåëëåð, Ãåòòè è äðóãèå ôèíàíñîâûå ìàãíàòû ïðåâðàòèëè àìåðèêàíöåâ
â ðàáîòíèêîâ èíäóñòðèè. Â 1920-õ, 30-õ è 40-õ ãîäàõ XX âåêà
Ñîåäèíåííûå Øòàòû äîñòèãëè ïèêà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîëÿ
ÑØÀ â ìèðîâîì ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ ñîñòàâèëà 50 ïðîöåíòîâ.
Àìåðèêàíñêèå ñòàëü, êîðàáëè, ìåõàíèçìû, ìàøèíû, èíñòðóìåíòû,
ñàìîëåòû ðàñïðîñòðàíèëèñü ïî âñåìó ìèðó.

Ìåíåå ÷åì çà 100 ëåò àìåðèêàíñêàÿ íàöèÿ ïðîøëà âñå òðè îñíîâíûå
ïåðèîäà: ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè
îáùåñòâà è âñòóïèëà â ñîâðåìåííóþ ýïîõó — ýðó èíôîðìàöèè è óñëóã.

×òîáû ïîíÿòü, êàêîé îãðîìíûé ïóòü ïðîøëà Àìåðèêà, ñðàâíèòå:
ñåãîäíÿ òîëüêî 3 ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ ÑØÀ ïðîèçâîäÿò 120 ïðîöåíòîâ
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ìû ïîòðåáëÿåì! Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëîñü, îíî
ïðîäîëæàåò ñîñòàâëÿòü 25 ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ.

Ýòî áîëüøå, ÷åì ïðîèçâîäÿò Ðîññèÿ è ßïîíèÿ âìåñòå âçÿòûå (îíè
çàíèìàþò ñîîòâåòñòâåííî âòîðîå è òðåòüå ìåñòà).

Ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì è â íàøå âðåìÿ âåñüìà îáúÿñíèìî.
Íèêîãäà ðàíüøå æèçíü íà ìåíÿëàñü òàêèìè áûñòðûìè òåìïàìè.
Ïîñìîòðèòå, ÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå: ðóõíóëà Áåðëèíñêèé ñòåíà, ñòðàíû
áàññåéíà Òèõîãî îêåàíà ñòàëè çîíîé ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
«Äåìîêðàòèÿ è êàïèòàëèçì» òàêîâ ñåé÷àñ äåâèç ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
Ïîñìîòðèòå, êàêîé ïðîãðåññ äîñòèãëè ãîñóäàðñòâà Þæíîé Àôðèêè. Â
áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîáóæäàåòñÿ äóõ ñâîáîäíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ðàçâèâàþòñÿ ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèñõîäèò
äåìîêðàòèçàöèÿ âûáîðîâ.

ÏËÛÂÅÌ ÏÎ ÒÅ×ÅÍÈÞ
Ïðèíöèï, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â 60-õ ãîäàõ è çâó÷àâøèé êàê ïðèçûâ

«ïëûòü ïî òå÷åíèþ», îêàçàëñÿ íå òàê óæ ïëîõ. Ïîñìîòðèòå, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñ àìåðèêàíñêèìè ôåðìåðàìè. Èëè ÷òî ÷óâñòâóþò ñòàëåâàðû
è ðàáî÷èå àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, êîãäà èõ ñòàâÿò ïåðåä
ôàêòîì, ÷òî èõ ìåñòî çàíÿëè ðîáîòû. Ãèáêîñòü — âîò êëþ÷ ê óñïåõó â
íàøåì íåóñòîé÷èâîì ìèðå.

Íàøå îáùåñòâî ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåíî äèíàìè÷íîìó ïðîöåññó
ïåðåõîäà â ýðó èíôîðìàöèîííîãî ñåðâèñà. Çà î÷åíü íåáîëüøèì
èñêëþ÷åíèåì ëþáîå ïðîèçâîäñòâî èëè ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûå ïëûâóò
ïðîòèâ òå÷åíèÿ, è áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïðèëèâíîé «âîëíå áóäóùåãî»,
ïîñòàâÿò ïîä óãðîçó áëàãîïîëó÷èå ñâîåé ñåìüè è ñîáñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü.

Êàêàÿ æå ðîëü óãîòîâàíà ñåòåâîìó ìàðêåòèíãó â êàðòèíå áóäóùåãî?
Åñëè âû îòâåòèëè: «Íà ïåðåäíåì êðàå», òî óãàäàëè âåðíî. Ñóòü

ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà — èíôîðìàöèÿ è ñåðâèñ. Ôàêòè÷åñêè ÷åì
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âíèìàòåëüíåå âû èçó÷àåòå ýòîò áèçíåñ è òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ,
òåì ÿñíåå ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, êàê ñîâðåìåíåí íàø áèçíåñ è êàêèå
âîçìîæíîñòè â íåì çàëîæåíû.

ß óæå ãîâîðèë, ÷òî êëþ÷ ê óñïåõó — ýòî ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèè èëè
îòíîøåíèå ê äåëó. Äî òåõ ïîð, ïîêà ìû íå ïîäãîòîâèëè ñåáÿ ê ìûñëè, ÷òî
íàñòàëî âðåìÿ ìåíÿòü ñâîå îòíîøåíèå, ìû íå ñìîæåì äåéñòâîâàòü. Êàê
è â èñòîðèè îá åïèñêîïå, ìû ìîæåì âïëîòíóþ ïîäîéòè ê èñòîðè÷åñêîìó
ìîìåíòó, ñòîÿòü áóêâàëüíî íàêàíóíå èçîáðåòåíèÿ íåêîåãî ìåòîäà èëè
óñëóãè, êîòîðûå íàâñåãäà èçìåíÿò íàøó æèçíü, è íå çàìåòèòü ýòîãî.

Îñòàíåòåñü ëè âû äîâîëüíû, åñëè áóäóùåå ïðîéäåò ìèìî âàñ â òî
âðåìÿ, êàê îñòàëüíûå, ïîäîáíî áðàòüÿì Ðàéò, ïîïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü
åãî ñî âñåé ýíåðãèåé, íà êîòîðóþ îíè ñïîñîáíû?

Âû ãîòîâû ñîâåðøèòü ïðîðûâ â ñâîå áóäóùåå? À â áóäóùåå äðóãèõ
ëþäåé? Â áóäóùåå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà? Â áóäóùåå ìèðà? ×óäåñíî!
Ðàçðåøèòå ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè îäíîé èäååé.

ÃËÀÂÀ ÑÅÄÜÌÀß
ÏÎÄÅËÈÑÜ ÑÂÎÅÉ

Èòàê, ìîé äðóã, î ÷åì ìû ãîâîðèëè â íà÷àëå êíèãè? Ïîìíèòå ëè
âû ìîé ðàññêàç î ìîãóùåñòâåííîì ïðîìûøëåííîì ìàãíàòå, ïîéìàâøåì
ðåäêèõ è ïðåêðàñíûõ æèâîòíûõ? Ïîìíèòå, êàê îí ìàíèïóëèðîâàë èìè,
èãðàÿ íà ëþáâè ê ñâîáîäå è» çàâèñèìîñòè îò âêóñíîé ïèùè?

Ïîìíèòå ëè âû íåáîëüøîå ñòèõîòâîðåíèå, íàïèñàííîå Øåëîì
Ñèëüâåðøòåéíîì, è ìîé âîïðîñ î òîì, ïîìîæåò ëè ýòà êíèãà îáíàðóæèòü
êîâåð-ñàìîëåò; êîòîðûé

Âäðóã òåáÿ ïîäíèìåò â âîçäóõ
È çàêðóæèò íàä çåìëåé,
Òû ïîëó÷èøü âñå, ÷òî õî÷åøü,
Ëèøü ñìåëåé ãëàçà îòêðîé.

Äàé íåñòè ñåáÿ òóäà,
Ãäå òû íå áûë íèêîãäà,
Èëè â êîìíàòå â óãëó
Êîâðèê ëÿæåò íà ïîëó?

Âû ïðåäïî÷èòàåòå èìåòü îáû÷íûé êîâðèê èëè æå âàì áîëüøå ïî
äóøå êîâåð-ñàìîëåò?

Åñëè âû âûáðàëè êîâåð-ñàìîëåò, òî, âîçìîæíî, âàì ïîìîæåò ñåòåâîé
ìàðêåòèíã. Òîãäà ÿ õîòåë áû îáñóäèòü ñ âàìè îäèí ìîìåíò: ïîäóìàéòå î
òîì, êóäà âàì äâèãàòüñÿ. Êàê âû ñåáå ýòî ïðåäñòàâëÿåòå?
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ÂÀØÀ ÌÅ×ÒÀ ÂÀØÀ ÊÀÐÜÅÐÀ
Ïðåäëàãàþ âàì óïðàæíåíèå, êîòîðîå ÿ îáû÷íî ïðîâîæó íà ñâîèõ

ñåìèíàðàõ. Îíî ïîìîãàåò îòêðûòü òî, î ÷åì ëþäè ìå÷òàþò.
ß õîòåë áû çàâåðèòü, ÷òî âû àáñîëþòíî ñâîáîäíû è ñàìè ìîæåòå

ìîäåëèðîâàòü ñâîþ êàðüåðó. Ïîìíèòå, âû ëåæèòå íà ÷óäåñíîì êîâðå-
ñàìîëåòå, êîòîðûé ìîæåò îòíåñòè âàñ êóäà óãîäíî. Òóò íå äîëæíî áûòü
íèêàêèõ ñîìíåíèé — âåäü ìû ãîâîðèì î âàøèõ ìå÷òàé, à íå î ñòðàõàõ è
êîìïëåêñàõ.

Ñïðîñèòå ñåáÿ: êàêèå êà÷åñòâà ÿ ñ÷èòàþ âàæíûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñâîåé êàðüåðû?

Íå çàäóìûâàéòåñü íàä òåì, îáëàäàåòå ëè âû ñåé÷àñ âñåìè íå-
îáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè èëè ïîêà åùå íåò. Íå ïûòàéòåñü ñîçäàòü äëèííûé
ñïèñîê òàêèõ êà÷åñòâ; íå äóìàéòå, ÷òî ìîæíî áóäåò îãðàíè÷èòüñÿ êàêèì-
òî èç íèõ. Ýòî — òîëüêî íà÷àëî.

Çíàåòå, ÷òî ìîæåò îáëåã÷èòü âàøó çàäà÷ó? Ðàçðåøèòå ìíå ïîäå-
ëèòüñÿ ñâîèìè ñîîáðàæåíèÿìè. ß ðàññêàæó, ÷åì ÿ õî÷ó îáëàäàòü.

1. Äåíüãè. Ýòî î÷åâèäíî. Â íàøåì îáùåñòâå äåíüãà — ýòî
íåîáõîäèìîñòü. Ñêîëüêî äåíåã âàì íåîáõîäèìî? Ýòî çàâèñèò îò òîãî, ÷òî
âû õîòèòå è íàñêîëüêî âûñîêî âû ñåáÿ îöåíèâàåòå.

Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî äåíüãè — ýòî èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ìíå
ñâîáîäíî ñóùåñòâîâàòü â ìèðå è âûïîëíÿòü òî, î ÷åì ÿ ìå÷òàþ — à ó
ìåíÿ åñòü ãðàíäèîçíûå ïëàíû! Ïîýòîìó ìíå íóæíî èìåòü äîñòàòî÷íî
äåíåã, ÷òîáû ïîëó÷èòü ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó è áûòü, êåì ÿ õî÷ó, äåëàòü è
èìåòü âñå, ÷òî ÿ õî÷ó.

ß çíàþ îäíó âåùü: çà äåíüãè íåëüçÿ êóïèòü ñ÷àñòüå. Íî ìíå ÿñíî
îäíî: ãàðàíòèè, ÷òî ÿ áóäó ñ÷àñòëèâ áåç äåíåã, òàêæå íåò! Òàê ÷òî ÿ
ïîñòóïàþ ñëåäóþùèì îáðàçîì. ß äåëàþ òî, ÷òî äåëàþ, ïîòîìó ÷òî ìíå
ýòî íðàâèòñÿ è ïîòîìó, ÷òî ÿ çíàþ: ýòî ïðèíåñåò ïîëüçó îêðóæàþùèì
ìíå ëþäÿì. Åñëè òî, ÷òî ìû äåëàåì, ïîëåçíî, ïî÷åìó áû íå îæèäàòü è â
êîíå÷íîì èòîãå íå ïîëó÷èòü áîãàòñòâî? Ìû âåäü çàñëóæèëè åãî!

2. Òâîð÷åñòâî — âîò ìîé êëþ÷ ê ëè÷íîñòíîìó ðîñòó è ñòèìó-
ëèðîâàíèþ îêðóæàþùèõ, ìíå íðàâèòñÿ äåëàòü òî, ÷òî äî ìåíÿ íèêòî
íèêîãäà íå äåëàë. Ýòî ìîé ìåõàíèçì ñàìîâûðàæåíèÿ, ñëåä, êîòîðûé ÿ
îñòàâëþ â ìèðå.

3. Ïðèçíàíèå. Ýòî ìîå ñàìîå çàâåòíîå æåëàíèå. ß áû õîòåë
ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå è ðàäîâàòüñÿ, êîãäà äðóãèå äîñòèãàþò òîãî æå, ÷òî
è ÿ. ß õîòåë áû èçìåíèòü æèçíü ëþäåé è òî, íàñêîëüêî õîðîøî ó ìåíÿ ýòî
ïîëó÷àåòñÿ, ïîñëóæèëî áû ìåðèëîì ìîåé ðàäîñòè.

Ìàëî ÷òî ïðèíîñèò ìíå áîëüøå óäîâëåòâîðåíèÿ, ÷åì ñ÷àñòüå
äåëèòüñÿ ñâîèì áîãàòñòâîì è áëàãîïîëó÷èåì ñ òåìè, êîãî ÿ ëþáëþ è öåíþ.
Ýòè ëþäè òàê ìíîãî âíîñÿò â ìîþ æèçíü. Âîèñòèíó äàâàòü ïðèÿòíåå,
÷åì ïîëó÷àòü. È ÿ äóìàþ, ÷òî ÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè è ïðèçíàòåëüíîñòè
îêàçûâàåò êîëîññàëüíîå âëèÿíèå íà æèçíü ëþäåé.

4. Äîâåðèå. Ñïëî÷åííîñòü, äîáðîå îòíîøåíèå, äðóæáà... âñå ýòî
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îïðåäåëÿåòñÿ âåðîé. ß õî÷ó âåðèòü ëþäÿì, ïîòîìó ÷òî õî÷ó, ÷òîáû îíè
ïîâåðèëè â ìåíÿ. ß î÷åíü õî÷ó ñîçäàâàòü òàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ, ïðè
êîòîðûõ âñå äðóã äðóãó äîâåðÿþò. Ýòî ðèñêîâàííî, ÿ çíàþ, íî òîëüêî â
ýòîì ñëó÷àå ìîé ìîçã ñïîñîáåí òâîðèòü!

5. Îòäà÷à. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ÿ õîòåë áû ñîâåðøåííî èçìåíèòü
æèçíü ëþäåé. ß áîëüøå âñåãî äîâîëåí ñîáîé, êîãäà ïîìîãàþ äðóãèì
ñòàíîâèòüñÿ ëó÷øå. Îòäàâàòü è ïîìîãàòü — ìîÿ öåëü. Æèòü, ïðåñëåäóÿ
òàêóþ áëàãîðîäíóþ Öåëü, âîò íàèáîëåå âàæíîå êà÷åñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ
êàðüåðû!

À ñåé÷àñ ÿ ïåðå÷èñëþ îñòàëüíûå êà÷åñòâà. Ïåðâîå — ýòî âåñåëüå.
Òî, ÷åì ÿ çàíèìàþñü äîëæíî ïðèíîñèòü ðàäîñòü. Âòîðîå — äåéñòâèå.
Ìíå íóæíî äåéñòâîâàòü — èíà÷å ÿ íå ÷óâñòâóþ ñåáÿ ñ÷àñòëèâûì. Òðåòüå
— ñâîáîäà. Ìíå õî÷åòñÿ èìåòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû ÿ ìîã
íàñëàæäàòüñÿ îáùåíèåì ñ æåíîé è äðóçüÿìè. Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü
äî áåñêîíå÷íîñòè. Íî òå ïÿòü êà÷åñòâ, êîòîðûå ÿ âûäåëèë, ÿâëÿþòñÿ äëÿ
ìåíÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè. À äëÿ âàñ?

À ñåé÷àñ ïðîøó âàñ âçÿòü â ðóêè êàðàíäàø è çàïèñàòü òå ïÿòü
öåëåé (êà÷åñòâ), êîòîðûõ âû ìå÷òàëè äîñòè÷ü â ðåçóëüòàòå íàøåé áóäóùåé
êàðüåðû. Ïîñëå òîã, êàê âû èõ ïåðå÷èñëèòå, çàäàé òå ñåáå äâà âîïðîñà:

1.    ×òî ýòî çíà÷èò äëÿ ìåíÿ?
2.    ×òî ýòî äàñò ìíå?
Ëó÷øå âñåãî, åñëè âû áóäåòå îòâå÷àòü êðàòêî. Íî íå äóìàéòå, ÷òî

âàøè îòâåòû íåëüçÿ áóäåò èçìåíèòü. Ýòî âïîëíå ìîæíî ñäåëàòü, ïîýòîìó
ÿ ñîâåòóþ âàì ïèñàòü êàðàíäàøîì, ÷òîáû âû ìîãëè èçìåíèòü ñâîè îòâåòû
ïî æåëàíèþ. Ãîòîâû? Ïðåêðàñíî, äàâàéòå íà÷íåì.

Êàêèå ïÿòü êà÷åñòâ ÿ õîòåë áû ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå
äîñòèæåíèÿ êàðüåðû?

1______________________________________________________
_______________________________________________________
2______________________________________________________
_______________________________________________________
3______________________________________________________
_______________________________________________________
4______________________________________________________
_______________________________________________________
5______________________________________________________
_______________________________________________________
×òî ìîæåò äàòü ìíå êàæäîå èç ýòèõ êà÷åñòâ?
1______________________________________________________
_______________________________________________________
2______________________________________________________
_______________________________________________________
3______________________________________________________
_______________________________________________________
4______________________________________________________
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_______________________________________________________
5______________________________________________________
_______________________________________________________
×òî îçíà÷àþò äëÿ ìåíÿ ýòè êà÷åñòâà?
1______________________________________________________
_______________________________________________________
2______________________________________________________
_______________________________________________________
3______________________________________________________
_______________________________________________________
4______________________________________________________
_______________________________________________________
5______________________________________________________
_______________________________________________________
Òåïåðü ñïîêîéíî è âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå âàø ñïèñîê. Ïî-

æàëóéñòà, ñäåëàéòå ýòî ïðÿìî ñåé÷àñ.
×òî âû äóìàåòå ïî ïîâîäó íàïèñàííîãî? ×òî âû ÷óâñòâóåòå, êîãäà

÷èòàåòå íàïèñàííîå âàìè? Ïîìíèòå, ó âàñ íå äîëæíî áûòü ñîìíåíèé —
âåäü ìû îáñóæäàåì âàøè ìå÷òû, à íå ñòðàõ.

ß áûë î÷åíü âîîäóøåâëåí, êîãäà ïðîñìîòðåë ñâîé ñïèñîê. Âû
ïðîñòî íà ñåêóíäó ïðåäñòàâüòå, êàê ñëàâíî áûëî áû ðàáîòàòü, åñëè áû
âàø áèçíåñ ïðåäïîëàãàë íàëè÷èå âñåõ âàæíûõ äëÿ âàñ êà÷åñòâ! È ðàçâå
âû áû óòðîì íå âñêàêèâàëè ñ ïîñòåëè, íå äîæèäàÿñü, ïîêà çàçâîíèò
áóäèëüíèê? Êîíå÷íî æå!

Ïðèâåäó äâå ïðè÷èíû, â ñèëó êîòîðûõ ýòè ïÿòü êà÷åñòâ òàê âàæíû.
Ïåðâàÿ ïðè÷èíà. Â ñâîåé êíèãå «Ëó÷øèé, êàêèì Âû ìîæåòå áûòü

â MLM (â ãëàâå «Âàøè öåïè è íàìåðåíèÿ») ÿ óæå ðàçúÿñíÿë, ÷òî â êàæäîé
ïîïûòêå ëèøü 10 ïðîöåíòîâ çàíèìàåò ìàñòåðñòâî (çíàíèå òîãî, êàê íóæíî
äåëàòü), à 90 ïðîöåíòîâ ïðèõîäèòñÿ íà âîïðîñ ïî÷åìó. Âû ñìîæåòå áûñòðî
ðàçîáðàòüñÿ â ñâîåé áóäóùåé êàðüåðå, èñïîëüçóÿ âàøè ïÿòü êëþ÷åâûõ
êà÷åñòâ.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà. Òåïåðü âû ìîæåòå âñòðåòèòüñÿ ñ ÷åëîâåêîì, îò
êîòîðîãî âû ïîëó÷èòå ýêçåìïëÿð ýòîé êíèãè, íàéòè âðåìÿ è âìåñòå ñ
íèì (ñ íåé) îáñóäèòü âàø ñïèñîê êà÷åñòâ.

Îöåíèòå ñèòóàöèþ. Íà âèäèòå ëè âû âîçìîæíîñòü îáðåñòè òî, ÷òî
ñ÷èòàåòå íàèáîëåå íåîáõîäèìûì äëÿ æèçíè è ðàáîòû?

Íå ìîãó ïåðåäàòü âàì, ñêîëüêî ëþäåé çâîíèëî è ïèñàëî ìíå, ÷òîáû
ïîáëàãîäàðèòü çà ýòó ãëàâó èç êíèãè «Ëó÷øèé, êàêèì Âû ìîæåòå áûòü â
MLM», êîòîðàÿ çàñòàâèëà èõ ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà öåëÿõ äî òîãî, êàê îíè
ïðèñòóïèëè ê äåëó. Ìíå áûëî ýòî ïðèÿòíî, ïîñêîëüêó äëÿ ìåíÿ ïðèçíà-
íèå -  îäíî èç âàæíåéøèõ êà÷åñòâ.

Ýòà êíèãà ïîìîãàåò òåì ëþäÿì, êîòîðûå, êàê è âû ñàìè, õîòÿò äåëàòü
êàðüåðó â ñèñòåìå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, íà÷àòü ðàáîòó, ÿñíî ïðåäñòàâëÿÿ
ñåáå, ÷òî îíè õîòÿò. Êíèãà òàêæå ïîìîãëà òåì, êòî ñïîíñèðóåò âàñ â íàø
áèçíåñ, óáåäèòü âàñ â òîì, ÷òî ýòà âîçìîæíîñòü ïðîñòî ñîçäàíà äëÿ âàñ
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— à âû èäåàëüíî ïîäõîäèòå äëÿ íåå.
Íåò ëó÷øåãî ïóòè íà÷àòü ðàáîòó â ýòîé èíäóñòðèè, ÷åì ÷åðåç

ïîíèìàíèå è âåðó â òî, ïî÷åìó âû òàê ïîñòóïàåòå.

ØÅÑÒÜ ÂÎÏÐÎÑÎÂ
Çà ãîäû ðàáîòû â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå ÿ ïîíÿë: òîò, êòî õîòåë áû

ñäåëàòü êàðüåðó â ýòîì áèçíåñå, îáÿçàí çàäàòü è ïîëó÷èòü îòâåòà íà
ñëåäóþùèå øåñòü âîïðîñîâ. Áåç ýòîãî íå ñòîèò íà÷èíàòü ðàáîòó. Â ìîåé
ïåðâîé êíèãå ÿ ïåðå÷èñëèë ïÿòü âîïðîñîâ, íî õîòåë áû äîáàâèòü åùå
îäèí, ïîñêîëüêó ñ÷èòàþ åãî âåñüìà âàæíûì.

ß áû õîòåë ïðèâåñòè çäåñü ýòè âîïðîñû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
âàì òàê èëè èíà÷å ïðèäåòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ íèìè, äàæå åñëè âû íå ñîâñåì
îñîçíàåòå ýòî. Âñêîðå âû óâèäèòå, íàñêîëüêî îíè âàæíû. ß áû
ðåêîìåíäîâàë âàì èìåòü èõ ïåðåä ãëàçàìè, êîãäà âû è âàø áóäóùèé
ñïîíñîð áóäåòå âìåñòå îáñóæäàòü âàøå âîâëå÷åíèå â áèçíåñ.

1. ÇÀÊÎÍÍÎ ËÈ ÝÒÎ?
ß ìíîãî çàíèìàëñÿ ýòèì âîïðîñîì. Ëåãàëåí ëè ñåòåâîé ìàðêåòèíã?

Äà. ßâëÿåòñÿ ëè äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé êîìïàíèè, â êîòîðóþ âàñ
ñïîíñèðóþò, ðàçðåøåííîé ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà? Îáðàòèòå âíèìàíèå
íà ñëåäóþùèå ìîìåíòû.

Èùèòå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áû ïðîèçâîäèëà õîðîøî ïðîäàþùèéñÿ
òîâàð èëè îêàçûâàëà ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì óñëóãó. Êà÷åñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ äîëæíà ïðîäàâàòüñÿ ïî öåíå, ñîïîñòàâèìîé ñ öåíîé
êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå. Ïîìíèòå, ÷òî â îñíîâå ýòîãî áèçíåñà ëåæèò
ïðîèçâîäñòâî îñîáåííûõ òîâàðîâ, òàê ÷òî âû âïðàâå îæèäàòü, ÷òî ýòî
áóäóò òîâàðû âûñøåãî êà÷åñòâà.

Îçíà÷àåò ëè ñêàçàííîå, ÷òî âû íå äîëæíû ðàáîòàòü ñ êîìïàíèåé,
êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò íîâûå, äîñåëå íåâèäàííûå ïðîäóêòû? Íåò, ýòî
îçíà÷àåò ëèøü áîëüøóþ ñòåïåíü ðèñêà. Çíàíèå òîãî, ÷òî ìîæåò ïðèâëå÷ü
ïóáëèêó — ýòî îäíîâðåìåííî è òàëàíò, è óäà÷à. Ïîñòàðàéòåñü ïðèëîæèòü
âñå óñèëèÿ è âíà÷àëå óáåäèòåñü â òîì, ÷òî âåðèòå â ïðîäóêò è ÷òî äðóãèå
ñìîãóò ïîâåðèòü, ÷òî ýòî — êàê ðàç òî, ÷òî îíè õîòåëè. È ïîìíèòå: âû
äîëæíû ëþáèòü ñâîé ïðîäóêò. Íàø áèçíåñ íà âîñåìüäåñÿò ïðîöåíòîâ
ïîñòðîåí íà ýíòóçèàçìå, à êëþ÷ ê ýíòóçèàçìó çàêëþ÷åí â ÷åòûðåõ ñëîâàõ:
ß Ïðîäàþ Ñàìîãî Ñåáÿ!

Èùèòå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïëàòèò êîìèññèîííûå èëè ñïîíñèðî-
âàíèå. Òàêæå îáðàòèòå âíèìàíèå íà òî, êàê ïîñòðîåíà ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ.
Äîâåñòè òîâàð èëè óñëóãó äî êîíå÷íîãî çâåíà — ïîòðåáèòåëÿ - âàæíåéøàÿ
÷àñòü ðàáîòû ëþáîãî óñïåøíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èùèòå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ íå òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà äëÿ íà÷àëà ðàáîòû. Âàì ïîòðåáóåòñÿ íàáîð ïðîäóêöèè
è íåêîòîðûé åå çàïàñ, îñîáåííî åñëè âû èìååòå äàëåêî èäóùèå ïëàíû è
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íàìåðåíû î÷åíü àêòèâíî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå äåëî. Îäíàêî, áóäüòå
óâåðåíû, ÷òî ýòî âàø âûáîð, à íå òðåáîâàíèå êîìïàíèè. Ðàññìîòðèòå
íàáîð äèñòðèáüþòîðà, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ, èçó÷èòå
ñïîñîáû ïðîäàæè, äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû, êîòîðûìè âàñ îáåñïå÷èò
êîìïàíèÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì ñòðîèòü ñîáñòâåííîå äåëî. Óðîâåíü
ïðîâåäåíèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
õîðîøèì ïîêàçàòåëåì íàäåæíîñòè êîìïàíèè â öåëîì.

Èùèòå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áû ïðàâäèâî ñîîáùàëà âàì î âîç-
ìîæíîñòÿõ ôèíàíñîâîãî ðîñòà. Ìíîãî ðàçãîâîðîâ èäåò î òîì, êàêèå
íåâåðîÿòíûå äåíüãè çàðàáàòûâàþò ëþäè â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå. Õîðîøèå
êîìïàíèè íå ëþáÿò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà ýòó òåìó, èëè êàê ãîâîðèòñÿ,
ïóñêàòü ïûëü â ãëàçà. Èçáåãàéòå ïîäîáíûõ ëþäåé è îñòåðåãàéòåñü
ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé, êîòîðûå áû ãîâîðèëè, ÷òî âû ñìîæåòå çàðàáîòàòü
50 òûñÿ÷ äîëëàðîâ çà òðè ìåñÿöà.

Âàì íóæíà êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ áû ïîäáàäðèâàëà äèñòðèáüþòîðîâ,
÷òîáû îíè àêòèâíî ïîääåðæèâàëè äðóã äðóãà, îáó÷àëè ñâîèõ ëþäåé è
ïîìîãàëè èì. Ýòîãî íå òî ÷òîáû òðåáóåò çàêîí, íî ëèøü â ïîäîáíîì ñëó÷àå
âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî êîìïàíèÿ îêàæåò âàì íàèëó÷øóþ
ïîääåðæêó è âû äîñòèãíåòå óñïåõà â áèçíåñå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ ìíîãîóðîâíåâîãî ìàðêåòèíãà (Multi-
Level Marketing International Association, MLMIA) òîæå ìîæåò âàì ïîìî÷ü.
MLMIA — ýòî íåêîììåð÷åñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ñîçäàííàÿ ñ öåëüþ ïîîùðÿòü ðàçâèòèå ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà è
îñóùåñòâëÿòü «Ïðîìîóøè» íàøåé èíäóñòðèè ïî âñåìó ìèðó. Àññîöèàöèÿ
èìååò ïÿòü îòäåëåíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ: â Âåëèêîáðèòàíèè, Íîâîé
Çåëàíäèè, Ìàëàéçèè, Êàíàäå è Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Âñåãî çà ïÿòü
äîëëàðîâ MLMIA ïðåäîñòàâèò âàì íåêîòîðóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ïîìîæåò îòâåòèòü íà èìåþùèåñÿ ó âàñ âîïðîñû. Åñëè âû ñòàíåòå ÷ëåíîì
Àññîöèàöèè, âàøè ïÿòü äîëëàðîâ ïîéäóò â ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ. Âû
ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ MLMIA, íàïèñàâ ïî àäðåñó: Multi-Level Marketing
International Association (MLMIA) 119 Stanford Court, twine, California
92715.

2. ËÅÃÊÎ ËÈ ÝÒÈÌ ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß?
Êëþ÷ ê óñïåõó â íàøåì áèçíåñå — äóïëèêàöèÿ, òî åñòü ïîâòîðåíèå

ðåçóëüòàòà. Åñëè âû ÿñíî âèäèòå îòëè÷íóþ âîçìîæíîñòü è çíàåòå, êàê åå
èñïîëüçîâàòü, òî âñå óêàçàííûå ïðåèìóùåñòâà îöåíÿò è äðóãèå ëþäè,
êîòîðûì âû ýòî ïðåäëîæèòå. Òàê âû äîñòèãíåòå æåëàåìîãî.

Íå îòñòðàíÿéòåñü îò ðàáîòû, åñëè âû ïîêà íå ðàçáèðàåòåñü â
òîíêîñòÿõ ñèñòåìû êîìïåíñàöèè (âûïëàòû êîìèññèîííûõ). Ñêàçàòü ïî
ïðàâäå, ÿ çíàêîì ñî ìíîãèìè ëþäüìè, äîñòèãøèìè âåðøèí â ýòîì
áèçíåñå, íî òàê äî êîíöà è íå ïîíèìàþùèõ ñèñòåìû îïëàòû èõ òðóäà!
Âû ñàìè ðàçáåðåòåñü â íåé ïî ìåðå äîñòèæåíèÿ âàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
êâàëèôèêàöèè. È ïîìíèòå: â íàøåì áèçíåñå âû âñå âðåìÿ îáó÷àåòåñü è
îäíîâðåìåííî çàðàáàòûâàåòå äåíüãè.
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3. ÝÒÎ ÂÅÑÅËÎ (ÈÍÒÅÐÅÑÍÎ)?
Âãëÿäèòåñü â ëþäåé, êîòîðûå óæå âîâëå÷åíû s ýòîò áèçíåñ. Åñëè

âàñ ïîêàæåòñÿ, ÷òî îíè ïðîñòî ãîíÿòñÿ çà äåíüãàìè, òî ïîäûùèòå ñåáå
äðóãóþ êîìïàíèþ. Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà òàê íå
ðàáîòàþò. Âû äàæå íå ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ñêîëüêî óäîâîëüñòâèÿ ìîæíî
ïîëó÷èòü, ðàáîòàÿ â íàøåì áèçíåñå. È çäîðîâî, ÷òî ÷åì äîëüøå âû
ðàáîòàåòå â ñåòåâîì ìàðêåòèíãå, òåì âàì ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíåå!

4. ß ÄÅÉÑÒÂÈÒÅËÜÍÎ ÑÌÎÃÓ ÇÀÐÀÁÎÒÀÒÜ
ÄÅÍÜÃÈ?

Âñå î÷åíü ïðîñòî. Ïîñìîòðèòå è ñàìè âñå óâèäèòå. Äðóãèå âåäü
çàðàáàòûâàþò äåíüãè! Â êîìïàíèè åñòü ëþäè ñ ðàçëè÷íûì îïûòîì
ðàáîòû, è îíè ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå çà ñâîè òðóäà, íå òàê ëè? À
íîâè÷êè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ñåòåâûì ìàðêåòèíãîì ëèøü íåñêîëüêî
íåäåëü èëè ìåñÿöåâ, — êàê îíè âîîäóøåâëåíû ñâîèì áèçíåñîì è åãî
ðîñòîì?

Êîíå÷íî, ñêîðåå âñåãî, âû çàòðàòèòå íåìàëî âðåìåíè è ñèë, ïðåæäå
÷åì ïîëó÷èòå ñâîé ïåðâûé ÷åê íà ñóììó 5000 èëè 10000 äîëëàðîâ â
êà÷åñòâå ìåñÿ÷íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Íî âåäü ðåáåíêó, êîòîðûé òîëüêî
ó÷èòñÿ õîäèòü, ñ òðóäîì äàþòñÿ ïåðâûå øàãè!

Ïîýòîìó ïîïðîñèòå âàøåãî áóäóùåãî ñïîíñîðà ïîçíàêîìèòü âàñ ñ
òåìè, êòî óæå äîáèëñÿ óñïåõà, à çàòåì ñïðîñèòå ñàìîãî ñåáÿ;

«Ñìîãó ëè ÿ äîñòè÷ü òîãî æå?»
Âàì íóæíî ðåàëüíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ñêîëüêî âðåìåíè è ñèë âàì

ïîòðåáóåòñÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü æåëàåìîãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Òîò ôàêò, ÷òî
äðóãèå äîáèëèñü ðåçóëüòàòîâ è ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü â áèçíåñå, ïîìîæåò
âàì îòâåòèòü óòâåðäèòåëüíî íà âîïðîñ 4.

5. ÎÍÈ ÏÎÌÎÃÓÒ ÌÍÅ ÐÀÁÎÒÀÒÜ?
Ýòîò âîïðîñ î÷åíü âàæåí. Ñïðîñèòå âàøåãî áóäóùåãî ñïîíñîðà,

êàê îí áóäåò ïîìîãàòü âàì, òðåíèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü âàñ. Ñïðîñèòå
åãî, êàêóþ ïîääåðæêó îáåñïå÷èò âàì êîìïàíèÿ. ß äóìàþ, ÷òî âû ïîéìåòå:
â ïëàíå ïîääåðæêè êîìïàíèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà ïðåâîñõîäÿò îáû÷íûå
êîìïàíèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ìû çíàåì: íàø ñîáñòâåííûé óñïåõ
çàâèñèò îò òîãî, êàê ìû ïîìîãàåì äðóãèì ëþäÿì!

Ãàðàíòèðîâàí ëè âàø óñïåõ? Íåò. Íî íèêàêîé èíîé ðîä çàíÿòèé íå
äàåò ïîäîáíûõ ãàðàíòèé. Êñòàòè, â æèçíè âîîáùå íè÷òî íå
ãàðàíòèðîâàíî. Îäíàêî òî÷íî èçâåñòíî: íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê îáåðíåòñÿ
âàøà ïîïûòêà, íî åñëè âû âëîæèëè â íåå ÷àñòèöó ñâîåé äóøà è ñåðäöà è
ñòàðàëèñü èçî âñåõ ñèë, âû î÷åíü-î÷åíü ìíîãîìó íàó÷èòåñü î ïðîöåññå
ðàáîòû. Çàäóìàéòåñü î âîçìîæíîñòè ðîñòà, î çàòåì áóäóùåì êðóãå
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îáùåíèÿ — îêðóæåíèè, êîòîðîå èìååò êîëîññàëüíîå âëèÿíèå. Âàø
ëè÷íûé ïîòåíöèàë, âêëþ÷àÿ âàøè óáåæäåíèÿ, âàøè ñïîñîáíîñòè, âàøè
óíèêàëüíûå íàâûêè è æåëàíèÿ — âñå ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èòñÿ. Âàøå
÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà è äåëîâîå ÷óòüå òàêæå âîçðàñòóò —
ïðåäñòàâüòå ñåáå! Âñå âàøè êà÷åñòâà áóäóò ðàçâèâàòüñÿ è æäàòü
ñëåäóþùåé âîçìîæíîñòè, êîòîðóþ âàì ïðåäñòàâèò æèçíü. Íî îñîáåííî
çàìå÷àòåëüíî òî, ÷òî íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íåçàâèñèìî îò òîãî,
÷òî ñ âàìè ìîæåò ïðîèçîéòè, íèêòî íå îòíèìåò ó âàñ âíîâü ïðèîáðåòåííûå
çíàíèÿ. Íàêîïëåííûé îïûò — âàø íàâñåãäà!

Òî, ÷åìó âû íàó÷èòåñü â ýòîì áèçíåñå, èçìåíèò âàøó æèçíü â
ëó÷øóþ ñòîðîíó. Îíà ñòàíåò ãîðàçäî áîãà÷å, à âû — ñìåëåå, ÷åì êîãäà
áû òî íè áûëî. Âîò ýòî, ìîé äðóã, ÿ âàì ãàðàíòèðóþ!

6. ÓÄÀ×ÍÎÅ ËÈ ÑÅÉ×ÀÑ ÂÐÅÌß ÄËß ÒÎÃÎ,
×ÒÎÁÛ ÍÀ×ÈÍÀÒÜ ÐÀÁÎÒÓ?

Äåéñòâèòåëüíî — ïðàâèëüíî ëè âûáðàí ìîìåíò? Íà ýòîò âîïðîñ
ìîæåòå îòâåòèòü âû, è òîëüêî âû. Ìîæíî ñïðîñèòü è ïî-äðóãîìó: îòêóäà
âû çíàåòå, íàñòóïèëî ëè âðåìÿ âñòóïàòü â áèçíåñ?

Âû ïîìíèòå èñòîðèþ Äæèìà? Â íà÷àëå êíèãè ÿ ðàññêàçûâàë îá
ýòîì àêòèâíîì ìîëîäîì ÷åëîâåêå, êîòîðûé, ïðîâîæàÿ äðóãà â ïîñëåäíèé
ïóòü, ïðîèçâåë ïåðåîöåíêó öåííîñòåé è îñîçíàë, ÷òî ñàì õîòåë áû
ïîëó÷èòü îò æèçíè. Äàâàéòå ïðåäñòàâèì àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ, íî óæå
ïðèìåíèòåëüíî ê âàì ëè÷íî, èñïîëüçóÿ åå â êà÷åñòâå ëàêìóñîâîé áóìàæêè.
Òîãäà âû ðåøèòå, ïðàâèëüíî ëè âûáðàíî âðåìÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ â âàø
ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ïîñòðîåííûé íà îñíîâå êîíöåïöèè ñåòåâîãî
ìàðêåòèíãà.

Âàì ñëåäóåò ïðîäåëàòü ñëåäóþùåå. Ïðèñÿäüòå íà ìèíóòó, ñäåëàéòå
ãëóáîêèé âäîõ è ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû íà ïîõîðîíàõ. Ýòî âîâñå íå òàê
ïå÷àëüíî: âåäü åñëè âäóìàòüñÿ, ïîõîðîíû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåãî
ðîäà òîðæåñòâåííîå ñîáûòèå. ×åëîâåê, ÷üþ ïàìÿòü ïðèøëè ïî÷òèòü
ïðèñóòñòâóþùèå, áûë äîñòîèí ïîêëîíåíèÿ, âñåìè ëþáèì è óâàæàåì.
Íàñòîÿùèé òðèóìô — ïðèçíàíèå ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
äîñòèæåíèé ÷åëîâåêà, êîòîðûé âíåñ ïîçèòèâíûå ïåðåìåíû â æèçíü
ìíîãèõ äðóãèõ ëþäåé. È ýòîò çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê — Âû!

À ñåé÷àñ åùå ðàç ãëóáîêî âäîõíèòå, çàêðîéòå ãëàçà è ïðåäñòàâüòå
äðóãóþ ñöåíó. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âàø áëèçêèé äðóã ñòîèò è, îáðàùàÿñü
ê ïðèñóòñòâóþùèì, ðàññêàçûâàåò î âàñ è îáî âñåì, ÷åãî âû äîñòèãëè, î
ëþäÿõ, ÷üÿ æèçíü êîëîññàëüíî èçìåíèëàñü â ðåçóëüòàòå îáùåíèÿ ñ âàìè.
È êîãäà âû ÿñíî ïðåäñòàâèòå ñåáå ýòî, îòêðîéòå ãëàçà è íåìåäëåííî
íà÷íèòå çàïèñûâàòü ñêàçàííîå î âàñ âàøèì äðóãîì.

(Íà çàìåòêó: ïèøèòå, íå çàäóìûâàÿñü, ïëîõèå èëè õîðîøèå âåùè,
âû íàïèøèòå, — äåëî íå â ýòîì. Åñëè âû ïîòåðÿåòå íèòü, ïðîñòî
ïðèêðîéòå ãëàçà, ñíîâà ïðåäñòàâüòå ñåáå îïèñàííóþ ñèòóàöèþ è ïðî-
äîëæàéòå ïèñàòü).



56

_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________
_______________________________________________________

Íàäåþñü, ÷òî âû ñóìåëè ðàçîáðàòüñÿ â ñîáñòâåííûõ íåÿñíûõ
ìûñëÿõ è ìå÷òàõ, â êîòîðûõ âû ðàíüøå ïðîñòî íå îòäàâàëè ñåáå îò÷åòà.
Âû íàïèñàëè íåêîòîðûå âåùè, çà êîòîðûå âàñ áû ïîìíèëè, ñ
áëàãîäàðíîñòüþ îòçûâàëèñü è öåíèëè — âåäü ýòî áûë áû âàø âêëàä!
Äóìàþ, ÷òî óìåñòíî íàçâàòü íàñëåäèåì, ïîñêîëüêó âû âíåñëè íå÷òî
óíèêàëüíîå, âå÷íîå, òî, ÷òî íàâñåãäà èçìåíèò æèçíü ëþäåé.

Âûøå ÿ ïðåäëîæèë âàì íàçâàòü ïÿòü îñíîâíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå
âû õîòåëè áû èìåòü, ñäåëàâ êàðüåðó. Âû òàêæå ïîçíàêîìèëèñü ñ øåñòüþ
âîïðîñàìè, íà êîòîðûå ïîòðåáóåòñÿ íàéòè îòâåòû, ÷òîáû ñêàçàòü «äà» è
âñòóïèòü â ðÿäû äèñòðèáüþòîðîâ. Ñåé÷àñ âû ñàìè íàïèñàëè íà áóìàãå
(ïîëó÷èâ òàêèì îáðàçîì ìîùíîå çðèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå), êàê âû õîòèòå
èçìåíèòü âàøó æèçíü è êàêîå íàñëåäèå îñòàâèòå ïîñëå ñåáÿ.

Èòàê, ñïðîñèòå ñåáÿ: «Äîñòèãàþ ëè ÿ òîãî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî âàæíî
äëÿ ìåíÿ, â ðåçóëüòàòå ñâîåé ñåãîäíÿøíåé äåÿòåëüíîñòè? Íàïîëíåí ëè
êàæäûé ìîé äåíü ñìûñëîì è ïîëüçîé? Ñîçäàþ ëè ÿ íàñëåäèå, î êîòîðîì
ïîëó÷èë ïðåäñòàâëåíèå? ßâëÿåòñÿ ëè òî, ÷òî è êàê ÿ äåëàþ, äåéñòâèòåëüíî
òåì, ÷åãî ÿ õî÷ó?»

Åñëè âû îòâåòèòå óòâåðäèòåëüíî, òîãäà ÿ óâåðåí, ÷òî âû î÷åíü
äîâîëüíû ñîáîé è ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî óïðàæíåíèå
ïîñëóæèëî îòëè÷íûì ïîäòâåðæäåíèåì, ïðàâèëüíîñòè ïóòè, êîòîðûé âû
èçáðàëè.

Åñëè âû îùóùàåòå ïóñòîòó, òî ïåðåìåíû íåèçáåæíû. Ëèáî èçìåíèòå
îòíîøåíèå ê ñåáå, ëèáî — ðîä çàíÿòèé.

Ïîéìèòå, ïåðåìåíû íå îáÿçàòåëüíî áóäóò êîðåííûìè è ïðè÷èíÿò
âàì áîëü Îíè ìîãóò ïðîèçîéòè ëåãêî è îòíîñèòåëüíî íåçàìåòíî.
Áåññïîðíî îäíî? Ïåðåìåíû íåèçáåæíû è ïðîèñõîäÿò ïîñòîÿííî! Ðèñê,
êîòîðûé ÷åëîâåê äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ, ÷òîáû âûÿñíèòü âîçìîæíîñòè
ïåðåìåí — ïðîïîðöèîíàëüíû ñàìèì ïåðåìåíàì!
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Èòàê, åñëè âàì íå óäàåòñÿ ñòàòü òàêèì, êàê âû õîòåëè, äåëàòü òî,
÷òî âàì õî÷åòñÿ è ïîëó÷àòü æåëàåìîå îò æèçíè, åñëè âàøå çàíÿòèå íå
ïîìîãàåò âàì ñîçäàòü òî ñàìîå «íàñëåäèå» (î÷åíü âàæíûå âåùè, êîòîðûå
âû çàïëàíèðîâàëè ñäåëàòü), ÷òî æ, òîãäà, íàâåðíîå, ïðèøëî âðåìÿ èñêàòü
äðóãèå âîçìîæíîñòè, èùèòå ïåðåìåíû! Çàòðà÷åííûå âàìè óñèëèÿ ìîãóò
îêàçàòüñÿ ìèçåðíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåçóëüòàòîì, êîòîðûé âû ïîëó÷èòå.
Êàê ïðàâèëüíî ïîñòóïèòü? Ïðîùå âñåãî — âñòðåòèòüñÿ ñ ÷åëîâåêîì,
êîòîðûé äàë âàì ýòó êíèãó.

ÏÎÄÅËÈÑÜ ÑÂÎÅÉ ÌÅ×ÒÎÉ
Äóìàþ, ÷òî ïîñëå âûïîëíåíèÿ ýòèõ óïðàæíåíèé âû, êàê è

áîëüøèíñòâî ñëóøàòåëåé, êîòîðûå ïîñåòèëè ìîè ñåìèíàðû,
ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ñèëüíîå ïîëíîé ýíåðãèè è ãîòîâîé òâîðèòü
ëè÷íîñòüþ. Ýòî óïðàæíåíèÿ âñåì ïðèäàþò ñèëó. È êîãäà âû îáðåòàåòå
ÿñíîñòü è ïîíèìàíèå òîãî, î ÷åì ìå÷òàëè, òî äåëî ëèøü çà ìàëûì: ïîäåëè-
òåñü ñ äðóãèìè ñâîèìè ìå÷òàìè.

Íåñêîëüêî òûñÿ÷ ëåò íàçàä äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô Ïëàòîí
ïðîèçíåñ îäíó èç ñàìûõ âàæíûõ ôðàç â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà: «Èñòèíà
ðîæäàåòñÿ â ñïîðòå» (Â ðóññêîì ÿçûêå ýòà ôðàçà ñòàëà ïîãîâîðêîé, âî
ïðàâèëüíåå áûëî áû ñêàçàòü «Èñòèíà ðîæäàåòñÿ â äèàëîãå», ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò àíãëèéñêîìó âàðèàíòó: The truth is revealed in dialog»).

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé âû îáðåëè ïðîíèöàòåëüíîñòü
è âäîõíîâåíèå, ñäåëàëè ñïèñîê êëþ÷åâûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå èìåþò öåíó
â âàøèõ ãëàçàõ, à òàêæå âûïèñàëè âàøè öåëè. Îäíàêî âñå ýòî çíà÷èò
áåñêîíå÷íî ìàëî äî òåõ ïîð, ïîêà âû íå ïîäåëèëèñü ñâîèìè ìå÷òàì ñ
äðóãèì ÷åëîâåêîì, êîãäà ëþäè ñîáèðàþòñÿ âìåñòå è íà÷èíàþò äåëèòüñÿ
ñâîèìè ñîêðîâåííûìè ìûñëÿìè, ïðîèñõîäèò ÷òî-òî íåîáûêíîâåííîå.

Áåçóñëîâíî, îäíà ãîëîâà — õîðîøî, à äâå ëó÷øå. Äëÿ íàñ ýòà èñòèíà
çíà÷èò ãîðàçäî áîëüøå. Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî áèçíåñ, ðàáîòàþùèé
ïî ïðèíöèïó «îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó». È ýòî íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ïðèâû÷íóþ ðåêëàìó òîâàðîâ çäåñü çàìåíÿåò æèâîå îáùåíèå. Áèçíåñ,
êîòîðûé ðàáîòàåò íà êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, ñîâåðøåííî
óíèêàëåí, ïîñêîëüêó âû â ïðîöåññå ðàáîòû äåëèòåñü ñ äðóãèìè ëþäüìè,
è ýòîò ñ÷àñòëèâûé äàð äåëàåò íàø áèçíåñ ñòîëü ìîùíûì, ïðèíîñÿùèì
óäîâëåòâîðåíèå è èñïîëíåíèå æåëàíèé.

Ãîâîðèì ëè ìû ïî òåëåôîíó, îáùàåìñÿ ëè îäèí íà îäèí çà ÷àøå÷êîé
êîôå èëè äåëèìñÿ ñâîèì îïûòîì ñ ãðóïïîé ëþäåé, ìåæäó íàìè
ïðîèñõîäèò îáìåí. À êîãäà ìû äåëèìñÿ, òî íàì îòêðûâàåòñÿ àáñîëþòíî
íîâîå èçìåðåíèå. Ìû ñòàíîâèìñÿ áëèæå, íà÷èíàåì äðóã äðóãà óâàæàòü.
×åñòíî âûñêàçûâàÿñü è âûñëóøèâàÿ ëþäåé, ìû ïðèâíîñèì â æèçíü
èñòèíó, êîòîðàÿ æèâåò â  íàøèõ ìå÷òàõ.

Ó êèòàéöåâ åñòü îäíî çàìå÷àòåëüíîå âûñêàçûâàíèå ôèëîñîôñêîãî
õàðàêòåðà; êîòîðîå çâó÷èò ïðèìåðíî òàê: Åñëè âû ïîëó÷èëè ÷óäåñíûé
äðàãîöåííûé äàð, òî îáÿçàíû ïîäåëèòüñÿ èì ñ îêðóæàþùèìè». Âîò ÷òî
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ãîòîâ äëÿ âàñ ñäåëàòü ÷åëîâåê, êîòîðûé äàë âàì ýòó êíèãó.
Âîò ïî÷åìó äðóãèå ëþäè õîòÿò ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè îòêðûâøåéñÿ

äëÿ íèõ âîçìîæíîñòüþ. Îíè îáÿçàíû ýòî ñäåëàòü, âûðàçèâ òàêèì îáðàçîì
ñâîþ áëàãîäàðíîñòü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãàðàíòèðóåò èì îáðàòíûé ïîòîê
— ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé: êòî-òî äåëàåò âàì
ïîäàðîê (â âèäå èíôîðìàöèè, ïðîäóêòà èëè óñëóãè). Ïîëó÷åííûé äàð
ïîìîãàåò âàì óëó÷øèòü ñâîé æèçíåííûé óðîâåíü, íî âû ïðèíèìàåòå
ðåøåíèå íå äåëèòüñÿ èì ñ îñòàëüíûìè. Òåì ñàìûì âû îòêàçûâàåòåñü îò
âîçìîæíîñòè ñîõðàíèòü åãî öåííîñòü è ïîëåçíîñòü äëÿ äðóãèõ ëþäåé.
ÂÛ äàæå íå äàåòå èì øàíñà èçó÷èòü åãî è ñäåëàòü âûáîð —
âîñïîëüçîâàòüñÿ èì èëè æå íàéòè ÷òî-òî èíîå.

Ðåøåíèå ðàçîðâàòü öåïü ñîáûòèé íåïðåðûâíûé ïîòîê íàäåæäû,
îáåùàíèé è äîâåðèÿ, êîòîðûé âñåì íàì òàê íåîáõîäèì, ïîñêîëüêó â ýòèõ
êà÷åñòâàõ íàõîäèòñÿ çàëîã óñïåõà, íå òîëüêî ýãîèñòè÷íî, íî è
ñàìîðàçðóøèòåëüíî.

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã ñîçäàë ñõåìó, ñîãëàñíî êîòîðîé âû è âàø
ïàðòíåð ïîëó÷àåòå âîçíàãðàæäåíèå çà åñòåñòâåííûé ïðîöåññ îáìåíà
èäåÿìè. Âîò ÷åì ìû ïîñòîÿííî çàíèìàåìñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû.

Âìåñòå; âû è ÷åëîâåê, äàâøèé âàì ýêçåìïëÿð êíèãè «Âåëè÷àéøàÿ
âîçìîæíîñòü â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà», ïîëó÷èëè îòëè÷íûé øàíñ
óáåäèòüñÿ â ñèëå, êîòîðàÿ ïðîèñòåêàåò èç âçàèìíîãî îáìåíà. Ó âàñ åñòü
ðåäêàÿ âîçìîæíîñòü ñåñòü è ñ êåì óãîäíî ïîäåëèòüñÿ ìå÷òàìè. È êîãäà
âû õîòü ðàç ñäåëàåòå ýòî, äàþ âàì ñëîâî:

íè âû, íè âàø ñîáåñåäíèê óæå íå áóäåòå ïðåæíèìè.
Åñëè â ïðîöåññå ÷òåíèÿ âû îáíàðóæèòå, ÷òî ñòàëè ïîçèòèâíî

îòíîñèòüñÿ ê âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñâîåãî äåëà, ïîñòðîåííîãî íà
êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà, òî ÿ áû ñîâåòîâàë âàì îáðàòèòüñÿ ê
÷åëîâåêó, äàâøåìó âàì ýòó êíèãó, è ñäåëàòü ýòî íåìåäëåííî. Íàçíà÷üòå
êàê ìîæíî ñêîðåå âñòðå÷ó. Âû îáà èçâëå÷åòå èç ýòîãî ïîëüçó.

ÏÐÎßÂËÅÍÈÅ ÌÓÄÐÎÑÒÈ
ß ìîãó ëèøü íàäåÿòüñÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå ÷òåíèÿ ìîåé êíèãè âû

ïî÷óâñòâóåòå, «òî áîëåå ïîëíî âëàäååòå èíôîðìàöèåé è ñåðüåçíåå
îòíîñèòåñü ê âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà íà îñíîâå
êîíöåïöèè ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà. Â çàêëþ÷åíèå ðàçðåøèòå ðàññêàçàòü âàì
îäíó èñòîðèþ. Äàâíî æèë íà ñâåòå ìóäðåö, î÷åíü ëþáèìûé æèòåëÿìè
ñâîåé ñòðàíû, è Ïðèíö. Ïðèíö íåíàâèäåë ìóäðåöà çà òî, ÷òî òîò ìîã
ïðèâëåêàòü ñåðäöà ëþäåé, à îí, Ïðèíö, ýòîãî íå óìåë. È Ïðèíö ïîñòîÿííî
äóìàë, êàê áû åìó îïîðî÷èòü ìóäðåöà. Â êîíöå êîíöîâ ó íåãî ñîçðåë
ïëàí.

Ïðèíö ðåøèë: «Çàâòðà, êîãäà ìóäðåö âûéäåò íà ðûíî÷íóþ ïëî-
ùàäü ãîâîðèòü ñ íàðîäîì, ÿ òîæå ïîéäó òóäà. ß áóäó äåðæàòü â ðóêå
ãîëóáêó. ß ñêàçó: «Ìóäðåö! Îòâåòü ìíå — ýòî ïòèöà, ÷òî ó ìåíÿ â ðóêå,
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îíà æèâà èëè ìåðòâà?» Åñëè îí ñêàæåò, ÷òî îíà ìåðòâà; ÿ ðàçîæìó ëàäîíü
è äàì åé óëåòåòü. Åñëè îí îòâåòèò: «Îíà æèâà», ÿ ñî âñåé ñèëû ñòèñíó
ïòèöó â ðóêå è, êîãäà ÿ ðàçîæìó ëàäîíü, òî ïòèöà çàìåðòâî óïàäåò íà
çåìëþ. Â ëþáîì ñëó÷àé ÿ âûñòàâëþ ìóäðåöà äóðàêîì».

Íà ñëåäóþùèé äåíü Ïðèíö ïðèøåë íà ðûíî÷íóþ ïëîùàäü äî
ïîÿâëåíèÿ ìóäðåöà. Ïðèíö òåðïåëèâî æäàë åãî è, êîãäà îí ïðèøåë è
ñòàë ãîâîðèòü, Ïðèíö äîñòàë èç êëåòêè ãîëóáêó è ãðîìêî îáðàòèëñÿ ê
òîëïå è ìóäðåöó: «Ìóäðåö, — êðèêíóë îí. — ß çàäàì òåáå ïðîñòîé âîïðîñ.
Ýòà ïòèöà, êîòîðóþ ÿ äåðæó â ðóêå, æèâàÿ èëè ìåðòâàÿ?»

Òîëïà ïðèìîëêëà. Âñå âçãëÿäû óñòðåìèëèñü íà ìóäðåöà. Ìóäðåö
âûäåðæàë ïàóçó. Âçãëÿíóâ ñïåðâà íà òîëïó, çàòåì íà Ïðèíöà, îí ïðîèçíåñ:
«Òî, ÷òî òû äåðæèøü â ðóêå, çàâèñèò îò òîãî, ÷òî òû ñäåëàåøü ñ ýòèì».

Ñåòåâîé ìàðêåòèíã — ýòî âåëè÷àéøàÿ âîçìîæíîñòü â èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà. Îí ìîæåò ñòàòü âàøèì êîâðîì-ñàìîëåòîì íà ïóòè ê
ñ÷àñòüþ, áîãàòñòâó è çäîðîâüþ, è íåñòè âàñ äàëüøå, ê æèçíè; ïîëíîé
óñïåõà è èñïîëíåíèÿ òàêèõ æåëàíèé, î êîòîðûõ âû ðàíüøå íå ñìåëè
äàæå è ìå÷òàòü.

Äðóçüÿ ìîè, ýòî äîñòèæèìî, è, êàê è â èñòîðèè î ìóäðåöå, çàâèñèò
îò òîãî, êàê âû ñ ýòèì ïîñòóïèòå. À íà÷èíàåòñÿ âñå ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà
âû äåëèòåñü ñâîèìè ìå÷òàìè.

ß áû õîòåë ïîáëàãîäàðèòü âàñ çà ãîòîâíîñòü áûòü îòêðûòûìè è
äîáðàòüñÿ äî èñòèíû. Ñïàñèáî, ÷òî äàëè ìíå âîçìîæíîñòü ïîäåëèòüñÿ ñ
âàìè ìå÷òàìè è çà òî, ÷òî Âû ñòàëè îäíèì èç ìèëëèîíà ìîèõ äðóçåé!
Æåëàþ âàì âñåãî íàèëó÷øåãî. È ïîìíèòå:

Âû ìîæåòå ïîëåòåòü, åñëè òîëüêî çàõîòèòå!
Âàø äðóã, Äæîí Êàëåí÷.
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